
DECRETO No. 404 DE ABRIL 6 DE 2020 

ALCALDIA DE PEREIRA 

Version: 01 Fecha de Vigencia: Noviembre 14 de 2017 

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PROCEDIMIENTO PARA LA 
EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS Y CON DUCTAS ASOCIADAS DEL 
ASPIRANTE 0 ASPIRANTES A OCU PAR EL EMPLEO DE GERENTE DE LA 

ESE SALUD PEREIRA 

EL ALCALDE DE PEREIRA, en uso de sus atribuciones constitucionales y 
legales, en especial las conferidas en Ia ley 1797 de 2016, Decreto 1427 de 2016, 
y Ia Resolución 680 de 2016 expedida par el Departamento Administrativo de Ia 
Función PUblica, y 

CONSIDERANDO 

Que el Articulo 20 de Ia Ley 1797 de julio 13 de 2016 'Por Ia cual se dictan 
disposiciones que regulan Ia operación del s/sterna general de seguridad social en 
salud y se dictan otras disposiciones", establece que corresponderá al Presidente 
de Ia Repüblica, a los Gobernadores y los Alcaldes, dentro de los tres (3) meses 
siguientes a su posesión, adelantar los nombramientos regulados en el presente 
artIculo, previa verificación del cumplimiento de los requisitos del cargo 
establecidos en las normas correspondientes y evaluación de las competencias 
que senate el Departamento Administrativo de Ia Funciôn PUblica. 

Que mediante el Decreto 1427 de septiembre 01 de 2016, se reglamento el 
artIculo 20 ibIdem, y sustituye las secciones 5 y 6 del capItulo 8, del TItulo 3, de Ia 
Parte 5, del Libro 2, del Decreto 780 de 2016, Unico Reglamentarlo del Sector 
Salud y Protecciôn Social, al igual que reglamento el procedimiento para Ia 
evaluaciôn de las competencias de los aspirantes a ocupar el empleo de Director a 
Gerente de las Empresas Sociales del Estado. 

Que mediante Ia Resolución 680 de septiembre 2 de 2016, el Departamento 
Administrativo de Ia Función Püblica en a$atamiento a Ia dispuesto en el artIculo 
20 de Ia ley 1797 de 2016, estableció las ompetencias que deben demostrar los 
aspirantes a ocupar el empleo de Gerente Director de las Empresas Sociales del 
Estado, que serán evaluadas par las repectivas autoridades nominadoras del 
orden nacional y territorial, de acuerdo a los lineamientos señalados en el Decreto 
1427 de 2016. 

Que el artIculo 2 de Ia Resolución 680 de 2016, estableció que para efectos de Ia 
previsto en dicha resolución se tendrán en cuenta las siguientes definiciones: 

"2.1. Competencia. Es Ia capacidad de una persona para desernpeñar 
las funciones inhere ntes al em plea de gerente o director de las 
Em presas Soc/ales del Estado, deterrninada por los conocim/entos, 
destrezas, habilidades, va/ores, actitudes y aptitudes que debe poseer 
y demostrar. 

2.2. Conducta asociada. Se entiende por conducta asociada Ia 
manifestación o reacciOn verbal, escrita a actitudinal de una persona 
respecto de una situación real o virtual que se le presentada". 

Que el artIculo 3 ibIdem estableció que las competencias y conductas asociadas 
que se evaluarán at candidato a candidatos que aspiren a acceder at empleo de 
Gerente a Director de las Empresas Sociales del Estado, son las siguientes: 
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COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS 

1. Compromiso con el serviclo pUblico 

Desempenarse de acuerdo con el marco de 
valores, misión y objetivos de a organizaciOn ' de 
su grupo de trabajo. 

Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios y 
ciudadanos de conformidad con el servicio que ofrece Ia entidad. 

Establece mecanismos para conocer las necesidades e inquietudes de 
los ciudadanos 

Orienta a los ciudadanos de modo que puedan realizar sus trámites 
minimizando esfuerzos y tiempos. 

Disena estrategias para responder a las necesidades e inquietudes del 
ciudadano y del usuario. 
Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los proyectos 
institucionales teniendo en cuenta Ia visiOn de servicio a corto, 
mediano v largo plazo. 

2. Orlentación a los Resultados: 

Cumplir los compromisos organizacionales con 
eficiencia y calidad 

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 

Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo a estOndares, 
objetivos y metas establecidas por Ia entidad. 

Obtiene los resultados esperados de acuerdo con las metas y 
objetivos institucionales, identificando riesgos y buscando Ia manera 
de superarlos. 
Compromete recursos y tiempo para mejorar Ia productividad y toma 
de medidas necesarias para minimizar los riesgos 

3. Manejo de las Relaciones Interpersonales 

Establecer y mantener relaciones profesionales 
cordiales, armOnicas, y respetuosas que faciliten 
el buen desempeño institucional y tavorezcan el 
clima organizacional. 

Escucha con interés y respeto las inquietudes de sus companeros de 
trabajo, usuarios y ciudadanos. 

Respeta las diferencias y Ia diversidad de las personas. 

Establece relaciones laborales basadas en el respeto mutuo y Ia 
confianza. 

Transmite eficazmente las ideas e informaciOn impidiendo con ello 
malos entendidos o situaciones confusas que puedan generar 
conflictos. 

4. Planeaclón: 

Capacidad para reflexionar estrategicamente, 
generar ideas acerca de cOmo Ia organizacián 
puede crear el máximo valor ' determinar metas 
prioridades de Ia organizaciOn 

Identifica, analiza y evalüa dificultades potenciales que pueden 
presentarse en el desarrollo de Ia gestiOn integral en salud. 
Analiza Ia prestaciOn de servicios de salud con enfoque en los 
determinantes sociales de Ia salud en el territorio. 

Interpreta adecuadamente los objetivos de Ia de Ia organizaciOn y 
plantea La formulaciOn de planes y acciones de desarrollo de servicios. 

EvalOa los resultados alcanzados, las estrategias planeadas y su 
impacto, con el fin de establecer mejoramiento continuo y aprendizaje. 

5. Manejo eficaz y eficiente de recursos. 

Capacidad para administrar bienes y recursos 
materiales con criterios de eficacia y eficiencia 

Orienta Ia aplicaciOn de recursos a Ia atenciOn integral de las 
necesidades de insumos que propicien una eficiente prestación de 
servicios. 
Monitorea y evalüa los resultados de Ia aplicaciOn de recursos y 
promueve Ia ejecuciOn de correctivos. 

Rinde informes y cuentas del manejo, gestiOn y aplicaciOn de Ia 
prestaciOn efectiva de servicios mejorando las condiciones de los 
usuarios. 
Crea e implementa mecanismos de coordinaciOn, seguimiento y 
evaluaciOn de prestaciOn de servicios de salud. 

Que conforme a lo establecido en el artIculo 2.5.3.8.5.1. del Decreto 1427 de 
2016, corresponde al Presidente de Ia Repüblica, a los Gobernadores y a los 
Alcaldes como autoridades nominadoras del orden nacional, departamental y 
municipal, respectivamente, evaluar, a través de pruebas escritas, las 
competencias señaladas por el Departamento Administrativo de Ia FunciOn 
PUblica, para ocupar el ernpleo de Director o Gerente de las Empresas Sociales 
del Estado. 

Que el artIculo 2.5.3.8.5.3., del Decreto 1427 de 2016, estableciO que las 
corn petencias del aspirante o aspirantes a ocupar el cargo de director o gerente de 
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las Empresas Sociales del Estado del orden departamental, distrital a municipal, 
señaladas por el Departamento Administrativo de Ia Funciôn Püblica, serán 
evaluadas por el Gobernador o el Alcalde, de Ia cual se dejará evidencia. 

Que de acuerdo a Ia establecido en el artIculo 2.5.3.8.5.5., del Decreto 1427 de 
2016, el nombramiento del Gerente o Director de Ia Empresa Social del Estado del 
orden nacional, departamental o municipal, recaerá en quien acredite los 
requisitos exigidos para el desempeño del cargo y demuestre las competencias 
requeridas. 

Que el Decreto 785 del 17 de marzo de 2005, estableció el sistema de 
nomenclatura, y clasificación de funciones y requisitos generales de los empleos 
de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de Ia Ley 909 de 
2004, disponiendo en el artIculo 22 del mencionado decreto los requisitos para el 
ejercicia de los empleos que conforman el Sistema de Seguridad Social en Salud, 
en particular los aplicables a Gerentes de las Empresas Sociales del Estado de los 
diferentes niveles. 

Que el artIculo 22.5 del Decreto 785 de 2005. Establece los requisitos de 
formación académica y experiencia profesional que el Director de Hospital y 
Gerente de Empresa Social del Estado de tercer nivel de atención, deberá 
acreditar para el desempeño del cargo: Titulo profesional en areas de Ia salud, 
econOmicas, administrativas o jurIdicas; tItulo de posgrado en salud püblica, 
administración a gerencia hospitalaria, administración en salud o en areas 
económicas, administrativas a jurIdicas; y experiencia profesional de cuatro (4) 
años en el sector salud. El emplea de Gerente o Director de Empresa Social del 
Estado a lnstitución Prestadora de Servicio de Salud será de dedicaciôn exclusiva 
y de dispanibilidad permanente; y por otra parte, el titulo de postgrado, no podrá 
ser compensado por experiencia de cualquier naturaleza. 

Que mediante Decreto No. 615 del 13 de agosto de 2019, se nombra al doctor 
JORGE IVAN DUQUE CARDONA, identificado con Ia cédula de ciudadanla 
10.272.333 fue nombrado en el cargo de Gerente de Ia Empresa Social del 
Estado ESE SALUD PEREIRA, para Ia que resta del periodo institucional en el 
entendido que el mismo va desde Ia posesión hasta el 31 de marzo de 2020. 
2016-2020 

Que a través del Decreto 398 del 30 de marzo de 2020 en cumplimiento del 
Decreto Legislativo 491 del 28 de marzo de 2020 se amplia el perIodo institucional 
del Gerente de Ia ESE SALUD Pereira durante el perlodo comprendido entre el 1 
de abril al 30 de abril de 2020. 

Que de acuerdo con lo descrito anteriormente, se hace necesario adoptar el 
procedimiento para Ia evaluación de las Competencias y Conductas Asociadas del 
aspirante a aspirantes a acupar el empleode Gerente de Ia Empresa Social del 
Estado ESE SALUD PEREIRA, que se ralizará a través de Ia aplicaciOn de 
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prueba escrita, de las competencias y conductas asociadas, señaladas por el 
Departamento Administrativo de Ia FunciOn PUblica, al aspirante a aspirantes a 
ocupar el empleo de Gerente de Ia mencionada ESE, al igual que conformar un 
órgano técnico denominado Comité Evaluador para que adelante el procedimiento 
a que se hace referencia. 

Que por las anteriores consideraciones el Alcalde Municipal de Pereira, 

DECRETA 

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el procedimiento para Ia evaluación a través de Ia 
aplicación de prueba escrita de las competencias y conductas asociadas 
señaladas par el Departamento Administrativo de Ia Función Püblica que debe 
reunir el aspirante a aspirantes a ocupar el empleo de Gerente de Ia Empresa 
Social del Estado ESE SALUD PEREIRA para el periodo institucional 2020-2024, 
at iguat que Ia verificación de requisitos de formación académica y experiencia 
profesional. 

ARTICULO SEGUNDO: Conformar un órgano técnico denominado comité 
evaluador para a aplicación de Ia prueba escrita de las competencias y conductas 
asociadas, y Ia verificación de requisitos de formación académica y experiencia 
profesional del aspirante a aspirantes a ocupar el empleo de Gerente de Ia 
Empresa Social del Estado ESE SALUD PEREIRA para el periodo institucional 
2020-2024, integrado por Ia Secretaria de Salud Püblica y Seguridad Social, el 
Director de Talento Humana, un Profesional en Psicologla con experiencia en 
procesos de selección de personal y Ia Secretaria Juridica del Municipio. 

ARTiCULO TERCERO: El órgano técnico denominado comité evaluador, 
adelantará el siguiente procedimiento para Ia aplicación de Ia prueba escrita de las 
competencias y conductas asociadas y Ia verificación de requisitos de formación 
académica y experiencia profesional del aspirante a aspirantes a ocupar el emplea 
de Gerente de Ia Empresa Social del Estado ESE SALUD PEREIRA, para el 
periodo institucional 2020-2024: 

1. Verificará los requisitos de formaciOn académica y experiencia profesional 
establecidos en el artIculo 22.5 del Decreto 785 de 2005, en consideración 
al nivel de complejidad de Ia empresa. 

2. Aplicará Ia prueba escrita contenida en el anexo técnica No. 1 (Test 
proyectivo Gráfico Wartegg) que hace parte integral del presente decreto, a 
través de un profesional en sicologla con experiencia en procesos de 
selección de personal y hajo Ia coordinación del Director de Talento 
Humano del Municipio, prueba de Ia que se emitirá un concepto de 
cumplimiento a no cumplimiento de las competencias y conductas 
asociadas señaladas en el artIculo 3 de Ia Resolución 680 de 2016, 
proferida par el Departamento Administrativo de Ia Función PUblica. 
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3. Presentará informe escrito ante el despacho del Alcalde. 

4. De Ia verificación de los requisitos de formación académica y experiencia 
profesional, asi coma de Ia aplicación de Ia prueba escrita de las 
competencias y conductas asociadas se dejarán las correspondientes 
evidencias en un expediente que permanecera en custodia de Ia Dirección 
de Talento Humano del Municipio, para los efectos legales a que haya 
lugar. 

5. Luego de verificar el cumplimiento de los requisitos de formación 
académica, experiencia profesional y c6mpetencias y conductas asociadas, 
se procederá al respectivo nombramiento mediante acto administrativo y a 
su correspondiente posesión, para el perlodo institucional 2020-2024. 

ARTICULO CUARTO: El presente Decreto rige a partir de Ia fecha de su 
publicación. 

PUBLIQUESE, C ø MUNIQUESE Y CUMPLASE 

Alcalde Municipal 

LUZ ADRIANA RESTREPO RAMIREZ 
Secretarla Juridica 

ProyectO: Janeth Hincapié Norena 
Directora Operativa de Asuntos Legales 
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ANEXO TECNICO No. 001 

TEST PROYECTIVO GRAFICO WARTEGG PARA LA VERIFICACION DEL 
CUMPLIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS Y CONDUCTAS ASOCIADAS DEL 
ASPIRANTE 0 ASPIRANTES A OCUPAR EL CARGO DE GERENTE DE LA 
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ESE SALUD PEREIRA. 

FUNDAMENTOS LEGALES 

Que Ia Ley 1797 del 13 de julio de 2016, por Ia cual se dictan disposiciones que 
regulan Ia operación del Sistema General de Seguridad Social en Salud, 
estableció en el artIculo 20, que corresponde al Presidente de Ia RepUblica, a los 
gobernadores y a los alcaldes nombrar a los directores o gerentes de las 
Empresas Sociales del Estado, previa verificación del cumplimiento de los 
requisitos de formaciOn académica y experiencia previstos en las normas vigentes 
que regulan Ia materia y Ia evaluaciOn de las competencias que señale el 
Departamento Administrativo de Ia Función Püblica. 

Que mediante Resolución 680 del 2 de septiembre de 2016, el Departamento 
Administrativo de Ia Función Püblica en acatamiento a lo dispuesto en Ia Ley 1797 
de 2016, señaló las competencias que debe demostrar el aspirante o aspirantes a 
ocupar el empleo de gerente o director de las Empresas Sociales del Estado, que 
serán evaluadas por las respectivas autoridades nominadores del orden nacional y 
territorial. 

Que el artIculo 3 de Ia Resolución 680 de 2016, estableció que las competencias 
y conductas asociadas que se evaluarán al candidato o candidatos que aspiren a 
acceder al empleo de gerente o director de las Empresas Sociales del Estado, son 
las siguientes: 

COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS 

1. Compromjso con el servicio pOblico 

Desempenarse de acuerdo con el marco de 
valores, misiOn y objetivos de Ia organizaciOn y 
de su grupo de trabajo. 

Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios y 

ciudadanos de conformidad con el servicio que ofrece Is entidad. 

Establece mecanismos para conocer las necesidades e inquietudes de 
los ciudadanos 

Orienta a los ciudadanos de modo que puedan realizar sus trámites 
minimizando esfuerzos y tiempos. 

Diseña estrategias para responder a las necesidades e inquietudes del 
ciudadano y del usuarlo. 

lncorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los proyectos 
institucionales teniendo en cuenta Ia visiOn de serviclo a corto, 
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mediano v largo plazo. 

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 

Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo a estándares, 
objetivos y metas establecidas por Ia entidad. 

Obtiene los resultados esperados de acuerdo con las metas y 
objetivos institucionales, identificando riesgos y buscando Ia manera 
de superarlos. 

Compromete recursos y tiempo para mejorar Ia productividad y toma 
de medidas riecesarias para minimizar los riesgos 

Escucha con interés y respeto las inquietudes de sus companeros de 
trabajo, usuarios y ciudadanos. 

Respeta las diferencias y Ia diversidad de las personas. 

Establece relaciones laborales basadas en el respeto mutuo y Ia 
conflanza. 

Transmite eficazmente las ideas e informaciOn impidiendo con ello 
malos entendidos o situaciones confusas que puedan generar 
conflictos. 

Identifica, analiza y evalüa dificultades potenciales que pueden 
presentarse en el desarrollo de Ia gestiOn integral en salud. 

Analiza Ia prestaciOn de servicios de salud con enfoque en los 
determinantes sociales de Ia salud en el territorio. 

Interpreta adecuadamente los objetivos de Ia de Ia organizaciOn y 
plantea Ia formulaciOn de planes y acciones de desarrollo de servicios. 

EvalOa los resultados alcanzados, las estrategias planeadas y su 
impacto, con el fin de establecer mejoramiento continuo y aprendizaje. 

Orienta Ia aplicaciOn de recursos a Ia atención integral de las 
necesidades de insumos que propicien una eficiente prestaciOn de 
servicios. 

Monitorea y evalüa los resultados de Ia aplicaciOn de recursos y 
promueve a ejecución de correctivos. 

Rinde informes y cuentas del manejo, gestiOn y aplicaciOn de Ia 
prestaciOn efectiva de servicios mejorando las condiciones de los 
usuarios. 

Crea e implementa mecanismos de coordinaciOn, seguimiento y 
evaluaciOn de prestaciOn de servicios de salud. 

2. Orientación a los Resultados 

Cumplir los compromisos organizacionales con 
eficiencia y calidad 

3. ManeJo de las Relaciones Interpersonales 

Establecer y mantener relaciones 
profesionales cordiales, armánicas, y 
respetuosas que faciliten el buen desempeno 
institucional y favorezcan el clima 
organizaciorial. 

4. Pianeación 

Capacidad para reflexionar estratégicamente, 
generar ideas acerca de cOmo Ia organización 
puede crear el máximo valor y determinar 
metas y prioridades de Ia organizaciOn 

5. Manejo eficaz y eficiente de recursos 

Capacidad para administrar bienes y recursos 
materiales con criterios de eficacia y eficiencia 

nedod. G.,t,ôn Página 7 de 10 

 



DEC RETO No. 404 DE ABRIL 6 DE 2020 

ALCALDIA DE PEREIRA 

Version: 01 Fecha de Vigencia: Noviembre 14 de 2017 

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PROCEDIMIENTO PARA LA 
EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS Y CON DUCTAS ASOCIADAS DEL 
ASPIRANTE 0 ASPIRANTES A OCUPAR EL EMPLEO DE GERENTE DE LA 

ESE SALUD PEREIRA 

MECANISMO PARA LA EVALUACION DE COMPETENCIAS Y CONDUCTAS 
ASOCIADAS 

Para efectos de Ia evaluación de las competencias y conductas asociadas al 
aspirante a aspirantes a ocupar el emplea de Gerente de Ia Empresa Social del 
Estado ESE SALUD PEREIRJA, se utilizará el TEST PROYECTIVO GRAFICO 
WARTEGG. 

DESCRIPCION DE LA PRUEBA 

El test ideado por Erik Wartegg en 1940 y adaptado por C. Biedma y Pedro 0. 
Alfonso en 1960, es un instrumento de gran riqueza proyectiva porque aUna en si 
mismo una multiplicidad de recursos graficos que en las distintas técnicas no 
siempre pueden verse integrados a excepción de Ia técnica del Dibujo Libre que 
es también altamente proyectiva. 

El test de Wartegg es un test proyectivo grafico que tiene como consigna que el 
evaluado complete una serie de 8 a 16 cuadros con distintos estimulos con un 
dibujo, de acuerdo a Ia que el mismo le inspire o le genere. 

Wartegg basó su obra en el principio de Sander donde: "las diferencias 
individuales... sobresalen de forma más clara si/as fuerzas de estructuraciOn de 
los md/v/duos acti'an de manera espontánea y productiva". Su base es Ia teoria de 
Ia Gestalt que obedece a los siguientes principios generales: 

• Recibimos una percepción como global, pero podemos ver una parte inmersa 
en este todo: cada parte es capaz de reconstruir lo global. 

• Existe una figura y un fondo cuanto más nitidamente Ia figura sobresale del 
fondo, más estamos en contacto con Ia figura que ocurre en el momenta. 

Contiene un valor de arquetipo, al tema inicial, el cual le sirve de criterio para Ia 
interpretaciOn de las actitudes condicionadas par Ia evalución a estructura de Ia 
persanalidad asi Ia prueba está basada en las teorlas de Ia psicologla de Ia 
Gestalt en Ia tearla de los arquetipos de Jung. 

Ofrece Ia posibilidad de conocer el rendimiento individual, el comportamiento, Ia 
situación y Ia torna de posición del individuo frente a aspectos determinados 
coma: 

-Estructura del yo - PasiciOn frente al munda - Maneja de relaciones 
interpersanales - Dinamismo energIa vital para el logro de objetivas - Utilización de 
los pracesas de análisis, asociacióri y sIntesis - Manejo de Ia ansiedad - 
Campartamienta ético frente a valares, entre atros. En general permite evaluar 
cOma reacciona el sujeta ante las situaciones nuevas. 
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MODELO DE PRUEBA A APLICAR 

Cada aspirante deberá diligenciar Ia siguiente ficha: 

zi I 4L 

EJ 

TITULOS 

3 

4 

5 

6 

7 -- 

DISEO QU MAS LE GUSTO  
DISO OLE UNOS LE GUSTO  
OI5EIO OLE ENCONTRO MAS FACfl. 
OSENO OUE ENCONTRO MAS DIFICIL  

INSTRUCCIONES DEL TEST DE WARTEGG 

Para Ia aplicaciOn del test el funcionarlo evaluador deberá tener en cuenta que el 
evaluado debe cumplir lo siguiente: 

Completar los dibujos partiendo del sImbolo que aparece en cada recuadro. 

• Intentar hacerlo ordenadamente, pero si no puede, poner el nUmero en el 
orden que se hayan realizado. 

• Poner titulo a cada uno de los dibujos una vez que se ha terminado de dibujar. 

• Indicar por orden cual le gusto más y cual le gusto menos. 

• Indicar par orden los que resultaron más fáciles de realizar. 

DURACION DEL TEST 

La duraciOn de Ia aplicaciOn del test de Wartegg es aproximadamente de 20-30 
minutos. 
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DECRETO No. 404 DE ABRIL 6 DE 2020 

ALCALDIA DE PEREIRA 

VersiOn: 01 Fecha deVigencia: Noviembre 14 de 2017 

POR MEDJO DEL CUAL SE ADOPTA EL PROCEDIMIENTO PARA LA 
EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS Y CONDUCTAS ASOCIADAS DEL 
ASPIRANTE 0 ASPIRANTES A OCUPAR EL EMPLEO DE GERENTE DE LA 

ESE SALUD PEREIRA 

OTRAS CARACTERISTICAS DEL TEST DE WARTEGG 

Aunque Ia tendencia actual se inclina hacia los exámenes 01 competencias, 
Wartegg se mantiene como una de las pruebas más comunes en los procesos de 
ubicación laboral. 

Este test se utiliza en cargos especIficos, puestos de confianza o que manejan Ia 
información confidencial dentro de Ia organización, es decir, descarta cualquier 
tipo de alteración en Ia personalidad que pueda poner en riesgo Ia estabilidad de 
Ia empresa, es un instrumento determinante de caracterIsticas emocionales del 
aspirante que puedan afectar de manera significativa el desempeño de sus 
labores, las retaciones que establezca con sus companeros y Ia seguridad de Ia 
companIa. Wartegg es una prueba proyectiva, fundamental para indagar aspectos 
de Ia personalidad humana, tamblén permea desde contextos clinicos hasta 
organizacionales donde el intérprete hace usa de acuerdo con su interés o 
en foq u e. 

Asi mismo, este tipo de evaluación a diferencia de Ia objetiva le da Ia posibilidad 
al individuo de responder de manera abierta, porque no se presentan situaciones 
polarizadas, hace uso de un estimulo ambiguo por lo que esa persona difIcilmente 
sabrá qué está evaluándose, por ende, sus respuestas y el Indice de distorsiOn 
serán más bajos, también es efectiva en procesos de contratación masiva, en su 
mayorIa para cargos operativos, y en el sector salud propiamente en materia 
clInica. 

COMPETENCIAS QUE MIDE LA PRUEBA: 

1. Compromiso con el servicio püblico: Se mide con el campo 8. 
2. Orientación a los resultados: Se mide con el campo 3. 
3. Manejo de las relaciones interpersonales: Se medirá con los campos 2 y 7. 
4. PlaneaciOn: Se mide con el campo 4. 
5. Manejo eficaz y eficiente de recursos: Se mide con el campo 5. 

CONCEPTO PROFESIONAL SOBRE LOS RESULTADOS 

Finalmente, los resultados del test serán interpretados por un profesional 
PsicOlogo quien emitirá su concepto sabre el cumplimiento de las competencias y 
conductas evaluadas a que hace referenda Ia Resolución 680 del 2 de septiembre 
de 2016, de lo cual se dejará constancia escrita, Ia misma reposará en el registro 
del proceso adelantado y se dejará en custodia de Ia Direcciôn de Talento 
Hurnano del Municipio. 

Proyecto: Janeth t-tincapié Norena 
Directora Operativa de Asuntos Legales 
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