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1. INTRODUCCION

El municipio de Pereira durante el afio 2015 llevé a cabo el proceso de formulacion del Plan
Municipal de gestion Integral de Residuos Sélidos PGIRS 2015 — 2027, basado en los lineamientos
de la Resolucion 0754 de 2015, el cual fue adoptado a través del Decreto Municipal 1002 del 30 de
diciembre del afio 2015 (Anexo A).

Como instrumento de planeacién municipal, el PGIRS 2015 — 2027 se estructuré en doce
programas; cada uno con un conjunto ordenado de objetivos, metas, proyectos y actividades
conducentes a garantizar la adecuada gestion de los residuos sélidos de Pereira.

La vigencia 2016 constituy6 el primer afio de implementacion del Plan, del cual se presenta el
seguimiento en el presente informe. En particular, éste documento resume los principales avances
obtenidos y dificultades presentadas, con el fin de tomar medidas correctivas que conduzcan a la
consecucion de las metas de largo plazo.

Nota 1: Para el calculo del porcentaje de ejecucion de las actividades, componentes y propositos
solo se tuvieron en cuenta aquellos para los cuales se pudo cuantificar el avance de la meta.

Nota 2: A todas las actividades, componentes o propdsitos se les dio igual ponderacion.

Pagina 4 de 36

Sistema Integrado de Gestion




% SEGUIMIENTO PGIRS, VIGENCIA 2016

ALCALDIA DE PEREIRA

Version: 01 Fecha de Vigencia: Marzo de 2018

2. RESULTADOS GENERALES DE SEGUIMIENTO - VIGENCIA 2016

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados consolidados del seguimiento a la
ejecucion del PGIRS durante la vigencia 2016 (Capitulo 2.1) y al avance con respecto a la meta
final (Capitulo 2.2).

2.1. Ejecucion Vigencia

El PGIRS 2015 - 2027 cuenta con 12 programas, 17 propésitos, 42 componentes y 106
actividades. De éstos, se programaron avances en 12 propodsitos, 34 componentes y 81
actividades para la vigencia 2016. Ver Figura 1.

De lo programado, y por razones que se detallan en el Capitulo 3 donde se presenta el
seguimiento detallado de cada programa, no se lograron evaluar 3 componentes, 4 componentes,
y 6 actividades; es decir, el 25%, 12% y 7% de lo programado, respectivamente.

De lo evaluado, se evidenci6 una ejecucion del 38,1% en los propésitos, 67,5% en los
componentes, y 52,7% en las actividades. Ver Figura 2.
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Figura 1. Resumen Seguimiento PGIRS
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Resumen Ejecucién PGIRS Vigencia 2016
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Figura 2. Resumen Ejecucion Vigencia 2016

2.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Para la vigencia 2016, y primer afio de ejecucion del PGIRS 2015 — 2027, se programaron avances
del 56% en propositos, 42% en componentes y 54% en actividades con respecto a las metas
finales del plan. Es decir, se programé ejecutar aproximadamente el 50% del plan durante el primer
afio. Ver Figura 3.

Durante el seguimiento se evidencié que se avanzo un 17% en los propositos, un 29% en los
componentes, y un 26% en actividades, registrandose una ejecucion aproximada del 24% hacia el
cumplimiento de las metas totales. Es decir, durante el primer afio de ejecucién se cumplié con la
cuarta parte de la totalidad del plan.

Avance Programado y Ejecutado con
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Figura 3. Avance Programado y Ejecutado con Respecto a las Metas Finales
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3. RESULTADOS POR PROGRAMA - VIGENCIA 2016

A continuacion, se presenta un resumen de la ejecucion de cada programa del plan, discriminado
por propésitos, componentes y actividades. Los resultados del seguimiento se sintetizan en la
Figura 4 y se analizan detalladamente en el desarrollo del capitulo.

En caso de incumplimientos, se exponen las razones que generaron dicho incumplimiento, asi
como las medidas correctivas adoptadas por el municipio para subsanar la situacion.

Seguimiento PGIRS 2016 - Municipio de Pereira
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Figura 4. Seguimiento de Ejecuciéon por Programa
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3.1. Programa 1: Aspectos Institucionales de la Prestacion del Servicio
Publico de Aseo

3.1.1. Ejecucién Vigencia 2016

Tabla 1. Resumen Seguimiento Programa 1
Propésitos

# Total Propositos 1

# Propodsitos 2016 1

# Propositos No Evaluados 2016 0
Ejecucion Propositos 2016 94,3 %
Componentes

# Total Componentes 4

# Componentes 2016 4

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 98,6 %
Actividades

# Total Actividades 14

# Actividades 2016 10

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 98,8 %

Propdsitos

La ejecucion del proposito se evalud en un 94% tomando en cuenta la representatividad de ATESA
respecto al numero de usuarios, y el informe de la interventoria realizada por la Empresa de Aseo
de Pereira a ésta ESPD.

Componentes

La ejecucion por componentes no logré el 100% debido a que no se conté con documentacion que
evidencie la realizacion del Componente 1.1 (C.1.1) respecto a la verificacion del cumplimiento de
la normatividad que reglamenta la prestacion del servicio publico de aseo por parte de Aseo Plus,
Tribunas-Corcega y Acuaseo. Estas empresas prestan el servicio al 6% de los usuarios del
municipio.

Actividades

La ejecucion de las actividades no logré el 100% por las mismas razones expuestas anteriormente
para los componentes. Esto se evidencia en la calificacion de la Actividad A.1.1.1.
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3.1.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Fecha de Vigencia: Marzo de 2018

Tabla 2. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 1

Propdsitos

Propésitos

APRMF' Propositos (Programado) 100,0 %
AERMF? Propositos (Ejecutado) 94 %
# Propositos No Evaluados 0
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 100,0 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 99 %
# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 64,9 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 64 %
# Actividades No Evaluadas 0

Se programo un avance del 100% para la vigencia, lo cual evidencia problemas de formulacion del
indicador de la meta final. Lo anterior debido a que éste propdsito es en realidad una accion
recurrente de periodicidad anual.

Se resalta que se cumplié con un 94% del propésito para la vigencia.

Componentes

Se programé un avance del 100% de los componentes, lo cual se debe a problemas de
formulacion de los indicadores de las metas finales de los componentes C.1.1, C.1.2 y C.1.3. Esto
debido a que los tres propésitos son en realidad recurrentes y de periodicidad anual.

El indicador del componente C.1.4 se encuentra bien formulado.

Actividades

Se programé un avance del 64% de las actividades el cual se cumplio.

" APRMF: Avance Programado (para la vigencia) con Respecto a la Meta Final

2 AERMF: Avance Ejecutado con Respecto a la Meta Final

Sistema Integrado de Gestion
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En el seguimiento a la vigencia 2017 se garantizara que el municipio disponga de los Programas
de Prestacion del Servicio Publico de Aseo elaborados por todos los prestadores y presentados a
la Superintendencia de Servicios Publicos, de conformidad con la Resolucion 288 de 2015.

Se deben revisar y ajustar las inconsistencias en los indicadores de la meta final del propésito P.1
y los componentes C.1.1, C.1.2y C.1.3.

3.2. Programa 2: Consumo Responsable y Minimizacién de la Generacién
de Residuos Sélidos

3.2.1. Ejecucion Vigencia 2016

Propdsitos

Tabla 3. Resumen Seguimiento Programa 4

Propésitos

# Total Propositos
# Propodsitos 2016

1
1

# Propositos No Evaluados 2016 0
Ejecucion Propositos 2016 100,0 %
Componentes

# Total Componentes 3

# Componentes 2016 3

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 166,7 %
Actividades

# Total Actividades 8

# Actividades 2016 5

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 60,0 %

El proposito se cumplio al 100%.

Componentes

La ejecucion por componentes se cumpli6 al 167% debido a que se excedieron las metas
programadas para el componente C.2.1. Sin embargo, se resalta que el componente C.2.3 registra

Sistema Integrado de Gestion
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una ejecucion del 0% debido a que no se institucionalizé la catedra ambiental con énfasis en GIRS
dentro de las instituciones educativas del municipio.

Actividades
La ejecucion de las actividades no logré el 100% debido a que no se ejecutaron las actividades

A.2.3.1 y A2.3.2 en lo referente a la definicion de competencias, requerimientos legales e
institucionales para la incorporacion de la catedra ambiental, y el disefio de sus contenidos.

3.2.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 4. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 2
Propésitos

APRMF Propésitos (Programado) 8,3 %
AERMF Propdsitos (Ejecutado) 8,3 %
# Propositos No Evaluados 0
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 15,3 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 37,5 %

# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 62,5 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 37,5 %
# Actividades No Evaluadas 0

Propdsitos

Se programé un avance del 8,3% el cual se cumplié.

Componentes

Se excedio el avance programado porque se implementaron mas estrategias de consumo
responsable de las esperadas.

Actividades

Se programo un avance del 63% debido a que la mayoria de actividades no son recurrentes en su
frecuencia.
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3.2.3. Acciones Correctivas

En la actualizacion al PGIRS (Decreto Municipal 1034 de 2016), el componente C.2.3 y las
actividades A.2.3.1 y A.2.3.2 fueron reprogramadas para iniciar en el afio 2020.

Se detectaron inconsistencias de formulacién del indicador de la meta final de las actividades

A.2.1.3 y A.2.2.2. Estas se deben revisar y ajustar para que reflejen su recurrencia (periodicidad
anual).

3.3. Programa 3: Recoleccion y Transporte de Residuos Sélidos

3.3.1. Ejecucion Vigencia 2016

Tabla 5. Resumen Seguimiento Programa 3

Propésitos

# Total Propositos 1

# Propositos 2016 1

# Propositos No Evaluados 2016 1
Ejecucion Propositos 2016 No Cuantificable
Componentes

# Total Componentes 6

# Componentes 2016 6

# Componentes No Evaluados 2016 2
Ejecucion Componentes 2016 97,5 %
Actividades

# Total Actividades 10

# Actividades 2016 9

# Actividades No Evaluadas 2016 5
Ejecucion Actividades 2016 96,1 %

Propdsitos

El propésito no se pudo cuantificar debido a que no se cuenta con un analisis de los aspectos del
servicio de recoleccion y transporte prestados correctamente y a prestar.

Componentes

Los componentes C.3.1 y C.3.6 no se pueden cuantificar. En el primer caso debido a que no se
cuenta con un analisis de las condiciones y adaptacién de los vehiculos con respecto a la malla vial
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de municipio. En el segundo caso porque no se cuenta con informacion de cumplimiento de
frecuencias y horarios de recoleccion de residuos aprovechables.

Igualmente, no se alcanzé el 100% de la ejecucion de los componentes evaluados debido a que
solo se cuenta con el seguimiento a ATESA y Tribunas-Cércega (95% de los usuarios) respecto al
tiempo de permanencia de los residuos en la calle.

Actividades

Las actividades A.3.1.3, A.3.2.2, A.3.3.1, A.3.4.1 y A.3.6.2 no se pudieron cuantificar por falta de
informacion base para medicion del avance.

La ejecucion de las actividades no logré el 100% por las mismas razones expuestas anteriormente
para los componentes.

3.3.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 6. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 3
Propésitos

APRMF Propésitos (Programado) 100,0 %
AERMF Propoésitos (Ejecutado) No Cuantificable
# Propositos No Evaluados 1
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 63,3 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 35,2 %
# Componentes No Evaluados 2
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 53,3 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 20,6 %
# Actividades No Evaluadas 5

Propdsitos

Se programo un avance del 100% para la vigencia, lo cual evidencia problemas de formulacion del
indicador de la meta final ya que éste propésito es recurrente de periodicidad anual.

Componentes

Se programé un avance del 63% de los componentes el cual es superior al esperado en la
practica. En particular se evidencia que los componentes C.3.1, C.3.4, C.3.5 y C.3.6 presentan
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problemas de formulacién de los indicadores de las metas finales ya que se programaron para
ejecutarse al 100% durante el 2016 cuando en realidad son recurrentes y de periodicidad anual.

Actividades

Se programé un avance del 53% para las actividades el cual es superior al esperado en la practica.
En particular se evidencia que las actividades A.3.1.3, A.3.2.2, A.3.3.1, A.3.4.1 y A.3.6.2 presentan
problemas de formulacién de los indicadores de las metas finales ya que se programaron para
ejecutarse al 100% durante el 2016 cuando en realidad son recurrentes y de periodicidad anual.

3.3.3. Acciones Correctivas

En la actualizacion al PGIRS (Decreto Municipal 1034 de 2016), se reprogramaron las metas
intermedias para las actividades A.3.1.3, A.3.2.2. y A.3.3.1 y el componente C.3.2.

Se deben revisar y ajustar las inconsistencias en los indicadores de la meta final del propdsito P.3,
los componentes C.3.1, C.3.4, C.3.5 y C.3.6, y las actividades A.3.1.3, A.3.2.2, A.3.3.1, A34.1y

A.3.6.2.

3.4. Programa 4: Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas

3.4.1. Ejecucion Vigencia 2016

Sistema Integrado de Gestion

Tabla 7. Resumen Seguimiento Programa 4

Propésitos

# Total Propositos
# Propositos 2016

# Propositos No Evaluados 2016 0
Ejecucion Propdsitos 2016 0,0 %
Componentes

# Total Componentes 3

# Componentes 2016 2

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 97,2 %
Actividades

# Total Actividades 7

# Actividades 2016 4

# Actividades No Evaluadas 2016 1
Ejecucion Actividades 2016 62,9 %
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Propésitos
El proposito se evalué en el 0% debido a que en el municipio no se cuenta con evidencia

documental de la revision y ajuste de los Programas de Prestacion del Servicio de cada una de los
prestadores.

Componentes

El Componente C.4.3 no logré el 100% de ejecucion debido a que no se cuenta con informacién de
Tribunas-Corcega, Aseo Plus y Acuaseo, los cuales representan el 6% de los usuarios del
municipio.

Actividades

La actividad A.4.3.1 no se pudo cuantificar por inconsistencias en la unidad de medida del
indicador en el PGIRS y la informacién generada y reportada por los prestadores.

Las actividades se evaluaron ejecutadas al 63% debido a que la actividad A.4.1.1 no se ejecuto.

3.4.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 8. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 4
Propésitos
APRMF Propésitos (Programado) 33,3 %

AERMF Propésitos (Ejecutado) 0,0 %
# Propositos No Evaluados 0
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 36,1 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 36,0 %

# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 31,0 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 14,6 %
# Actividades No Evaluadas 1

Propdsitos

Se programé un avance del 33% para la vigencia dando que las metas intermedias son
cuatrienales.
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Componentes
Se programo un avance del 36%, el cual es superior al esperado en la practica. Esto se debe a que
el indicador de la meta del componente C.4.1 presenta problemas de formulaciéon. Este se
programé para ejecutarse al 100% durante el 2016 cuando en realidad es recurrente y de
periodicidad anual.
Se resalta que se cumplié con el avance programado.

Actividades

No se logré el avance programado en las actividades debido a que no se ejecutd la actividad
A4.1.1.

3.4.3. Acciones Correctivas

En el seguimiento a la vigencia 2017 se garantizara que el municipio disponga de:
e Los Programas de Prestacion del Servicio Publico de Aseo elaborados por todos los
prestadores y presentados a la Superintendencia de Servicios Publicos, de conformidad
con la Resolucion 288 de 2015, para dar cumplimiento al propdsito P.4
e La actualizacién del acuerdo de barrido entre los prestadores para dar cumplimiento a la
actividad A.4.1.1.

Se deben revisar y ajustar las inconsistencias en el indicador de la meta final del componente
C.4.1.
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3.5. Programa 5: Corte de Césped y Poda de Arboles en Vias y Areas
Publicas

3.5.1. Ejecucion Vigencia 2016

Tabla 9. Resumen Seguimiento Programa 5

Propésitos

# Total Propositos 1

# Propodsitos 2016 1

# Propositos No Evaluados 2016 1
Ejecucion Propdsitos 2016 No Cuantificable
Componentes

# Total Componentes 3

# Componentes 2016 3

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 50,0 %
Actividades

# Total Actividades 6

# Actividades 2016 6

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 39,8 %

Propdsitos

El proposito no se pudo cuantificar debido a que no se cuenta con un inventario base de los
arboles susceptibles de poda y/o de los arboles podados efectivamente durante la vigencia.

Componentes

El componente C.5.1 se evalud en el 50% debido a que ATESA solo documentd el servicio de
corte de césped, pero no de poda de arboles.

El componente C.5.2 se evalué en 0% debido a que no se cuenta con evidencia documental de las
cantidades de residuos generadas y aprovechadas.

Actividades

Las actividades A.5.1.1 y A.5.1.2 se evaluaron al 0% debido a que no se cuenta con un acuerdo
actualizado de corte de césped y poda entre los prestadores del servicio.

La actividad A.5.2.1 se evalu6 al 0% por la misma razén que el componente C.5.2.
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3.5.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 10. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 5

Propésitos

APRMF Propdsitos (Programado) 100,0 %
AERMF Propositos (Ejecutado) No Cuantificable
# Propositos No Evaluados 1
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 54,2 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 19,4 %
# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 54,2 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 25,4 %
# Actividades No Evaluadas 0

Propdsitos

El proposito no se pudo cuantificar debido a que no se cuenta con un inventario base de los
arboles susceptibles de poda y/o de los arboles podados efectivamente durante la vigencia.

Se programo un avance del 100% para la vigencia, lo cual evidencia problemas de formulacion del
indicador de la meta final ya que éste propésito es recurrente de periodicidad anual.

Componentes

No se logro el avance programado debido a que el componente C.5.1 se evalud en el 50% vy el
componente C.5.2 se evalud en 0%.

El alto avance programado obedece a problemas de formulacion en los indicadores de la meta final
de los componentes C.5.1y C.5.2.

Actividades

No se logré el avance programado debido a que las actividades A.5.1.1, A.5.1.2 y A5.2.1 se
evaluaron al 0%.

El alto avance programado obedece a problemas de formulacién en los indicadores de la meta final
de los componentes A.5.1.3, A.5.1.4y A5.2.1.
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3.5.3. Acciones Correctivas

La actividad A.5.2.1 se reprogramd para iniciar en la vigencia 2017 y se reprogramaron sus metas
intermedias en la actualizacion al PGIRS (Decreto Municipal 1034 de 2016).

En el seguimiento a la vigencia 2017 se garantizara que el municipio disponga de la actualizacion
del acuerdo de corte y poda entre los prestadores.

Se deben revisar y ajustar las inconsistencias en los indicadores de la meta final del proposito P.5,
los componentes C.5.1y C.5.2, y las actividades A.5.1.3, A.5.1.4y A5.2.1.

3.6. Programa 6: Lavado de Areas Publicas

3.6.1. Ejecucion Vigencia 2016

Tabla 11. Resumen Seguimiento Programa 6

Propésitos

# Total Propositos 2

# Propodsitos 2016 2

# Propdsitos No Evaluados 2016 0
Ejecucion Propositos 2016 47,0 %
Componentes

# Total Componentes 2

# Componentes 2016 2

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 73,5 %
Actividades

# Total Actividades 4

# Actividades 2016 4

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 73,5 %

Propdsitos

La calificacion de los propésitos se evalud en el 47% debido a que no se cuenta con informacion
del lavado de puentes peatonales.
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Componentes

El componente C.6.1 se evalud en el 47% por la misma razén expuesta en la evaluacion de los
propésitos.

Actividades

La actividad A.6.1.2 se evalu6 al 0% por la misma razén que el componente C.6.1 y el propdsito
P.6.

3.6.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 12. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 6

Propésitos

APRMF Propésitos (Programado) 100,0 %
AERMF Propésitos (Ejecutado) 47,0 %
# Propositos No Evaluados 0
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 100,0 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 73,5 %

# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 771 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 52,0 %
# Actividades No Evaluadas 0

Propdsitos

La ejecucion se evalué en el 47% debido a que no se cuenta con informacién del lavado de
puentes peatonales.

Se programé un avance del 100% para la vigencia, lo cual evidencia problemas de formulacién del
indicador de la meta final ya que éste propésito es recurrente de periodicidad anual.

Componentes

La ejecucion se evalué en el 74% debido a que no se cuenta con informacién del lavado de
puentes peatonales, componente C.6.1.

El alto avance programado del 100% obedece a problemas de formulacién en los indicadores de la
meta final de los componentes C.6.1y C.6.2.
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La ejecucion se evalué en el 52% debido a que no se cuenta con informacién del lavado de
puentes peatonales, actividades A.6.1.2.

El alto avance programado obedece a problemas de formulacion en los indicadores de la meta final
de las actividades A.6.1.1y A.6.1.2.

3.6.3. Acciones Correctivas

En el seguimiento a la vigencia 2017 se garantizara que el municipio disponga de la informacién
sobre el lavado de puentes peatonales del municipio.

Se deben revisar y ajustar las inconsistencias en los indicadores de la meta final del propdsito P.6,
los componentes C.6.1y C.6.2, y las actividades A.6.1.1y A.6.1.2.

3.7. Programa 7: Aprovechamiento de Residuos Sélidos

3.7.1. Ejecucién Vigencia 2016

Sistema Integrado de Gestion

Tabla 13. Resumen Seguimiento Programa 7

Propésitos

# Total Propositos 3

# Propositos 2016 1

# Propositos No Evaluados 2016 0
Ejecucion Propositos 2016 169,0 %
Componentes

# Total Componentes 3

# Componentes 2016 1

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 100,0 %
Actividades

# Total Actividades 14

# Actividades 2016 4

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 100,0 %
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Propésitos

El proposito se ejecutd al 169% debido a que se supero la meta intermedia de aprovechamiento
del 5%. Alcanzandose un aprovechamiento efectivo del 8,4%.

Componentes
Los componentes se ejecutaron al 100%.
Actividades

Las actividades se ejecutaron al 100%.

3.7.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 14. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 7

Propésitos

APRMF Propésitos (Programado) 33,3 %
AERMF Propésitos (Ejecutado) 56,3 %
# Propositos No Evaluados 0
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 33,3 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 33,3 %

# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 50,0 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 50,0 %
# Actividades No Evaluadas 0

Propdsitos

Se superé la ejecucion programada debido a que se superd la meta intermedia de
aprovechamiento del 5%.

Componentes
Se logré el cumplimiento del avance programado.
Actividades

Se logré el cumplimiento del avance programado.
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3.7.3. Acciones Correctivas

Debido al alto avance del programa, para la vigencia 2017 se realizé una actualizacién a las
actividades y componentes (Decreto Municipal 1034 de 2016), y adicionalmente se incluy6é un
nuevo programa — P.9 Inclusion de Recicladores — en cumplimiento a la nueva normatividad
(Decreto 596 de 2016 y Resolucion 276 de 2016).

3.8. Programa 8: Disposicion Final

3.8.1. Ejecucion Vigencia 2016

Tabla 15. Resumen Seguimiento Programa 8

Propésitos

# Total Propositos 1

# Propodsitos 2016 1

# Propositos No Evaluados 2016 0
Ejecucion Propdsitos 2016 0,0 %
Componentes

# Total Componentes 4

# Componentes 2016 4

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 50,0 %
Actividades

# Total Actividades 10

# Actividades 2016 9

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 27,8 %

Propdsitos

El proposito se evalué en el 0% debido a que no se cuenta con actas de mesas de concertacion
para la planificacion de las futuras etapas del relleno y la ubicacién de un nuevo relleno sanitario.

Componentes

Se evidencid una ejecucion del 50%. Lo anterior porque los componentes C.8.3 y C.8.4 se
evaluaron al 0% debido a que no se ha constituido el comité de disposicion final. Por tal motivo el
municipio no cuenta con actas de acuerdo de metas para la actividad de disposicion.
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Actividades

La actividad A.8.1.1 se evalud al 50% debido a que solo se cuenta con un informe anual, en lugar
de uno semestral, de la supervisidon de las actividades del relleno.

La actividad A.8.1.2 se evalu6 al 0% porque no se cuenta con un software para el seguimiento y
control a la disposicion final.

Las actividades A.8.2.1, A.8.2.2, A.8.3.2, A.8.3.3, A.8.4.1 se evaluaron al 0% debido a que no se
avanzo en la integracion de los actores involucrados en la disposicion final.

3.8.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 16. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 8

Propésitos

APRMF Propésitos (Programado) 8,3 %
AERMF Propésitos (Ejecutado) 0,0 %
# Propositos No Evaluados 0
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 31,3 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 42 %

# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 57,6 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 11,3 %
# Actividades No Evaluadas 1

Propdsitos

No se adelantaron acciones conducentes a la generacién de la documentacién necesaria para
avanzar en el propdésito.

Componentes

Se programé un avance del 31% el cual es superior al esperado en la practica debido a que el
indicador de la meta del componente C.8.4 presenta problemas de formulacion. Este se programé
para ejecutarse al 100% durante el 2016 cuando en realidad es recurrente y de periodicidad anual.

El bajo avance del 4% se debe a que los componentes C.8.3 y C.8.4 no se ejecutaron.
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Se logré un avance del 4% debido a que las actividades A.8.1.2, A.8.2.1, A.8.2.2, A.8.3.2, A.8.3.3,
y A.8.4.1 no se ejecutaron. Igualmente, la actividad A.8.1.1 se evalué al 50%.

Para la actividad A.8.3.3 no fue posible estimar el avance programado por inconsistencia en el

indicador de la meta final, el cual combina dos unidades de medida diferentes.

3.8.3. Acciones Correctivas

El componente C.8.4 y las actividades A.8.2.2, A.8.3.3 y A.8.4.1 fueron eliminadas en la
actualizacion al PGIRS (Decreto Municipal 1034 de 2016).

En la misma actualizacion se reajustaron los tiempos y metas intermedias de las actividades
A.8.1.2,A.81.3,y A8.2.1.

Se deben revisar y ajustar las inconsistencias en los indicadores de la meta final del componente
C.8.4 y la actividad A.8.3.3.

3.9. Programa 9: Residuos Especiales

3.9.1. Ejecuciéon Vigencia 2016

Sistema Integrado de Gestion

Tabla 17. Resumen Seguimiento Programa 9

Propésitos

# Total Propositos

# Propodsitos 2016

# Propositos No Evaluados 2016
Ejecucion Propésitos 2016

3
1
1
No Cuantificable

Componentes

# Total Componentes 5

# Componentes 2016 4

# Componentes No Evaluados 2016 2
Ejecucion Componentes 2016 47,5 %
Actividades

# Total Actividades 9

# Actividades 2016 9

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 82,2 %
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Propésitos

No fue posible cuantificar el avance porque no se cuenta con informacién del nimero de llantas
puestas en el mercado (referencia para estimar el progreso). Aun asi, se resalta que se registraron
avances afirmativos en el proceso.

Componentes

Se alcanzo una ejecucion del 47,5% debido a que no se completaron los estudios de factibilidad
para viabilizar los procesos de aprovechamientos de llantas en la ciudad, y porque no se realizaron
todas las actualizaciones trimestrales propuestas del material educativo (volantes, cartillas, cufias,
etc.)

No fue posible cuantificar dos componentes con metas para la vigencia. El componente C.9.2.1 por
inconsistencia entre la informacién reportada y el indicador, y el componente C.9.3 por falta de
informacion base para el calculo del avance.

Actividades
Aunque se reporta una ejecucion positiva para las actividades (82%), es de resaltar que de las
nueve (9) actividades evaluadas, tan solo cinco (5) tuvieron avances. Las actividades A.9.2.1,

A.9.3.1, A9.3.2 y A.9.3.3 no registran ningun avance fundamentalmente por falta de evidencias
apropiadas de las acciones realizadas.

3.9.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 18. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 9

Propésitos

APRMF Propdsitos (Programado) 50,0 %
AERMF Propositos (Ejecutado) No Cuantificable
# Propositos No Evaluados 1
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 51,7 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 21,3 %
# Componentes No Evaluados 3
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 47,7 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 17,6 %
# Actividades No Evaluadas 0
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Propésitos

No fue posible cuantificar el avance ya que no se cuenta con la informacién base para el calculo
del indicador, sin embargo, si se avanzé en el proceso.

Componentes

Se programé un avance del 52% el cual es superior al esperado en la practica debido a que los
indicadores de la meta de los componentes C.9.2.1 y C.9.3 presentan problemas de formulacion.
Ambos se programaron para ejecutarse al 100% durante el 2016 cuando en realidad son
recurrentes y de periodicidad anual.

De igual forma solo se registré un avance parcial en aquellos componentes que si se evaluaron.
Actividades

Se logré un avance del 17,6% con respecto al 51,7% esperado debido a que las actividades
A.9.21,A.9.3.1,A.9.3.2 y A.9.3.3 no se ejecutaron.

3.9.3. Acciones Correctivas

En la actualizacion al PGIRS (Decreto Municipal 1034 de 2016), se ajusté la meta intermedia para
el propésito P.9 (P.11 en el nuevo PGIRS). Los componentes C.9.1 y C.9.2 se reprogramaron para
iniciar en el 2017 y 2021 respectivamente. Igualmente se ajustaron las metas intermedias de estos
componentes. En las actividades A.9.1.1, A.9.1.2, A9.1.4, A9.2.2 y A.9.3.2 se ajustaron las metas
intermedias, y para las actividades A.9.1.1, A.9.1.2 y A.9.3.1 se ajustaron los tiempos de ejecucion.

Se deben revisar y ajustar las inconsistencias en los indicadores de la meta final de los
componentes C.9.2.1y C.9.3.
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3.10. Programa 10: Residuos de Construccién y Demolicion

3.10.1. Ejecucion Vigencia 2016

Propdsitos

Tabla 19. Resumen Seguimiento Programa 10

Propésitos

# Total Propositos 1

# Propositos 2016 1

# Propositos No Evaluados 2016 0
Ejecucion Propdsitos 2016 0,0 %
Componentes

# Total Componentes 5

# Componentes 2016 3

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 33,3 %
Actividades

# Total Actividades 9

# Actividades 2016 8

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 4,2 %

Fecha de Vigencia: Marzo de 2018

El proposito se evalud en el 0% debido a que no se cuenta con una estrategia para el manejo y
aprovechamiento de RCD — Residuos de Construccion y Demolicion.

Componentes

Se evidencié una ejecucion del 33,3% porque solo se ejecutd el componente C.10.3 respecto a
capacitaciones sobre comparendo ambiental. Los componentes C.10.1 y C.10.2 no se ejecutaron.

Actividades

De las ocho (8) actividades programadas para la vigencia solo se avanzé en 33% en la actividad
A.10.3.3 respecto a la actualizacidon mensual del software SUICA.

Las actividades A.10.1.1, A.10.1.2, A.10.1.4, A.10.2.1, A.10.2.2, A.10.3.1 y A.10.3.2 no fueron
ejecutadas.

Sistema Integrado de Gestion
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3.10.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 20. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 10

Propésitos

APRMF Propésitos (Programado) 33,3 %
AERMF Propésitos (Ejecutado) 0,0 %
# Propositos No Evaluados 0
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 8,3 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 1,7 %

# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 42,7 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 0,3 %
# Actividades No Evaluadas 1

Propdsitos

El propdsito no se ejecuté. La alcaldia cuenta con dos afios mas para formular la primera
estrategia para el manejo y aprovechamiento de RCD.

Componentes

Se avanzo un 1,7% respecto a la meta final debido a que solo se ejecutd 1 de los 3 componentes
programados para la vigencia.

Actividades

Se logré un avance inferior al 1% debido a que no se registraron avances en 7 de las 8 actividades
programadas para la vigencia.

No se pudo cuantificar el avance programado para la actividad 10.3.2 por inconsistencias en la
formulacion del indicador de la meta final.
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3.10.3. Acciones Correctivas

En la actualizacion al PGIRS (Decreto Municipal

Fecha de Vigencia: Marzo de 2018

1034 de 2016), se reprogramaron los

componentes C.10.1 y C.10.2 para iniciar en el 2017. Para el componente C.10.1 también se
ajustaron las metas intermedias.

Las actividades A.10.1.1, A.10.1.2 se reprogramaron en tiempo de ejecuciéon y metas intermedias.
Adicionalmente las actividades A.10.1.4, A.10.2.1, A.10.2.2 y A.10.3.2 se reprogramaron para

iniciar en el 2017.

3.11. Programa 11: Zona Rural

3.11.1. Ejecucién Vigencia 2016

Propdsitos

Tabla 21. Resumen Seguimiento Programa 11

Propésitos

# Total Propositos 1

# Propositos 2016 0

# Propodsitos No Evaluados 2016 0
Ejecucion Propdsitos 2016 0,0 %
Componentes

# Total Componentes 2

# Componentes 2016 0

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 0,0 %
Actividades

# Total Actividades 7

# Actividades 2016 2

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 0,0 %

El propésito esta programado para iniciar en el 2018.

Componentes

Los componentes C.11.1 y C.11.2 estdn programados para iniciar en el 2017 y 2020

respectivamente.

Sistema Integrado de Gestion
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Actividades

Fecha de Vigencia: Marzo de 2018

Las actividades A.11.1.1 respecto al inventario de casetas de almacenamiento, reciclaje y shuts y
A.11.1.2 respecto a la caracterizacion de residuos en la fuente por sector geografico no fueron

ejecutadas.

3.11.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 22. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 11

Propésitos

APRMF Propésitos (Programado) 0,0 %
AERMF Propésitos (Ejecutado) 0,0 %
# Propositos No Evaluados 0
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 0,0 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 0,0 %

# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 28,6 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 0,0 %
# Actividades No Evaluadas 0

Propdsitos

El propésito esta programado para iniciar en el 2018.
Componentes

Los componentes estan programados para iniciar a partir del 2017.
Actividades

No se ejecutaron las actividades programadas.

3.11.3. Acciones Correctivas

En la actualizacién al PGIRS (Decreto Municipal 1034 de 2016), las actividades A.11.1.1 y A.11.1.2

se reprogramaron para iniciar en el 2017 y se ajustaron sus frecuencias.

Sistema Integrado de Gestion
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3.12. Programa 12: Gestion del Riesgo

3.12.1. Ejecucion Vigencia 2016

Tabla 23. Resumen Seguimiento Programa 12

Propésitos

# Total Propositos 1

# Propodsitos 2016 1

# Propositos No Evaluados 2016 0
Ejecucion Propdsitos 2016 0,0 %
Componentes

# Total Componentes 2

# Componentes 2016 2

# Componentes No Evaluados 2016 0
Ejecucion Componentes 2016 12,5 %
Actividades

# Total Actividades 8

# Actividades 2016 8

# Actividades No Evaluadas 2016 0
Ejecucion Actividades 2016 18,8 %

Propdsitos

El propdsito se evalué en el 0% debido a que no se cuenta con evidencia de la articulacion de los
planes de gestion del riesgo de las empresas prestadoras del servicio publico con el plan de
gestion del riesgo del municipio.

Componentes

Se evidencio una ejecucion del 12,5% debido a que solo se avanzoé parcialmente en el componente
C.12.1 ya que solo se cuenta con el Plan de Emergencia y Contingencia de la empresa Tribunas-
Coércega (1 de 4 prestadores).

No se avanzo en el componente C.12.2 respecto a la realizaciéon de convocatorias para articular el
plan de gestion del riesgo en la prestacion del servicio, con las instituciones involucradas vy la
administracién central.
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Actividades

Se avanz6 parcialmente en 6 de las 8 actividades programadas para la vigencia.

3.12.2. Avance con Respecto a la Meta Final

Tabla 24. Seguimiento Avance con Respecto a la Meta Final Programa 12

Propésitos

APRMF Propésitos (Programado) 100,0 %
AERMF Propdsitos (Ejecutado) 0,0 %
# Propositos No Evaluados 0
Componentes

APRMF Componentes (Programado) 16,7 %
AERMF Componentes (Ejecutado) 3,1 %

# Componentes No Evaluados 0
Actividades

APRMF Actividades (Programado) 78,2 %
AERMF Actividades (Ejecutado) 16,4 %
# Actividades No Evaluadas 0

Propésitos

No se avanzd en la ejecucion del propdsito.

Componentes

Solo se avanzé un 3,1% debido la ejecucion parcial del componente C.12.1.
Actividades

El alto avance programado de 78,2% obedece a que 7 de las 8 actividades de programa son de
frecuencia “Unica vez”.

Se logré un avance del 16,4% debido a que solo se avanzé parcialmente en 6 de las 8 las
actividades programadas.
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3.12.3. Acciones Correctivas

En la actualizacion al PGIRS (Decreto Municipal 1034 de 2016), el propodsito se reprogramé para
iniciar en el 2017, asi como el componente C.12.1. Para el componente C.12.2 se ajustaron las
metas intermedias. Todas las actividades fueron reprogramadas para iniciar entre el 2017 y 2018.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el primero afio de ejecucion del nuevo PGIRS del municipio se registra una ejecucion de
aproximadamente el 53% con respecto a las metas intermedias programadas para la vigencia;
entre propositos, componentes y actividades. Este avance significo6 un avance del 24% con
respecto a todas las metas finales del plan.

El avance logrado se considera muy positivo, sobre todo si se toma en cuenta que la vigencia 2016
fue el primer afio del proceso de articulacion de los programas operativos del servicio con el nuevo
PGIRS municipal por parte de los prestadores del servicio de aseo.

Se resalta el alto cumplimiento en los programas 1, 2, 3 y 7 en lo referente a los aspectos
institucionales, minimizacion, recoleccion y transporte y aprovechamiento de los residuos sélidos.
Igualmente, en los programas 4, 5, 6 y 9 se lograron avances significativos (superiores al 50%),
particularmente en lo correspondiente a componentes y actividades.

Durante las proximas vigencias se debe prestar particular atencion a los avances de los programas
10, 11 y 12 ya que estos registraron los menores porcentajes de ejecucion. Esto con el fin de
prevenir un posible retraso en el avance general del plan.

Por ultimo, se resalta que el municipio ya adelant6 las medidas correctivas necesarias.

4.1. Observaciones al PGIRS

Durante el primer seguimiento al PGIRS 2015-2027 se evidenciaron cuatro tipos de condiciones
que limitan el avance y seguimiento del plan, asi:

1. Formulacion

a. Las actividades, componentes y propésitos no estan concatenados adecuadamente. Esto
se evidencia graficamente en la Figura 4 donde se observa que en ninglin programa
coincide la ejecucion de actividades, componentes y propdsitos.

b. Son recurrentes las acciones donde la meta final es igual a las metas intermedias, razén
por la cual muchos propositos, componentes y actividades fueron programados para
ejecutarse al 100% durante la primera vigencia. Dicha situacion conduce a la creacion de
expectativas de avance inadecuadas, y a que se prioricen esfuerzos innecesarios.

c. Existen falencias en la formulacién de los indicadores de las metas. Por ejemplo, se
presentan dos indicadores diferentes para la evaluacion.

d. Algunas metas no son consistentes con la descripcién del propésito, componente o
actividad. Por ejemplo, en el programa de barrido, se propone medir la ejecucién de la
actividad de barrido como tal mediante la existencia de un acto administrativo, lo cual no
garantiza un seguimiento efectivo a la limpieza de las vias publicas.

e. El alcance de algunas actividades, componentes o propdsitos no se ajustan a la realidad
del municipio.
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2. Ejecucién
a. No se adelantaron tareas en 5 propdsitos, 7 componentes, y 28 actividades.
3. Documentacion

a. No se generan las evidencias documentales en la forma necesaria para el calculo
adecuado de la ejecucion de las actividades realizadas. Es decir, la informaciéon generada
no permite cuantificar los indicadores.

b. No se documentan las actividades realizadas.
4. Competencias

a. Falta claridad respecto a las competencias de los diferentes actores internos de la alcaldia
frente a la ejecucion, supervision y seguimiento del PGIRS vy los prestadores de servicios
publicos domiciliarios (Aseo Plus, ACUASEO, Tribunas-Corcega).

4.2. Recomendaciones

Se debe aclarar que, para el momento de la realizaciéon de este seguimiento, el cual se realiza
conforme al PGIRS aprobado mediante el Decreto Municipal 1002 de 2015, el municipio ya
contaba con una nueva actualizacion del PGIRS (Decreto Municipal 1034 de 2016). Dicha
actualizacion no corrigié los problemas e inconsistencias evidenciadas en los indicadores de las
metas de este seguimiento. Por tal razén el calculo de las ejecuciones y avances en el seguimiento
a la vigencia 2017 registrard las mismas inconsistencias y problemas que presentaron en el
seguimiento a la vigencia 2016.

Se recomienda realizar una revision y ajuste de las metas finales e intermedias con sus respectivos
indicadores y responsables para subsanar las deficiencias registradas, y garantizar asi una mejor
integracion y seguimiento a la vigencia 2018.
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