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Un grupo significativo de ciudadanos interesados por el devenir cultural de la ciudad y, ante
todo, preccupados por las transformaciones que esta administracion tiene planeadas realizar
en el funcionamiento v estructura del Instituto de Cultura convirtiéndolo en Secretaria de
Cultura, queremos manifestar nuestras maltiples inquietudes en torno a esta decision.

Lo que representa el Instituto Municipal de Cultura y Fomento al Turismo (IMCFT):

Como es sabido, el Instituto Municipal de Cultura y Fomento al Turismo (IMCFT), creado en
1992, organiza, consolida y da peso institucional a muchos de los procesos civicos y culturales
que la ciudad ha construido desde su fundacidn: la Banda Sinfanica Municipal (99 afios), la
Biblioteca Publica Ramén Correa Mejia (78 afios), la Emisora Cultural Remigio Antonio
Cafiarte (27 afios), el Teatro Municipal Santiago Londono (27 afos) con su respectiva sala de
exposiciones Carlos Drews, la Escuela de Artes (con 4.000 nifios en proceso de formacién),
ademas de procesos relacionados con el patrimonio, la cultura ciudadana, la creacidn,
promocion y programacion cultural y artistica, el emprendimiento social y cultural que hoy
proyectan lo que se ha venido consolidando bajo el concepto de 'Ciudad Cultural y Creativa’,

Tanto la historia de la entidades equivalentes que lo antecedieron, como la del propio IMCFT,
es la de una institucion emblematica y muy querida por la ciudad. Su labor tranquila pero
constante ha logrado, a través de diferentes escuelas, festivales, eventos, procesos de
comunicacion ciudadana, campafas culturales, entre otros tantos proyectos, generar reales
transformaciones en nifios, jGvenes y ciudadanos en general, que se han convertido en artistas
y personas ejemplares hoy dia. Durante lps afios ha sido un referente de la idea de
pereiraneidad, es sindnimo de encuentro, expresidn e identidad como forma de construir
ciudad, ciudadania, y calidad de vida. La actual estructura del IMCFT constituye un modelo
que ciudades vecinas como Manizales y Armenia ven como referente, y un formato
institucional al que incluso ciudades como Cali y Medellin estin contemplando crear a la par
de sus secretarias de Cultura,

Hoy, el IMCFT es una entidad con un enorme potencial y proyeccién, mas cuando el pais
entrara a una fase de post-conflicto en la que la cultura, la comunicacién y la formacion
ciudadanas son esenciales, y cuandao la cultura es hoy un asunto estratégico para el desarrollo
de las ciudades del siglo XXI.



Las razones para transformar el Instituto en Secretaria:

A pesar de su explicita declaracidon, en el Foro de Cultura del 13 de julio del afo pasado en la
Camara de Comercio, en la que se compromete piblicamente a no convertir el Instituto en
Secretaria, ya desde el inicio de su mandato, usted anuncié su decision de hacer esta reforma
institucional a la cultura como una salida para ampliar los ingreses del municipio y respaldar
asi el endeudamiento que requiere para el cumplimiento de su programa de gobierno,
contrariando con elle su propia promesa de campaiia. A pesar de ello, hemaos asumido una
posicidn comprensiva, esperado pacientemente los estudios técnicos que soporten tal
decisién asi como un documento concreto de propuesta para dicha transformacion
institucional. Pero hoy solo contamos con dos desconcertantes decretos ya sancionados (el
834 y el 837, del 7 de octubre) que evidencian un gran desconaocimiento de la forma como
opera el Instituto, de la complejidad de sus proyectos misionales, de su operatividad y de sus
alcances, impactos y generacion de procesos en diversas comunidades. La propuesta de la
nueva secretaria no ofrece las garantias minimas para el cumplimiento de los compromisos
gue actualmente cumple el Instituto, ¥ muche menos para los plasmados en el Flan Maestro
de Cultura, o bien para los incluldos -en términos muy generales- en su plan de desarrollo y
en el acuerdo ciudadano firmado con el Foro de Cultura.

Las razones de orden financiero v administrativo que el secretario de Hacienda, Carlos
Alberto Maya, argumenta para defender la necesidad -no digamos la conveniencia- de
convertir €] Instituto en Secretaria no parecieran tener en cuenta que en el funcionamiento
del mismo estd incluida la vinculacidn laboral de la Banda Sinfénica, un acierto que hay que
mantener para proteger un proyecto que lleva casi 100 afios (v que con orgullo es la banda
con mas antigiiedad del pais), con grandes alcances (todos sus muisicos son también maestros
de la escuela de artes) y que es importante y emblemdtico para la ciudad. Como tampoco
pareciera que se ha tenido en cuenta que cada una de las diversas y muy especificas lineas de
accién del Instituto requieren el liderazgo de profesionales de un alto y especializado perfil.

Por otra parte, en dichas argumentaciones hay una errdnea interpretacidn de la Ley 617 del
2000 cuando Maya dice que esta prohibido que ¢l municipio transfiera recursos al Instituto y
que s& mantenga una institucion que genera pérdidas, cuando esta Ley se refiere solo “a las
empresas de licores, a las loterias y a las instituciones de naturaleza financiera de propiedad
de las entidades territoriales o con participacién mayoritaria de ellas, distintas de las
ordenadas por la ley" (Art. 14). Es claro que el municipio le transfiere recursos al Instituto
para cumplir una mision que le corresponde al municipio, que es mandato constitucional; se
trata de un gasto social no de la inversién en una entidad comercial. En ningin lugar del
mundo el arte y la cultura son auto sostenibles mucho menos rentables. Hay que decir ademas
que los recursos que el municipio le transfiere a Cultura son muy bajos confrontados con los
resultados que el Instituto ofrece en beneficio de toda la ciudadania, o comparados con los
asignados a otras secretarias o con el 2% minimo de los recursos propios para inversion en
cultura que la Unesco recomienda a todos los gobiernos.,

Asi, mas alli de las justificaciones econdmicas, la reforma no presenta una propuesta clara que
garantice mantener y mucho menos mejorar la gestion cultural que le corresponde al
municlpio.



Lo que estd en riesgo:

Si bien es cierto, Sefior Alcalde, que nos ha dicho que los proyectos misionales que ahora tiene
el Instituto no se acabardn -y eso queremos creer-, nos preguntamos es qué tanto se blindan
para futuras administraciones y como se afectaran, pues a partir de los decretos referidos la
unica claridad que surge es que estos proyectos van a quedar sumamente debilitados, sin una
plataforma administrativa y misional que los apalangue y proteja, y sus alcances se verdn
gravemente reducidos.

La nueva secretaria dependerd directamente de su despacho y ya no contara con una Junta
Directiva como la que hoy tiene el Instituto, que de alguna manera representa a la sociedad
civil. Asi mismo, dependerd para la ejecucidn del gasto de los tramites de Juridica y Haclenda,
concentrando funciones en oficinas que ya tienen una gran carga de tramitologia. Con esta
concentracion de las decisiones y del gasto en la administracién central, la operatividad y
agilidad en la ejecucion de los proyectos culturales se verd seriamente afectada. Prayectos tan
complejos como la Escuela de Artes, con cerca de 80 profesores y una meta de 8.000 alumnos
por aflo, con una formacidn descentralizada que se da al mismo tiempo en el Centro Cultural
Lucy Tejada, en escuelas pablicas y en barrios populares de la ciudad, quedaran sin una
plataforma acorde a sus necesidades.

La estructura actual del IMCFT, con seis subdirecciones [Administrativa y financiera,
Bibliotecas, Miisica, Artes y emprendimiento, Inmobiliaria cultural y Comunicaciones), aunque
podria ser mucho mejor, garantiza hoy la dinamizacion de las diferentes areas culturales.
Mientras que la propuesta de estructura para la nueva secretaria que plantea solo 2 oficinas:
una de Administracion de Escenarios y Bienes Culturales que concentra el manejo de la
infraestructura cultural, y otra de Promocidn Cultural que abarca todo lo demds, en lugar de
mejorar la version existente, y de incluso garantizar la visibilidad de otras expresiones
culturales, tradicionales y contempordneas, ain no contempladas por el Instituto, empobrece
sustancialmente la vision del campo cultural.

En esta nueva estructura se revela una clara intencién de bajar de categoria salarial y por
ende de perfil profesional a los encargados de cada drea de accién, pues no seran
subsecretarias como corresponde a su funcidn real, y ni siquiera direcciones sino tan saolo
oficinas y proyectos.

Por otra parte, nos sorprende y nos parece muy grave que en la nueva propuesta no se
mencione el programa de Concertacion y Estimulos, gue es hoy uno de los mds efectivos,
transparentes y democraticos para el sector cultural ¥y sobre el cual hay compromisos
explicitos en su plan de gobierno y plan de desarrollo.

La propuesta tampoco sefiala como los recursos gue se ahorrardn con la reforma se
destinaran al mismo campo cultural; no hay una proyeccién del aumento en la inversién para
cultura que se ganaria con este cambio.

La estructura y las funciones asignadas a la nueva secretaria no solo son insuficientes y
precarias para cubrir las necesidades y abordar la dimensién y las potencialidades de la
cultura en la ciudad, sino que tampoco estin en sintonfa con las politicas y legislacidon que
actualmente se manejan en el campo cultural ¥ que son en buena parte directrices del
Ministerio de Cultura. Es evidente el desconocimiento total de la misién que deberia tener la
institucionalidad cultural de la ciudad; como por ejemplo cuando se sefala que una de las



funciones que tendrd la nueva Oficina de Administracion de Escenarios sera la de "asegurar el
pago de los servicios piblicos domiciliarios de los escenarios®, y excluye funciones tan

importantes que ya tiene esa drea en el [nstituto como la de garantizar la implementacién de
la Ley de Espectaculos Piblicos.

Nuestra propuesta:

Mo rechazamos la idea de crear una secretaria de Cultura, aunque no por las razones
expuestas por usted y su gabinete. Creemos que esta instancia facilitaria la gestion en las
politicas piblicas, la planeacion estratégica e intersectorial en el imbito local, regional ¥
nacional en beneficio de la cultura, y poder abordar temas mds transversales de ciudad como
la cultura ciudadana.

Lo que no compartimos es la decision de acabar con el Instituto. Tal y como sucede en las
ciudades con mayor desarrollo cultural, las dos formas juridicas se complementan en sus
bondades y limitaciones. Ante la creacidn de una secretarfa de Cultura el Instituto podria
seguir funcionando como un Instituto de las Artes, con una planta administrativa reducida,
pero con las garantias de continuidad y crecimiento para los proyectos actuales y con
capacidad de reaccion a las dindmicas cambiantes del sector cultural,

Como pereiranos y ciudadanos civicos, conscientes de la importancia de la cultura en el
desarrollo de las sociedades del siglo XX1 ¥ como promotores de la cultura y la ciudadania, le
solicitamos revisar su decision de liquidar el Instituto de Cultura y le pedimos el disefio
de una estructura adecuada funcionalmente y digna para esta dependencia. Estaremaos
dispuestos a apoyar una reforma que claramente garantice una mejor gestion en la cultura y
no apunte a su detrimento.

Copias a:

*Doctora MARIANA GARCES, ministra de Cultura
*Concejo Municipal de Pereira

*Medios de comunicacidn

*Ciudadania en general

Respuestas o informes a:
COLECTIVO FORO DE CULTURA
Mail: info@forodecultura.org

Atentamente,

GUSTAVD OROZCO RESTREPOQ, ex alcalde de Pereira

ERNESTO ZULUAGA RAMIREZ, ex alcalde de Pereira

MARTHA ELENA BEDOYA, ex alcaldesa de Pereira y ex viceministra de Cultura

ALONSO MOLINA, secretario técnico de Sociedad en Movimiento , ex directora del IMCFT
MARIA ISABEL MEJiA MARULANDA, ex senadora y presidente de Museo de Arte de Pereira
FELIPE CESAR LONDORNO, pereirano, rector de la Universidad de Caldas, Director Festival
Internacional de la Imagen.



MARGARITA CALLE, directora de la Maestria en Estética v Creacion UTP

CESAR VALENCIA SOLANILLA, director de la Maestria y Doctorado en Literatura UTP
ADRIANA VALLE]O DE LA PAVA, ex Directora del Instituto de Cultura

GLORIA LUCY GARCIA, ex directora de Turismo del Instituto de Cultura de Pereira
COMSUELO JARAMILLO, ex directora de Pargues y Abolizacion

SANDRA [OHANA SILVA, doctora en artes v profesora de la Universidad Andina
JULIQ CESAR GOMZALEZ "MATADOR', caricaturista

GILBERTO CARDONA LOPEZ, profesor de la Universidad Libre y gestor cultural
RIGOBERTO GIL, escritor y profesor de la UTP

ALBERTO VERON, escritor e investigador cultural.

MARTHA ALZATE, columnista de opinién

GUSTAVO COLORADO, escritor, periodista y asesor cultural de Comfamiliar Risaralda
ADRIANA GONZALEZ CORREA, abogada, docente universitaria y columnista de opinidn
JUAN CARLOS GARAY, consejo de redaccion de la Revista Arcadia y Javeriana Estéreo
ALEJANDRO PATINO SANCHEZ, Periodista Cultural

JUAN MIGUEL ALVAREZ, periodista

ALEJANDRO GARCIA RiOS

ABELARDO GOMEZ MOLINA, Periodista y catedritico universitario

ADEMAR SOLAND PENA, Periodista
FRANKIN MOLANO GAONA, Periodista v catedratico universitario

JESUS CALLE, artista plastico y miembro fundador de La Cuadra

GABRIEL POSADA, artista plastico

GIOVANNY GOMEZ, escritor y coordinador cultural de la Camara de Comercio de
VIVER HIGUITA, cantante lirico

JAIRD SANTA, Pereiranc, Gestor Cultural, Director de disefio en la Salle Collage Bogota.
CARLOS ELIOT JR. Misico.

Y por el COLECTIVO FORO DE CULTURA:

LUZ STELLA GIL, Koralia Producciones

MAURICIO GOMEZ, Corporacion Ciudad Latente

CARLOS VICENTE SANCHEZ, Trazasuefios

ALBA NURY OROZCO, Corporacion Déjalo Ser

JEOVANNY CARDENAS, Corporacion Déjalo Ser

FRANCISCO MEJIA, Fundacidn Crearte

JULIAN SALAZAR, La Astilla en el Qjo

JUANA ARANGOD, Artecoop, Orquesta de cuerdas pulsadas.

JORGE MARID RAMIREZ, productor musical, LAB Creativa

CESAR AUGUSTO LOPEZ, AsociacidnCultural Radio Cruda Online
JOHANA GUARIN MEDIANA, Prayecto AVC, Album de la Memoria Vidual
CESAR CASTANO, Teatro el Paso,

CAROLINA SALDARRIAGA, Corporacion Casa Creativa y Festival de Literatura FELIPE
EDILSA BEELTRAN, Directora Pandora Escuela de Artes Escénicas



AMPARO VILLEGAS, Fundacion Enfances 2 /32

JAIME MAHMUD, Corporacion FRACTALABE

LEONARDO BUSTAMANTE HERRERA, Popular Recicled

MARIO ANDRES LOPEZ, Pop UP

JUANA GUTIERREZ; Cofradia Danza Experimental

CESAAR GIRALDO, Colectivo Espacio & Ciudad.

NORA MELCHOR, Fundacidn Cultura para el Desarrollo

JHON WILSON OSPINA, Cine Club Borges

ANTIAGO 0554, Colectivo Cambiar el Mundo.

CAROLINA POSADA, Corporacion TINAMUS emprendimiento Social

ANGELA MARIA MOLINA CASTARO, Corporacion Ambiental y Cultural CORPOCAMP
MIGUEL ANGEL TRUJILLO, Latino, laboratorio de ldentidades Gastrondmicas,
GERALDINE ARREDONDO, Festival Internacional de Fotografia FOTOURBE
SARA GAVIRIA, Periodista cultural, catedratica U Catolica, editora Baul de Cartas.
CARLOS BETANCOURT, Colectiva [ldgica

DAVID RE NTERfA, Colectivo Impacto Juvenil, Ciudadela Tokio,

DANIEL ALEJANDRO VERGARA, FrailesArte

MILENA GUTIERREZ, artista plistica

RODRIGO GRAJALES, fotbgrafo y docente universitario

ANDRES FELIPE CANO, Artista plastico

JULIANA ESCOBAR CUELLAR, Artista pléstica, supervisora en el Ministerio de Cultura.
ANDRES CUARTAS, Artista Plastico

JULIAN LOPEZ, Centro Cultural Itinerante Ciudad Mévil

IVAN DARIO YANDY PENA, Gestor de Proyectos.

JUANITA TORRES, gestora cultural

ADRIANA CARRILLO, gestora cultural.

GUSTAVO ACOSTA VINASCO, Perlodista y editor. La Jirafa Enana Editorial.
DIEGO LEON GIRALDO Coordinadir General Colectivo AlArte
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