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Ref. Proceso de seleccion abreviada, subasta inversa presencial.

Asunto. Aclaracion precios ofrecidos en subasta donde nuestra compania resultd
ser el menor precio en el grupo 2 y el oferente catercol s.a se retira de los lances,

Apreciados sefiores.

l - ,
Nos dirigimos a ustedes con el respeto acostumbrado por nuestra companiia, con
el fin de aclarar los precios ofrecidos en el proceso de la referencia, donde el dia
de ayer 9 de Agosto de 2016, luego que se retirara el otro oferente quedd
Saludcar operacion Colombia S.A, como el oferente con el precio mas bajo
ofrecido y donde se nos adjudico el proceso y se requirid a nuestra compaifia para
gue dentro del dia siguiente se dispusiera a aclarar los precios al parecer
artificialmente bajos, haciendo uso de este derecho procedemos dentro del tiempo
legal para hacerlo a dar las explicaciones pertinentes asi:

1- El municipio referido procedid a publicar en el secop todos los documentos
legales y necesarios para este tipo de procesos, entre ellos publico estudios
previos, ficha técnica y/o condiciones técnicas minimas exigidas, pliegos
definitivos entre otros documentos de igual relevancia, dentro de estos
documentos la entidad manifestd su necesidad y empieza definiendo el
ohjeto del contrato “ Servicio de reparacién con suministro de
repuestos para el parque automotor del municipio de Pereira”, en estos
documentos la entidad determina cual es su necesidad y puntualmente en
la ficha técnica y/o anexo técnico determina su necesidad para cada grupo,
siendo el grupo 2 el que nos interesa en este momento, procedid a publicar
en dicho anexo técnico la necesidad de “ Servicio de reparacién con
suministro de repuestos y accesorios para los vehiculos que hacen
parte del parque automotor de la secretaria de infraestructura” ¥
determind una necesidad inicial de 277 items, de los cuales para efectos de
determinar el menor precio decidid que los oferentes solo cotizaran 69
items como referencia y en los estudios previos aclara la entidad en su

Avenida de Las Américas No. 29-02 Contact Center: 3265800 - 3113311331 - 3117775123 Pereira - Risaralda
Cra. 19 No 2 N - 42 Teléfono: 745 9202 Armenia - Quindio
Linea Nacional Gratuita 01 8000 954152 e-mail: gerencia.saludcar@gmail.com




- SAUDCAR &

— Opemciﬂ'ﬁ: faffamé:'a ._g /é?

pagina 33, al finalizar el item 164 galdn aceite de transmision los siguiente
para efectos de la evaluacién y calificacién del presente proceso, la
entidad contempla los anteriores listados de items unitarios para
. determinar el oferente que presente los menores valores" a parrafo
seguido la entidad aclara que:

“El municipio de Pereira adjudicara de manera global el presupuesto
que tenga para cada grupo, y tendra como referencia los precios ofrecidos
por el oferente que resulte adjudicatario, no obstante podra requerir
servicios ylo productos que no se encuentren aqui cotizados pero si
contemplados en el anexo técnico o caracteristicas de los equipos que
posee el municipio, toda vez que las necesidades de los automotores son
impredecibles. En todo caso, el futuro contratista garantizara- el
suministro de repuestos y servicios que la entidad requiera para que
Su parque automotor, previa solicitud del supervisor del contrato y el
valor cobrado sera el promedio de las dos cotizaciones que debera
conseguir el supervisor, dichas cotizaciones deben representar a los
precios del mercado del item requerido”

-

. Observemos claramente que la entidad determina que su necesidad total es
incierta porque las necesidades de los automotores son impredecibles, y en
eso estamos totalmente de acuerdo, por eso decidié sacar una muestra
minima de 277 items, entendiendo que hay muchas mas necesidades que
tienen los vehiculos, pero ademas de &sa pequena muestra decidid que
solo se cotizaran 69 items para efectos determinar el menor precio, es alli
donde radica inicialmente nuestra explicacion, sobre el hecho de ofrecer
eso0s 69 item a precio cero pesos 0", donde claramente no vamos a perder
dinero durante la ejecucion del contrato, debido a que como dice la misma
entidad adjudicara el proceso por el valor del presupuesto oficial del grupo

| para este caso la suma de 500.000.000 (guinientos millones de pesos) y

consumira este valor en los items requeridos inicialmente en la ficha o

anexo técnico que son 277, es decir alli hay 208 items que se cobraran a

precio de mercado y que subsidian ampliamente los escasos 69 items que

daremos a precio cero, y que su valor son 21.000.000 (veintiin millones de
pesos), pero adicional a esto, la necesidad actual del parque automotor es
mucho mas amplia que esos 277 items, eso o afirma la entidad con el
presupuesto que asigno a dicho grupo ¥ con la salvedad adicional en los
estudios previos que las necesidades son impredecibles y que en todo caso

el contratista garantizara todos los suministros adicionales ¥y el valor a

cobrar sera a precios de mercado basados en dos cotizaciones.
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En analisis permanente que hacia el comité el dia de ayer,
permanentemente se asombraban porgue lo ofrecido segln el comité no
iba a alcanzar ni para los impuestos, aseguraban que las estampillas son el
9% del presupuestn oficial, mas retenciones, IVA etc. En ese sentido las
solas estampillas cuestan 45.000.000 (cuarenta y cinco millones de pesos),
si la apreciacion que hacia el comite el dia de ayer en la audiencia fuera
coherente y ajustada a la realidad, pues ni siquiera habiendo ofertado el
valor full de los 21.000.000(veintin millones) fuera rentable para los
oferentes, pues seria igualmente un valor muy inferior al solo valor de las
estampillas, la razén es muy sencilla, ese valor solo corresponde a el costo
de una muestra minima de 69 items, que perfectamente los oferentes
pueden darlos a cero pesos, lo que indica que de 500.000.000 (quinientos
millones de pesos) estamos descontando un poco mas del 4%, lo Gnico que
hizo la entidad con ese sistema es que los oferentes podiamos descontar
maximo esos 21.000.000 (veintitn millones de pesos), tampoco puede
argumentar la entidad hipotéticamente que solo va a pedir muchas
cantidades de esos solos items de manera indefinida porque son gratuitos,
toda vez que el disefio de los pliegos y las necesidades que la entidad
manifiesta no contemplan esa posibilidad y explicamos; la entidad en su
objeto manifiesta que es “SERVICIO DE REPARACION CON
SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DEL
MUNICIPIO DE PEREIRA" es decir que la entidad por ejemplo, los items
mas costosos dentro del listado muestra que pidié cotizar son el item 6
BOMBA HIDRAULICA INTENACIONAL Y el item 13 BOMBA AGUA
CARGADOR 930 CATERPILLAR, se esta identificando claramente para
i que equipo o vehiculo es el repuesto, no podra entonces la entidad decir

; gue puede pedir 50 0 100 unidades de ese mismo item, para tenerlas en
stock, pues los vehiculos y equipos que tienen esos items, solo tiene una
unidad de ese repuesto y una vez instalado el repuesto tiene garantia que
incluso sobre pasa la fecha de ejecucion del contrato Que el dic de 2016, y
' si se dafara se encuentra dentro del periodo de garantia, por eso dio a
conacer la entidad las condiciones técnicas de su parque automotor, dentro
de esas condiciones corresponde a los oferentes observar la regularidad
con gue un repuesto cambiade debe ser reemplazado nuevamente, la
frecuencia con que el fabricante recomienda reemplazar las piezas, cambiar
los aceites y filtros, y ellos sirve como base para hacer los ofrecimientos,
asi mismo los pliegos definitivos y estudios previos hacen claridad puntual
del senvicio de reparacion con suministro de repuestos, esto es que no se
trata de suministros para stock, sino de suministros que se requieran en los
servicios de reparacion al parque automotor, y nunca es posible que-un
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mismo equipoe o vehiculo tenga 100 bombas Hidraulicas o 100 bombas de
agua y como maximo podria ser que esa se dafiara pero estaria cubjerta
por la garantia corfespondiente y no generaria costo para nuestra
compaiiia, lo maximo que pudiera pasar es que la entidad tenga varios
vehiculos internacional y que todos tuvieran ese repuestos dafnado o que
tuvieran varios cargadores Caterpillar y que tuvieran la bomba de agua
mala, en ese hipotético e improbable caso se suministrarian a cero pesos,
pero en ningtin momento afectarian el equilibrio financiero del contrato y
menos cuando es el oferente el que esta ofreciendo con conocimiento del
costo publicado por la entidad, dentro de los 69 items vemos correa bomba
agua Kodiak, guaya acelerador Kodiak, bujias de precalentamiento
Caterpillar, pastillas Caterpillar, mano de obra mecanico hidraulica, en fin
los servicios y repuestos involucrados en la reparacion son puntuales y se
puede determinar facilmente que se necesitan para reparar el equipo o
vehiculo puntual, para hacemos referencia nuevamente a que los items
requeridos para cotizar, son unas nececidades puntuales escogidas
aleatoriamente por la entidad que no representan un valor significativo en la
- ejecucion contractual de $ 500.000.000 (quinientos millones de pesos) que
es el presupuesto oficial y en la necesidad total de servicios con suministro
de repuestos que requiere actual y futuramente el parque automotor.
Ahora bien cosa muy distinta ocurre en el grupo 3 que es el parque
automotor del Cuerpo Oficial de Bomberos quien presento su necesidad
puntual por vehiculo y cada servicio que solicitaba con el correspondiente
suministro de! repuesto y donde de un presupueslo oficial de $70.000.000
(setenta millones de pesos) estan requiriendo necesidades puntuales por
$69.994.617 ( sesenta y nueve millones novecientos noventa y cuatro mil
seiscientos diecisiete pesos) Quiere decir que nunca se podra argumentar
en este grupo que el valor de la oferta sea cero, pues el servicio requerido y
los repuestos involucrados en ese servicio de reparacion ya estan definidos
y el presupuesto oficial de $70.000.000 (setenta millones de pesos).es
practicamente la necesidad requerida y una vez adjudicado el cuerpo oficial
de bomberos puede pedir todo lo que pidio cotizar, ya que este no saco una
muestra, sino que pididé que cotizaran los 340 items gue suman el
presupuesto oficial, y no habria donde mas recuperar el valor bajo ofrecido,
y si seria un precio artificialmente bajo a toda luz.
Para total claridad pongamos un ejemplo en el mismo grupo 2, digamos que
la entidad de los 277 item que fue su muestra inicial, no pide cotizar 68
items como ocurrié para comparar el precio mas bajo, sino que pidio que
los oferentes cotizaran un solo item para efecto de comparacion del menor
precio, continuando con el ejemplo pide que se cotice la bomba de agua del
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| cargador Caterpillar que a precio de mercado cuesta $3.000.000 tres
millones de pesos, pero aclara como de hecho lo hace en los pliegos
actuales gue este valor individual es solo para efectos de determinar el
menor precio, pero que la adjudicacion es por $500.000.000 (quinientos
millones de pesos) vy que las necesidades son 277 items mas v que los
demas requerimientos impredecibles que no esfén ahi se deben garantizar
el suministro y que ademas tanto los items no cotizados de esos 277 mas
los adicionales se cobraran a precio de mercado , pues sencillamente los
oferentes pueden dar ese repuesto en cero pesos gue equivale a un
descuento irrisorio frente al presupuesto oficial, y en el resto de items
solicitado el oferente recupera ampliamente este descuento, y nunca se
podra hablar de precios artificialmente bajos, Con este comparativo queda
claro que estos dos grupos son totalmente distintos y para efectos del
grupo 3 nunca podra pasar lo del grupo 2, pues el grupo 3 esta pidiendo
puntualmente la necesidad que cubre el presupuesto oficial.

Finalmente aclaramos que si el grupo dos hubiera pedido cotizar items por
valor de $500.000.000 (quinientos millones de pesos) frente a un
descuento del 30% que es un descuento comercial, por tener
negociaciones con los importadores directos multimarcas y multitipo
estariamos bajando $150.000.000 (ciento cincuenta millones de pesos) y es
perfectamente aceptable ese porcentaje, mientras que lo que estamos
cobrando a precio cero solo representa $21.000.000 (veintiin millones de
pesos) un escaso 4% del presupuesto oficial, es decir tenemos un margen
stper amplio para generar utilidad y entregar los repuestos que la entidad
requiere y bajo las condiciones técnicas minimas exigidas y de las mejores
marcas, incluso en el evento que varios vehiculos de la misma marca estén
dafiados por lo mismo item, el margen nos da ampliamente para suministrar
es0s requerimientos gue-dificilmente pueden subir a ese nivel de descuento
sobre el presupuesto oficial. En las deliberaciones que hacia el comité al
dia de ayer se observaba un error reiterativo y es que hablaban que
nuestros lances estaban llegando al 70 al 90 e incluso al cien por ciento del
presupuesto oficial, lo cual no es cierto, llego al cien por ciento de la
muestra que sacaron de 69 items, pero solo llegd al 4% del presupuesto *
oficial. Otro caso distinto seria por ejemplo el caso de la papeleria donde la
entidad determine todos los items que requiera lo cual es muy facil Lapices,
lapiceros, resmas oficio. Resmas cartas, cuademno etc. es decir identifique
plenamente los items y pida cotizar uno de cada item, alli nunca podra ser
cero el ofrecimiento aun cuando se estd cotizando uno de cada item, la
entidad puede durante la vigencia pedir 100 l4pices, 100 resmas de papel
oficio o carta y nunca va a aparecer un item no contemplado en la
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cotizacidn, lo que indica que siempre el oferente va a suministrar los
mismos items en las cantidades que la entidad pida, y los precios de todos
los items posibles ya estan determinados, alli los oferente no podran bajar
los Items demasiado porque estarian incurriendo en precios artificialmente
bajos y no tendrian como recuperar pues siempre se pedird los mismos
items, caso totalmente contrario al nuestro donde los items que requiere la
entidad son 277 mas los que requiera impredeciblemente, frente a solo 66
gue fue su muestra minima, el dltimo ejemplo claro seria cuando en las
licitaciones dan puntaje en un pargue automotor como el de la Policia con
mas de 500 vehiculos entre motos y carros y ofrecen puntaje a quien no
cobre las alineaciones de direccion y los cambios de aceite, eso significa
que 500 items van a quedar con cero pesos en alineacion y en los cambios
de aceite, eso no quiere decir que haya un precio artificialmente bajo, ese
valor se recupera en los demas items. ;
Dejando claramente explicito que nuestros precios no son artificialmente
bajos toda vez que de ese 100% que es $500.000.000 (quinientos millones
de pesos) solo estamos haciendo un descuento del 4%, es decir que el
restante 896% del contrato se ejecutara a precio de mercado, en el cual si
estimamos una utilidad en ese precio de mercado del 40%,por nuestra
condicién de mayoristas obtendriamos una rentabilidad bruta amplia
perfectamente aguanta el descuento ofrecido de $21.000.000 veintitin
millones de pesos, veamos la proyeccion en el siguiente estado de
resultados proyectado:

PYG futuro contrato alcaldia de Pereira

Ingresos por ventas hrutas $£500.000.000
Menos descuentos ofrecidos 4% {21.000.000)
Menos costo de ventas 40% {200.000.000)
Ingresos netos 279.000.000
Menos gastos operacionales 10% {50.000.000)
Menos imprevistos 5% (25.000.000)
Menos gastos no operacionales 7% {35.000.000)
Menos gastos financieros 3% . (15.000.000)
Menos estampillas 9% {45.000.000)
Utilidad antes de impuestos 108.000.000
Impuestos 30%  sobre la utilidad antes de imptos ~ (32.700.000)
Utilidad neta 76.300.000
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Se puede observar que en esta simulacidn estamos teniendo en cuenta
imprevistos, gastos de operativos y no operativos muy altos, que en la
ejecucion normal se dividen en todos los contratos que tiene la empresa,
aca estamos simulando comao si el (nico contrato que fuésemos a ejecutar
fuera el de Alcaldia de Pereira y aun asi se observa una utilidad bastants
amplia para ejecutar sin ningan problema el futuro contrato del cual fuimos
adjudicatarios el dia de ayer con la condicién de aclarar nuestro precios
ofrecidos y que como se puede observar somos demasiado explicitos que
estamos en plenas condiciones de utilidad y operacionalidad con la oferta
efectuada y no se pone en riesgo en lo mas minimo la ejecucion
contractual, aun asi existen péliza tanto de seriedad de la oferta como las
de cumplimiento, calidad y demas coberturas que pide el municipio al futuro
contratista que respaldan ain mas la sana ejecucién del contrato, es
también de anotar que nuestra experiencia y ejecucion de contratos incluso
por valores gque superen en 4 veces este contrato como se puede observar
en nuestro RUP dan fe de nuestra seriedad y juicio en la ejecucidn de
contratos estatales con calificaciones de excelente.

Creemos gue nuestros argumentos son demasiado sélidos y reales para
que este comité no dude en continuar con el proceso de adjudicacion a
nuestra compafiia como se manifestd el dia de ayer en audiencia de
subasta publica por el grupo 2.

2- Queremos aclarar al comité que durante el proceso de subasta en los
lances se daba a conocer segun reglas de la subasta solo el menor precio y
los oferentes no teniamos acceso a saber las condiciones del otro, en el
lance 9 varios funcionarios detectaron frente a una pregunta que hice sobre
si a ese momento nadie habia ofrecido menos del 1% o empatado y se
observé que los dos oferentes ofrecimos el mismo precio es decir
empatamos, al referimos a los pliego dentro de las reglas o condiciones que
la entidad fijo como parametros dentro de su autonomia contractual en la
pagina 20 literal &) dice que "la secretaria de desarrollo administrativo
registrara los lances vélidos y los ordenara descendentemente, con base en
ese orden , dara a conocer UNICAMENTE el menor precio ofertado”.  Asi
las cosas en ese lance cual sera el menor precio UNICAMENTE que se
refieren los pliegos, si ambos tenemos el mismo valor? Pero obsérvese que
la entidad  previendo eso en esa misma pagina en el paragrafo 3, Dice R
expresamente que se hace en ese caso y e$ que “En caso de existir
empate se adjudicara el contrato al que presentd la menor propuesta
inicial, De persistir......... esta sumamente claro las condiciones que puso
la entidad dentro de su autonomia contractual y que lo hizo plblico para
que las partes observaran dentro de los tiempos estipulados en los
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borradores de pliegos, alli esa era la carta de navegacién y ain lo es, por
eso solicito la entidad que se adjudique desde ese lance a nuestra
compafiia por ser la del precio inicial mas bajo frente al otro oferente.
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