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DANIEL LEONARDO PERDOMO GAMBOA,
Secretario(a) de Educacion

Carrera 7 No. 18 - 55 piso 8

Pereira - Risaralda

Ref Estrategia de mejoramiento de los procesos de informacién sectorial, transmision de
la administracién funcional del siztema HUMANO y ajuste a reportes oficiales

Respetadola) Secretarioa) de Educacion

Durante la vigencia 2015 el Ministerio de Educacién Macional adelanto la transferencia de la
administracién funcional del sistema de gestion de nomina y recurso humano —HUMANO- a las
entidades territoriales certificadas en educacidn. El objetivo fundamental de esta actividad apunto
al fortalecimiento de la autonomia territorial en el manejo de sus plantas de personal y se
constituyd en la etapa logica gue marco la finalizacion del Proyecto de Modernizacion de las
Secretarias de Educacidn. Como ejercicio previo, se construyd un diagnostico del estado de
completitud vy calidad de datos en el sistema, que sirviera como insumo para la definicién de los
protocolos aplicados en el proceso.

Se establecieron los siguientes factores criticos:

1. Definicién de estructura organizacional: Se determind que solamente en una de las 594
secretarias con el sistema en operacidn, |a estructura de establecimientos educativos y sedes
coincidieron en un 100% con el Direclorio Uriico de Establecimigntos (DUE) del Ministerio de

Educacion Macional

Las diferencias presentadas entre |a estructura local en la que se distribuyen los docentes y |a
estructura oficial nacional que determina el reporte de matricula, generan inconsistencias
criticas en calculos tales como la relacién alumno-docente (RAD); indispensable para los
estudios de seguimiento a plantas oficiales. Afecta, ademas, estadisticas sectoriales tales

como la distribucion de docentes por nivel educativo y area de ensefianza.

Por tal razon, como tarea fundamental del procedimiento, el eguipo consultor impartid las
orientaciones necesarias a las Secretarias para los ajustes respectivos en el sistema

2. Completitud de datos: Revisados los datos gestionados en el sistema, en relacidn con planta,
bienestar y camrera docente, se encontrd que el promedio nacional de completitud era de 54%

al momento del diagnostico.

Dado que, dichos ejes tematicos constituyen un insumo fundamental para la toma de
decisionss en lodos los niveles administrativos del sector, se definié como segundo eje critico

del trabajo en campo.

3. Homologacién de reportes oficiales: Es fundamental que los datos gestionados a nivel territorial
y el reporte a los sistemas oficiales nacionales, reglamentados por ley, coincidan a plenitud
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para garantizar |z confiabilidad y wveracidad de la informacién generada con propositos
estadisticos y administrativos de orden sectorial. Se hallaron inconsistencias, entre los totales
de nomina reportados al sistema SINEB a través del Anexo 31 de |a Resolucion 166 de 2003 y
lo liguidado en nomina en las entidades temitoriales, pudiendo establecerse que, en todos los
casos, la diferencia se origind en parametrizaciones mal ajustadas en el sistema.

Se pudo ratificar, en el desarrollo y posterior evaluacién de resultados, de la transferencia de la
administracién funcional, que los estados en la calidad de la informacidn, diagnosticados
inicialmente, se encuentran directamente asociados con la ausencia de buenas précticas
procedimentales u operativas en la gestion de datos, y gue, en un numero significativo de
entidades temitoriales, a la fecha, no se han aplicado los correctives necesarios.

Aunado a lo anterior, los cambios en las administraciones territoriales impactaron la capacidad
tecnica de operacion del sistema debido, en algunos casos, a falencias en los procesos de
empalme y gestidn del conocimiento o al reemplazo definitive del personal cualificado en el marco
de |a asistencia técnica adelantada en periodos antericres.

Con el fin de mitigar los riesgos identificados a partir del proceso de transferencia de la
administracion funcional, el MEN mantendra el esquema de financiacian directa de la asistencia
tecnica y soporte tecnologico para la operacidn del misme y, adicionalmente, gestionarad la
aplicacién de auditorias a los procedimienios y transacciones registradas en el sistema de
informacion, articulando los resultados de dicha actividad al proceso de seguimiento, manitoreo y
control del uso de los recursos del sector educativo.

Paralelamente, se adelanta la construccion de servicios de interoperabilidad entre los sistemas de
informacion HUMANO y SINEE que facilitardn el aseguramiento y automatizacion de la transmisian
de datos sectoriales, desde el nivel territorial hacia el sistema de consolidacién nacional, lo que
repercutira en la disminucién de la carga operativa asociada a este tipo de actividades y en el
mejoramiento de la oportunidad y la calidad del reporte. |

Del mismo modo, se llevan a cabo las adecuaciones tecnoldgicas necesarias que permitan vincular
las funcionalidades mediante las cuales se gestiona la estructura organizacional del sistema de
gestion de recursos humanos {(HUMANO) y el Directorio Unico de Establecimientos (DUE), con el
proposito de garantizar la integridad referencial respectiva. Con ello se espera un impacto positivo
en la geslién de procesos, tales como la distribucién de la planta de personal y la definicidn de
necesidades docentes en los establecimientos educativos.

En el marco del plan global de mejeramiento de calidad de datos, adelantado por el MEN, se han
definido nuevas necesidades de informacidn sectorial que implican ajustes al esguema de
recoleccidn actual,

Asi las cosas, a parlir de la presente vigencia, se requerira la provisidn de nuevas estructuras,
archivos y anexos reglamentados en la resolucion 166 version 2016 a las entidades temitoriales,
Dichos cambios se implementaran a lo largo del primer semestre de esta vigencia y estaran
incluidos en el proceso de interoperabilidad HUMANG — SINEB, arriba sefalado, e incluira las
siguientes modificaciones:

Anexo 3A:

Inclusién o reconfiguracion de las variables existentes
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Anexo 31;
Inclusién o reconfiguracion de las variables existentes
Nuevos Archivos:

Novedades y afiiaciones FOMAG.
Ausentismo

AsCensos

Formacién académica docente
Archivo de retiros

Bienestar docente

Evaluacion del desempefio.

Todos los datos contenidos en los nuevos anexos SINEB, se extractaran directamente del sistema
de gestidn de recursos humanos y nomina HUMANO, motivo por el cual es recomendable
adelantar las acciones necesarias en el nivel territorial que garanticen la completitud y calidad del
reporte a la Macién, v se da alcance al oficio con radicade No 2016-EE-010585 del 04 de fabrero
de 2016, a través del cual se presentd el cronograma para el reporte de informacién = SINEB - FUT
2016, ajustando los plazos de reporte, para los meses de enero, febrero y marzo, gue seran
cargados automaticamente una vez finalice la implementacién de las nuevas estructuras, para su
posterior oficializacidn por parte de las secretarias.

La primera fase de implementacior de interoperabilidad tecnologica se viene trabajando de manera
conjunta con el proveedor del sislema y entrard en operacién en el mes de marzo del presente
afio.

El MEN informara, oportunamente, los nuevos roles y responsabilidades relacionadas con el
proceso de reporte.

Es la intencién del Ministerio de Educacion Nacional, que la asuncion del sistema de gestion de
recurso humano y nomina HUMAND, asi como, el mejoramiento de las estrategias de gestién de la
informacidn de las entidades territoriales, se lleve a cabo de la mejor manera y que resulte en un
impacto positivo que fortalezca la autonomia territonial y propenda por un mayor afianzamiento de
las tareas propias de su competencia

Cordialmente.

g
gskx%m MERCADO

VICTO f
Wiceministro d¢& Educacion Basica y Media
Aprobd: | stafeda _ ¥

Rewsd:  Elzguierdo
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