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ADENDA No. 3.
Concurso de Méritos Abierto No. 01 del 2009

OBJETO.

La Promotora

Contratacion de los servicios de estructuracion financiera y legal
para la constitucion de la Sociedad que promovera Ia
construccion y operacion del parque tematico de flora y fauna de
Pereira, Asi como la Asesoria y acompafamiento en el proceso
para la vinculaciéon de un socio estratégico para la sociedad.

Por adenda numero dos del 16 de diciembre de 2009 publicada en la misma fecha a las
7:30 p.m. se modifico el cronograma general del concurso, en la cual por un error
involuntario se omitio la firma del Gerente General de la Entidad, razén por la cual se hace
necesario corregirlo y volver a publicar.

Dentro de los términos establecidos en los pliegos de condiciones presentaron observaciones al
informe de evaluacion publicado los Proponentes:

1. CONSULTORES INVERSIONES Y ROYECTOS LTDA.

C. Enrelacidn con su propuesta hacen las siguientes observaciones
Observacion No. 1 Experiencia del Director Legal
Observacion No. 2. Experiencia de! Abogado Especialista.

D. Observaciones en relacion con el proponente CGlI S.A. hacen las siguientes
observaciones.
Observacion No. 1 Experiencia especifica certificada del proponente.
2.1 Contrato No. 1.
2.3. Contrato No. 5
2.4. Contrato No. 6.
3. Procesos con Exito.

2. COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES. S. A. —C Gl S.A
B. Observaciones en relacién con el proponente CIP LTDA.
Observacion No. 1. Experiencia especifica del Proponente

d. Folio60

®
i(®

W




J

e. Folio66
f. Folio75

Observacion No. 2. Experiencia Especifica Certificada del Proponente.

c. Folio76.
d. Folio77

Observacién No. 3. Experiencia Especifica del Proponente
3. Folio 79
Observacion No. 4 Experiencia especifica del Proponente

b. Folios No.80a 122

Observacion No. 5. Formacion Académica del analista financiero senior.
Observacion No. 6. Formacion académica del director Legal.
Observacion No. 7. Formacion académica del Abogado Especialista
Observacion No. 8 Relacionada con el sefior Ricardo Ivan Rave Imedio.

Teniendo en cuenta el No. De observaciones presentadas lo que genera la necesidad de
revisar nuevamente las propuestas, hace muy precario el término de que se dispone
para darles respuesta y por tal razén se prorrogar el término inicialmente establecido en
dos dias habiles, lo que permite garantizar la seleccidn objetiva y darle cabal aplicacion
a los principios que orientan la contratacidn. Asi mismo se establece la hora de las 10 A:M
del 23 de Diciembre del 2009 para Audiencia publica de presentaciéon del informe
final de evaluacién de las propuestas técnicas, determinaciéon del orden de
elegibilidad, apertura del sobre econémico del primer elegible, Verificacion
de la consistencia de la propuesta econémica y adjudicacién del contrato o
declaratoria de desiertaPara cuyo efecto se publica el cronograma con las
modificaciones pertinentes.¢
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CRONOGRAMA GENERAL

(o)

Lo Pro

ACTIVIDAD

FECHAS

LUGAR

ETAPA PRELIMINAR

Aviso de convocatoria para
la contratacion

24 de octubre de 2009

SECOP - Portal unico de
contratacion

Publicacién del proyecto de
pliego de condiciones y de
los estudios y documentos
previos

24 de octubre de 2009

SECOP - Portal unico de
contratacion

Observaciones al proyecto
de pliego de condiciones y a
la asignacion de riesgos con
el fin de establecer su
distribucién definitiva

Desde el 24 hasta el 30 de
octubre de 2009

Comunicacion escrita dirigida
al Instituto de Fomento y
Promocién del Desarrollo
Econdémico y Social de Pereira
LA PROMOTORA, de acuerdo
con lo establecido en el
numeral 2.3.

Respuesta a las
observaciones al proyecto
de pliego de condiciones

3 de noviembre de 2009

SECOP - Portal unico de
contratacion

PROCESO DE SELECCION

PLAZO DEL CONCURSO DE MERITOS

Expedicion del acto
administrativo que ordena la
apertura del proceso de
seleccion

27 de noviembre de 2009

SECOP - Portal Ginico de
contratacion

Publicacién del pliego de
condiciones definitivo

27 de noviembre de 2009

SECOP - Portal Gnico de
contratacion

Retiro y consulta del pliego
de condiciones

Desde fa publicacién del
pliego de condiciones y
hasta el cierre del término

para presentar propuestas.

Instituto de Fomento y
Promocién del Desarrollo
Econémico y Social de Pereira
LA PROMOTORA, Calle 19 N°
9 — 50 Complejo Urbano Diario

otora



D

ACTIVIDAD

FECHAS

LUGAR

del Otun Piso 22. :
La Pro,

motora

Inicio del término para
presentar propuestas

Desde el 27 de noviembre
de 2009

Instituto de Fomento y
Promocion del Desarrollo
Econdmico y Social de Pereira
LA PROMOTORA, Calle 19 N°
9 — 50 Complejo Urbano Diario
del Otun Piso 22.

Oportunidad para la
expedicién de adendas

Desde el 27 de noviembre
y hasta el 03 de diciembre
de 2009

SECOP - Portal Gnico de
contratacion

Cierre del término para
presentar propuestas

04 de noviembre de 2008 a
las 11:00 A.M.

Instituto de Fomento y
Promocién del Desarrollo
Econdmico y Social de Pereira
LA PROMOTORA, Calle 19 N°
9 — 50 Complejo Urbano Diario
del Otan Piso 22.

EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Solicitud de aclaraciones por
parte de la Entidad

Durante toda la fase de
evaluacioén de las
propuestas

SECOP - Portal tnico de
contratacion

Verificacion de los requisitos
habilitantes y evaluacién de
las propuestas técnicas

Del 07 al 10 de diciembre
de 2009

Publicacion del Informe de
evaluacion de los requisitos
habilitantes y factores
técnicos de escogencia

Durante los dias 11, 14y
15 de diciembre de 2009

SECOP - Portal Unico de
contratacion

Observaciones al informe de
evaluacion de los requisitos

Lrlabilitantes y factores

Durante los dias 11, 14 y
15 de diciembre de 2009

Comunicacién escrita dirigida
al Instituto de Fomento y
Promocion del Desarrollo
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ACTIVIDAD

FECHAS

LUGAR

técnicos de escogencia

Econémico y Social de Pereira
LA PROMOTORA, Calld_t9Ro
9 — 50 Complejo Urbano Diario
del Otun Piso 22, de acuerdo
con lo establecido en el
numeral 2.3.

Publicacién de las
observaciones al informe de
evaluacién de los requisitos
habilitantes y factores
técnicos de Escogencia

El 15 de diciembre de 2009

SECOP - Portal Unico de
contratacion

Respuesta a las
observaciones
presentadas al informe de
evaluacion de los
requisitos habilitantes y
factores técnicos de
escogencia

El 21 de diciembre de
2009

SECOP - Portal tinico de
contratacion

DEFINICION DEL PROCESO DE SELECCION

Audiencia publica de
presentacion del informe
final de evaluacion de las
propuestas técnicas,
determinacion del orden
de elegibilidad, apertura
del sobre econdmico del
primer elegible,
Verificacion de la
consistencia de la
propuesta econémicay
adjudicacion del contrato
o declaratoria de desierta.

El dia 23 de diciembre de
2009

La hora de la audiencia sera A
LAS 10. Am. En el Instituto
de Fomento y Promocién del
Desarrollo Econémico y Social
de Pereira LAPROMOTORA,
Calle 19 N° 9 - 50 Complejo
Urbano Diario del Otun Piso
22.

motora




ACTIVIDAD FECHAS LUGAR

\
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. Lo Promotora
SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Suscripcion del contrato Dentro de los tres dias Instituto de Fomento y
habiles siguientes a la Promocioén del Desarrollo
celebracion de la audiencia | Econémico y Social de Pereira
de adjudicacion LA PROMOTORA, Calle 19 N°

9 — 50 Complejo Urbano Diario
del Otun Piso 22.

Cordia
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GABRIECALBERTO VIVEROS NARANJO LG LUCIA(;'(NGEL buQu '
h Gerente General Sedretaria General
LUIS FERNANDO\COLTAZOS QWINTANA GERARDO ANTO%I/%’MIREZARREDONDO
Director Administiativo y Financigro. Asesor Externo.




Lo Promotorc

Pereira, 06 de octubre de 2009

Sefiores

VALOR Y ESTRATEGIA S.A.
Cr 14 #93B-32 Of 301
Telefax: (57) (1) 6227589

Bogota D.C.
()
ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION
REFERENCIA: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA
N CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE

FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASi COMO LA ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD

El Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econémico y Social de Pereira "LA PROMOTORA”,
realiza la Gerencia del proyecto PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA (*), en tal virtud de manera
comeida le invitamos a cotizar los servicios que se indican a continuacién:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CON$TITUCION DE LA
SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

It;:n Producto Descripcion

1 El Estructurador debera desarrollar la recopilacién y analisis de toda la
documentacién técnica, financiera, comercial, estratégica y legal existente
relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los analisis de los
n Debida diligencia | titulos de propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles
- {animales) y demas informacion juridica del proyecto, necesarios para
adelantar con éxito el desarrolio del contrato. En esta etapa debera
entregarse el Producto N° 1: “Informe de debida diligencia.

2 El Estructurador, con base en la informacién disponible y publica, realizara
un analisis sobre la estructura de los negocios de parques tematicos
similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos; los

Analisis del - e ) )
mercado mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos,
asociado asi como el analisis de los principales costos y gastos asociados a estos

proyectos y demas criterios estratégicos que se deben tener en cuenta
tanto en su construccién como en la operacion.
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Lo Promotore

It;:n Producto Descripcién

El analisis debera tener en cuenta informacién publica sobre una muestra
de parques similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises.

Como una de las fuentes de informacion se tendran los estudios que al
respecto tiene la gerencia del proyecto (La Promotora).

Al culminar esta actividad, se presentara Producto N° 2: “Analisis del
mercado asociado’.
ﬂ 3 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la definicion de
los niveles de servicio, los analisis de capacidad, las inversiones y las fases
de desarrolio y demas informacion relevante del parque, con base en la
informacion suministrada por el Plan Maestro y demas estudios elaborados,
n asi como de informacion publica o que posea E! Estructurador.

Desarrollar un modelo de proyecciones financieras en Excel, para la
estructuracion financiera del proyecto bajo diferentes escenarios y analisis

Estructuracion o . Ly
de sensibilidad a variables criticas.

Financiera

En esta etapa debera entregarse el Producto N° 3: “Modelo financiero”
Este Producto N° 3 debera incluir por lo menos:

o Un informe de supuestos y resultados, bajo los diferentes
escenarios evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion.

o El respectivo resumen ejecutivo

o] Los archivos que contengan la modelacion financiera en Excel,

N debidamente formulados

‘ 4 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Proponer las diferentes alternativas y el analisis de cada una de las
mismas, para la constitucion de la sociedad que promovera la construccion
y operacion del parque y que permita vincular los principales protagonistas
ﬁ del proyecto en la ciudad y la region, tales como: Municipio, Gobernacion,
' Sociedad de Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios
Publicos Domiciliarios, Institutos Descentralizados del orden Municipal y
Departamental, Gremios, Empresas Privadas, Sector Turistico, entre otros;
asi como el analisis de un esquema de democratizacién de una porcion de
las acciones de la sociedad.

Estructuracién
Legal - Analisis
de alternativas de
asociacion

Acompafiamiento en Ila socializacion de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decisién que se tome al respecto, preparar los
documentos legales y demas actos para la constitucion de la sociedad.

Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para vincular

3
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L Promotorce

It;:n Producto Descripcion
patrocinios del sector publico y privado tanto en el desarrollo de las
inversiones como en la etapa de operacién del parque, de tal manera que
se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones. Productc N° 4:
“Estructuracion Legal - Analisis de alternativas de asociacién -
Este Producto N° 4 contendra por lo menos:
ﬂ o} Una evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion
o} Analisis de cada una de las alternativas propuestas para la
constitucién de la sociedad que promovera la construccién y
operacion del parque estructuras propuestas.
o} Acompaiamiento en la socializacién de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decisidn que se tome al respecto,
N preparar los documentos legales y demas actos para la
constitucion de la sociedad.
o} Las alternativas de modelo comercial para vincular patrocinios del

sector publico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones
como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que se
obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones

5 El Estructurador disefiara diferentes esquemas de vinculacién legal y
financiera de los distintos actores del negocio, inversionistas de capital,
operadores de parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario,
teniendo en cuenta un modelo de optimizacién tributaria (Ejemplo: Zona
franca).

Establecer los mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar
n que la ejecucién de inversiones se haga en el momento éptimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacion del socio estratégico, en
magnitud y calidad de las mismas

Disefno de

alternativas de De acuerdo con criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia

vinculacion del o | estratégica, asi como del estudio de las diferentes estructuras analizadas,
h de los socios El Estructurador preparara un documento con las recomendaciones para

estrategicos: adoptar el esquema de vinculacién que se desarrollara en la siguiente fase

del trabajo Producto N° 5: “Recomendacién de estructura y estrategia de
vinculacién del o los inversionistas estratégicos”.

Este Producto N° 5 contendra por lo menos:

o} Una evaluacion de las estructuras propuestas

o} Una evaluacién de las diferentes alternativas de vinculacion del
inversionista

o] Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la

ejecucién de inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde
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L~ Promotorc

Itﬁ:n Producto Descripcién
con lo establecido en los términos de vinculacién del socio
estratégico, en magnitud y calidad de las mismas.
o] Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacién
del o los inversionistas estratégicos
o] Una propuesta de promocion en el ambito nacional e internacional
(Road Show)
n FASE Il - ASESORIA Y’ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -
It;:n Producto Descripcion
6 Esta fase de la asesoria comprende la preparacién, y desarrollo de la
n promocion del proyecto en Colombia y en el exterior (Road Shows), para lo

cual, El Estructurador asesorara la preparacion del material y contactos con
el publico objetivo de la promocién, asi como la preparacién de la logistica
respectiva.

Entre las actividades que deben desarrollarse en esta etapa se incluyen:
Definir el cronograma del proceso de promocién del negocio.

Analizar juridica y técnicamente la conveniencia de abrir un registro de
precalificacion de inversionistas antes de la apertura del Proceso.

Disefiar y presentar un Programa de Promocién del Proceso de vinculacién
de inversionistas que incluya, entre otros, lo siguiente: objetivos,
ﬁ Mercadeo y estrategias, cronograma de actividades y eventos a realizar. En el

Programa de Promocién se debera elaborar previamente un listado de
potenciales inversionistas que hayan demostrado su interés en el Proceso o
en procesos similares en otros paises.

Promocién

Adelantar las actividades promocionales previas a la apertura del Proceso
h de seleccidon de inversionistas.

Elaborar los memorandos de informacién, cuadernillos de ventas,
presentaciones o demas documentos que se requieran para los
inversionistas e interesados en el Proceso, asi como disefiar y colaborar
con la contratacién de los avisos de prensa nacional e internacional sobre
el Proceso, asi como de las traducciones que llegaran a requerirse. Los
costos seran asumidos por LA PROMOTORA. Producto N° 6: “Informe de
Promocién”.

Este producto N° 6 debera contener, al menos, los siguientes capitulos:
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L~ Promotorc

Item
ND

Producto

Descripcion

Estrategia de Promocién

Presupuestos para la promocion
Presentacion de la oportunidad de inversion
Memorandos de informacién

Cuadernillos de ventas

Presentaciones y brochure

~oooop

Realizar las presentaciones a que haya lugar para la promocion de la
vinculacion de inversionistas estratégicos, previa aprobacion del diseiio del
proceso de promocion. Dos personas designadas por LA PROMOTORA
participaran en las presentaciones o Road Shows y sus costos deben
incluirse como parte de su realizacion.

Abrir y atender los puntos de informacién (“data rooms”) donde disponga LA
PROMOTORA, asi como un sitio en la web con informacion sobre el
Proceso. El Estructurador debera coordinar las visitas de los potenciales
inversionistas a los puntos de informacion, y realizar las actualizaciones y
cambios de los mismos que se requieran durante el desarrollo del Proceso.

Elaborar y
proponer los
pliegos de
condiciones

Pliegos de condiciones que regularan la participacién en el Proceso, las
minutas de los contratos y los borradores de actos administrativos a que
haya lugar, de acuerdo con las caracteristicas de la estructuracién del
Proceso, asi como los documentos legales, tales como reglamentos de
emision de acciones, eventuales procesos de democratizacion, acuerdo de
accionistas, codigo de buen gobierno corporativo y demas actos que
permitan el cumplimiento de las obligaciones por parte del nuevo
inversionista, exigencia de pdlizas y demas actos que se requieran en
desarrollo del proceso, segun el cual los oferentes presentaran sus
propuestas y los que deberan ser aprobados por el Comité Técnico o la
instancia que determine LA PROMOTORA. Lo anterior incluye acompanar
LA PROMOTORA en los tramites requeridos conforme la normatividad
legal vigente. De esta actividad debera producirse el Producto N° 7: “Pliego
de condiciones para la vinculacion, anexos y adendas”. Este producto se
entendera entregado en su primera version, desde el proyecto de pliego de
condiciones y el documento final sera el que incluya todas las adendas que
se produzcan durante el proceso.

Este producto N° 7 debera contener, al menos, los siguientes documentos:

Documento de estudios previos

Aviso de convocatoria

Aviso de prensa

Reporte a comfecamaras

Proyecto de pliego de condiciones

Respuesta a las observaciones al proyecto de pliego de
condiciones

Pliego de condiciones definitivo
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L= Promotorc

It;:n Producto Descripcion

h. Adendas

Durante esta etapa El Estructurador apoyara las acciones necesarias para
la apertura, difusién de los pliegos de condiciones y todas las demas
actividades que se presenten durante el proceso de vinculacién del socio
estratégico.

Atender las inquietudes de los Proponentes y participar en las audiencias
ﬂ que se realicen para precisar el contenido del reglamento de venta,
incluyendo la elaboracién de respuestas a las preguntas que se formulen y
la preparacion, en caso de requerirse, de los adendas de modificaciones a
dicho reglamento.

Realizar la evaluacién de las propuestas presentadas por los inversionistas
n interesados y presentar a LA PROMOTORA el orden de elegibilidad para la

adjudicacién.  El Estructurador apoyara al Comité Técnico Evaluador
conformado para tal fin, en la evaluacién de las propuestas presentadas, de
acuerdo con la metodologia y criterios de evaluacién preestablecidos en los
Términos de Referencia aprobados por el Comité Técnico, apoyandolo en
la resolucién de conflictos si se llegare a presentar el caso

Participar activamente en el desarrollo de las actividades que deban
realizarse posteriores al cierre de la transaccién incluyendo la expedicion
y/o suscripcién de todos los actos administrativos, contratos y/o actos de
comercio que resulten necesarios para formalizar la inversiéon realizada,
emitiendo adicionalmente la opinién legal sobre cada documento que deba
suscribirse por LA PROMOTORA o los funcionarios competentes.

ﬂ Adelantar todas las demés actividades que E| Estructurador considere
“ convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos en esta
fase.

8 Esta actividad de cierre del negocio concluira cuando efectivamente se
Vinculacién de constituya la empresa, se vincule y paguen los derechos los inversionistas y
los Inversionistas | S€ formalicen todos los requisitos legales establecidos en los Términos de
n Referencia y adendas
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ﬁ cotizacién

Lo Promotorc

Se cuenta con dos componentes: los HONORARIOS FIJOS y la COMISION DE
EXITO.

Los Honorarios fijos se tienen establecidos para sufragar los siguientes costos:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCIQN
DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA'Y FAUNA DE PEREIRA-

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA
Valor y Forma de VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -, para tal
pago: efecto, se precisa que en el evento de que LA PROMOTORA decida no realizar
esta Fase Il y dejar la estructuracion solo hasta la Fase |, unicamente se
reconoceran los honorarios previstos para esta fase, y por ende el contrato se dara
por terminado y se debera liquidar hasta esta Fase.

COMISION DE EXITO: La comisidn de éxito sera pagada por el inversionista que
aporte los recursos para el proyecto en funcion de dicho aporte, para lo cual el
consultor incluira tanto en el pliego de condiciones como en el correspondiente
contrato que se suscriba, la respectiva estipulaciéon cuyo cumplimiento por el
inversionista sera especificamente definido en los documentos a suscribir, fruto del
proceso licitatorio para seleccionario.

Plazo de la entrega

de los productos: El plazo de ejecucion sera de seis (6) MESES

Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econdmico y Social de Pereira

:feg:;n'::;?én de |'LAPROMOTORA localizado en la Calle 19 N° 9 — 50 Complejo Urbano Diario

cotizacién: del Otdan Piso 22, Pereira, Risaralda, Colombia. EI correo electrénico
) parguetematicoffp@amail.com, y el teléfono (57) 6 3151631

Fecha para

presentacion de Hasta el Miercoles 14 de octubre de 2009 a las 10:00 A M.

Se requiere diligenciar el cuadro de la cotizacién anexo en excell (**) y adjuntar informacién y
experiencia de la firma.

Quedaknos a\la espera de su cotizacion.

Atenta te,

\
GABRIEL ALBERTO VIVEROS
Gerente LA PROMOTORA

(*) Se anexa CD que contiene presentacion ejecutiva del proyecto en Word y Power Point
(**) Se anexa cuadro de la cotizacion en excell
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L Promotorc

Pereira, 06 de octubre de 2009

Sefiores

COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES LTDA
Ero#7o-8+0f404a— Cra ICA Mo 63 -24
Teléfono(s): (57) (1) 3424637 313 F0 1}

Bogota D.C.
ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION
REFERENCIA: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA
() CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE

FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASi COMO LA ASESORiA’Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD

El Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econdémico y Social de Pereira “LA PROMOTORA’",
realiza la Gerencia del proyecto PARQUE TEMATICO DE FLORA'Y FAUNA (*), en tal virtud de manera
comeida le invitamos a cotizar los servicios que se indican a continuacion:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCI()N DE LA
SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

Item
ND
1 El Estructurador debera desarrollar la recopilacion y anélisis de toda la

documentacion técnica, financiera, comercial, estratégica y legal existente

relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los analisis de los

h Debida diligencia | titulos de propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles

(animales) y demas informacion juridica del proyecto, necesarios para
adelantar con éxito el desarrollo del contrato. En esta etapa debera
entregarse el Producto N° 1: “Informe de debida diligencia.

2 El Estructurador, con base en la informacién disponible y publica, realizara

un andlisis sobre la estructura de los negocios de parques tematicos

similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos; los

Producto Descripcion

Analisis del e o ; ;
mercado mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos,
asociado asi como el analisis de los principales costos y gastos asociados a estos

proyectos y demas criterios estratégicos que se deben tener en cuenta
tanto en su construccion como en la operacion.
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L Promotorc

It;?' Producto Descripcion

El andlisis debera tener en cuenta informacién publica sobre una muestra
de parques similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises.

Como una de las fuentes de informacion se tendran los estudios que al
respecto tiene la gerencia del proyecto (La Promotora).

Al culminar esta actividad, se presentara Producto N° 2: “Analisis del
n mercado asociado”.
3 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la definicion de
los niveles de servicio, los analisis de capacidad, las inversiones y las fases
de desarrollo y demas informacion relevante del parque, con base en la
informacion suministrada por el Plan Maestro y demas estudios elaborados,
n asi como de informacién publica o que posea El Estructurador.

Desarrollar un modelo de proyecciones financieras en Excel, para la
estructuracion financiera del proyecto bajo diferentes escenarios y analisis

Estructuracion de sensibilidad a variables criticas.

Financiera

En esta etapa debera entregarse el Producto N° 3: “Modelo financiero”
Este Producto N° 3 debera incluir por lo menos:

o} Un informe de supuestos y resultados, bajo los diferentes
escenarios evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion.

o} El respectivo resumen ejecutivo

o} Los archivos que contengan la modelacién financiera en Excel,

n debidamente formulados

4 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Proponer las diferentes alternativas y el analisis de cada una de las
mismas, para la constitucién de la sociedad que promovera la construccion
y operacion del parque y que permita vincular los principales protagonistas
n del proyecto en la ciudad y la regién, tales como: Municipio, Gobernacion,

Sociedad de Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios
Publicos Domiciliarios, Institutos Descentralizados del orden Municipal y
Departamental, Gremios, Empresas Privadas, Sector Turistico, entre otros;
asi como el analisis de un esquema de democratizacién de una porcién de
las acciones de la sociedad.

Estructuracion
Legal - Analisis
de alternativas de
asociacién

Acompafamiento en la socializacion de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decision que se tome al respecto, preparar los
documentos legales y demas actos para la constitucion de la sociedad.

Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para vincular
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L Promotorc

item

Producto

Descripciéon

patrocinios del sector publico y privado tanto en el desarrollo de las
inversiones como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que
se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones. Producto N° 4:
“Estructuracion Legal - Andlisis de alternativas de asociacion -

Este Producto N° 4 contendra por lo menos:

o Una evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion

o] Analisis de cada una de las alternativas propuestas para la
constitucion de la sociedad que promovera la construccion y
operacion del parque estructuras propuestas.

o Acompanamiento en la socializacion de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decision que se tome al respecto,
preparar los documentos legales y demas actos para la
constitucion de Ia sociedad.

o Las alternativas de modelo comercial para vincular patrocinios del
sector publico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones
como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que se
obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones

Diseiio de
alternativas de
vinculacion del o
de los socios
estrategicos:

El Estructurador disefiara diferentes esquemas de vinculacion legal y
financiera de los distintos actores del negocio, inversionistas de capital,
operadores de parques, inversionistas de! sector turistico e inmobiliario,
teniendo en cuenta un modelo de optimizacion tributaria (Ejemplo: Zona
franca).

Establecer los mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar
que la ejecucion de inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacion del socio estratégico, en
magnitud y calidad de las mismas

De acuerdo con criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia
estratégica, asi como del estudio de las diferentes estructuras analizadas,
E! Estructurador preparara un documento con las recomendaciones para
adoptar el esquema de vinculacion que se desarrollara en la siguiente fase
del trabajo Producto N° 5: “Recomendacion de estructura y estrategia de
vinculacion del o los inversionistas estratégicos”.

Este Producto N° 5§ contendra por lo menos:

o Una evaluacion de las estructuras propuestas

o Una evaluacién de las diferentes alternativas de vinculacion del
inversionista

o Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la

ejecucion de inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde
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.~ Promotorc

It;:“ Producto Descripcién
con lo establecido en los términos de vinculacién del socio
estratégico, en magnitud y calidad de las mismas.
o Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacion
del o los inversionistas estratégicos
o] Una propuesta de promocion en el ambito nacional e internacional
(Road Show)
n FASE Il - ASESORIA Y,ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
’ DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -
It;:n Producto Descripcién
6 Esta fase de la asesoria comprende la preparacion, y desarrollo de la
ﬁ promocion del proyecto en Colombia y en el exterior (Road Shows), para lo

cual, El Estructurador asesorara la preparacion del material y contactos con
el publico objetivo de la promocién, asi como la preparacion de la logistica
respectiva.

Entre las actividades que deben desarrollarse en esta etapa se incluyen:
Definir el cronograma del proceso de promocion del negocio.

Analizar juridica y técnicamente la conveniencia de abrir un registro de
precalificacion de inversionistas antes de la apertura del Proceso.

Disefar y presentar un Programa de Promocion del Proceso de vinculacion

de inversionistas que incluya, entre otros, lo siguiente: objetivos,

n estrategias, cronograma de actividades y eventos a realizar. En el
Mercadeo y ., . . :

Programa de Promocion se debera elaborar previamente un listado de

Promocién . . . . .
potenciales inversionistas que hayan demostrado su interés en el Proceso o
en procesos similares en otros paises.
Adelantar las actividades promocionales previas a la apertura del Proceso
n de seleccion de inversionistas.

Elaborar los memorandos de informacién, cuadernillos de ventas,
presentaciones o demas documentos que se requieran para los
inversionistas e interesados en el Proceso, asi como disenar y colaborar
con la contratacion de los avisos de prensa nacional e internacional sobre
el Proceso, asi como de las traducciones que llegaran a requerirse. Los
costos seran asumidos por LA PROMOTORA. Producto N° 6: “Informe de
Promociéon”,

Este producto N° 6 debera contener, al menos, los siguientes capitulos:

. - R S i i e e e R N A SN G
: [T I SR A S SN B H S PRSCRTR E SN EEAR S L SN S S0 S SN ARA S S LISURI R A S S RS 1% :
. PR B i - & e e P Y S
S e YRS EETURI TR : Syl e g B s RMRE AL
TN P U ST ; . . e . - . :

ALTaLer DE SREIEL




Item

Producto

Descripcion

Estrategia de Promocién

Presupuestos para la promocién
Presentacién de la oportunidad de inversién
Memorandos de informacién

Cuadernillos de ventas

Presentaciones y brochure

~0oo0OoW

Realizar las presentaciones a que haya lugar para la promociéon de la
vinculacion de inversionistas estratégicos, previa aprobacion del disefio del
proceso de promociéon. Dos personas designadas por LA PROMOTORA
participaran en las presentaciones o Road Shows y sus costos deben
incluirse como parte de su realizacién.

Abrir y atender los puntos de informacién (“data rooms”) donde disponga LA
PROMOTORA, asi como un sitio en la web con informacién sobre el
Proceso. El Estructurador debera coordinar las visitas de los potenciales
inversionistas a los puntos de informacién, y realizar las actualizaciones y
cambios de los mismos que se requieran durante el desarrollo del Proceso.

Elaborar y
proponer los
pliegos de
condiciones

Pliegos de condiciones que regularan la participacién en el Proceso, las
minutas de los contratos y los borradores de actos administrativos a que
haya lugar, de acuerdo con las caracteristicas de la estructuracion del
Proceso, asi como los documentos legales, tales como reglamentos de
emisién de acciones, eventuales procesos de democratizacion, acuerdo de
accionistas, cédigo de buen gobierno corporativo y deméas actos que
permitan el cumplimiento de las obligaciones por parte del nuevo
inversionista, exigencia de pélizas y demas actos que se requieran en
desarrollo del proceso, segun el cual los oferentes presentaran sus
propuestas y los que deberan ser aprobados por el Comité Técnico o la
instancia que determine LA PROMOTORA. Lo anterior incluye acompanar
LA PROMOTORA en los tramites requeridos conforme la normatividad
legal vigente. De esta actividad debera producirse el Producto N° 7: “Pliego
de condiciones para la vinculacién, anexos y adendas”. Este producto se
entenderd entregado en su primera versioén, desde el proyecto de pliego de
condiciones y el documento final sera el que incluya todas las adendas que
se produzcan durante el proceso.

Este producto N° 7 debera contener, al menos, los siguientes documentos:

Documento de estudios previos

Aviso de convocatoria

Aviso de prensa

Reporte a comfecamaras

Proyecto de pliego de condiciones

Respuesta a las observaciones al proyecto de pliego de
condiciones

g. Pliego de condiciones definitivo
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ﬁ interesados y presentar a LA PROMOTORA el orden de elegibilidad para la

n Referencia y adendas

L Promotorce

It;:n Producto Descripcion

h. Adendas

Durante esta etapa El Estructurador apoyara las acciones necesarias para
la apertura, difusion de los pliegos de condiciones y todas las demas
actividades que se presenten durante el proceso de vinculacién del socio
estratégico.

Atender las inquietudes de los Proponentes y participar en las audiencias
ﬂ que se realicen para precisar el contenido del reglamento de venta,
incluyendo la elaboracion de respuestas a las preguntas que se formulen y
la preparacion, en caso de requerirse, de los adendas de modificaciones a
dicho reglamento.

Realizar la evaluacion de las propuestas presentadas por los inversionistas

adjudicacion.  El Estructurador apoyara al Comité Técnico Evaluador
conformado para tal fin, en la evaluacién de las propuestas presentadas, de
acuerdo con la metodologia y criterios de evaluacion preestablecidos en los
Términos de Referencia aprobados por el Comité Técnico, apoyandolo en
la resolucién de conflictos si se llegare a presentar el caso

Participar activamente en el desarrollo de las actividades que deban
realizarse posteriores al cierre de la transaccion incluyendo la expedicién
y/o suscripcion de todos los actos administrativos, contratos y/o actos de
comercio que resulten necesarios para formalizar la inversion realizada,
emitiendo adicionalmente la opinion legal sobre cada documento que deba
suscribirse por LA PROMOTORA o los funcionarios competentes.

ﬂ Adelantar todas las demas actividades que E| Estructurador considere
convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos en esta
fase.

8 Esta actividad de cierre del negocio concluirda cuando efectivamente se
Vinculacién de constituya la empresa, se vincule y paguen los derechos los inversionistas y
los Inversionistas | 5€ formalicen todos los requisitos legales establecidos en los Términos de

6
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Lo Promotorc

Se cuenta con dos componentes: los HONORARIOS FIJOS y la COMISION DE
EXITO.

Los Honorarios fijos se tienen establecidos para sufragar los siguientes costos:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCIQN
DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA
ﬂ Valor y Forma de VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -, para tal
pago: efecto, se precisa que en el evento de que LA PROMOTORA decida no realizar
esta Fase |l y dejar la estructuraciéon sélo hasta la Fase |, Unicamente se
reconoceran los honorarios previstos para esta fase, y por ende el contrato se dara
por terminado y se deberd liquidar hasta esta Fase.

ﬁ COMISION DE EXITO: La comision de éxito sera pagada por el inversionista que
v aporte los recursos para el proyecto en funcién de dicho aporte, para lo cual el
consultor incluira tanto en el pliego de condiciones como en el correspondiente
contrato que se suscriba, la respectiva estipulacién cuyo cumplimiento por el
inversionista sera especificamente definido en los documentos a suscribir, fruto del
proceso licitatorio para seleccionarlo.

Plazo de la entrega

de los productos: El plazo de ejecucion sera de seis (6) MESES

Instituto de Fomento y Promocién del Desarrollo Econdmico y Social de Pereira

;'r‘gst n‘t’:":?é ide |'LAPROMOTORA localizado en la Calle 19 N° 9 — 50 Complejo Urbano Diario

cotizacién: del Otun Piso 22, Pereira, Risaralda, Colombia. El correc electronico
) parquetematicoffp@gmail.com, y el teléfono (57) 6 3151631

Fecha para

presentacion de Hasta el Miercoles 14 de octubre de 2009 a las 10:00 A.M.

ﬂ cotizacién

Se requiere diligenciar el cuadro de la cotizacién anexo en excell (**) y adjuntar informacion y
experiencia de la firma.

Quedgmos aja espera de su cotizacion.

GABRIEL ALBERTO VIVEROS
Gerente LA PROMOTORA

(*) Se anexa CD que contiene presentacion ejecutiva del proyecto en Word y Power Point
(**) Se anexa cuadro de la cotizacién en excell
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L Promotore

Pereira, 06 de octubre de 2009

Sefiores

BANCA INVERSION BANCOLOMBIA S.A.
Calle 31 #6 - 39, Piso 14

Teléfono: 4886001 - 4886003

Fax: 4886008

(o) Bogota D.C.
ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION
~ REFERENCIA: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA
CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE
FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASI COMO LA ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD

El Instituto de Fomento y Promocién del Desarrollo Econdmico y Social de Pereira “LA PROMOTORA",
realiza la Gerencia del proyecto PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA (*), en tal virtud de manera
comeida le invitamos a cotizar los servicios que se indican a continuacion:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CON§TITUCI()N DE LA
SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE

n TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-
It;:n Producto Descripcion
1 El Estructurador debera desarrollar la recopilacién y analisis de toda la
documentacioén técnica, financiera, comercial, estratégica y legal existente
&) relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los analisis de los

Debida diligencia | titulos de propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles
(animales) y demas informacién juridica del proyecto, necesarios para
adelantar con éxito el desarrollo del contrato. En esta etapa debera
entregarse el Producto N° 1: “Informe de debida diligencia.

2 El Estructurador, con base en la informacién disponible y publica, realizara
un analisis sobre la estructura de los negocios de parques tematicos

Analisis del similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos; los
mercado mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos,
asociado asi como el analisis de los principales costos y gastos asociados a estos

proyectos y demas criterios estratégicos que se deben tener en cuenta
tanto en su construccién como en la operacion.
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L~ Promotorc

Itﬁ:n Producto Descripcion

El analisis debera tener en cuenta informacién publica sobre una muestra
de parques similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises.

Como una de las fuentes de informaciéon se tendran los estudios que al
respecto tiene la gerencia del proyecto (La Promotora).

Al culminar esta actividad, se presentara Producto N° 2: “Anélisis del
n mercado asociado”.
3 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la definicién de
los niveles de servicio, los analisis de capacidad, las inversiones y las fases
de desarrollo y demas informacion relevante del parque, con base en la
n informacién suministrada por el Plan Maestro y demas estudios elaborados,
asi como de informacién publica o que posea El Estructurador.

Desarrollar un modelo de proyecciones financieras en Exce!, para la
estructuracién financiera del proyecto bajo diferentes escenarios y analisis

Estructuracion o . .
de sensibilidad a variables criticas.

Financiera

En esta etapa debera entregarse el Producto N° 3: “Modelo financiero”

Este Producto N° 3 debera incluir por lo menos:

o Un informe de supuestos y resultados, bajo los diferentes
escenarios evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion.

o] El respectivo resumen ejecutivo

n o Los archivos que contengan la modelacion financiera en Excel,
debidamente formulados
4 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Proponer las diferentes alternativas y el analisis de cada una de las
mismas, para la constituciéon de la sociedad que promovera la construccidn
n y operacion del parque y que permita vincular los principales protagonistas
del proyecto en la ciudad y la region, tales como: Municipio, Gobernacién,
Estructuracion Sociedad de Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios
Legal - Analisis Publicos Domiciliarios, Institutos Descentralizados del orden Municipal y
de alternativas de | Departamental, Gremios, Empresas Privadas, Sector Turistico, entre otros;
asociacion asi como el analisis de un esquema de democratizacion de una porcién de
las acciones de la sociedad.

Acompainamiento en la socializacion de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decisidén que se tome al respecto, preparar los
documentos legales y demas actos para la constituciéon de la sociedad.
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L Promotore

Item

Producto

Descripcion

Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para vincular
patrocinios del sector publico y privado tanto en el desarrollo de las
inversiones como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que
se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones. Producto N° 4:
“Estructuracion Legal - Analisis de alternativas de asociacion -”

Este Producto N° 4 contendra por lo menos:

o Una evaluacién de las diferentes alternativas de asociacion

o] Andlisis de cada una de las alternativas propuestas para la
constitucion de la sociedad que promovera la construccion y
operacion del parque estructuras propuestas.

o Acomparfamiento en la socializacion de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decisién que se tome al respecto,
preparar los documentos legales y demas actos para la
constitucion de la sociedad.

o] Las alternativas de modelo comercial para vincular patrocinios del
sector publico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones
como en la etapa de operaciéon del parque, de tal manera que se
obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones

Disefo de
alternativas de
vinculacién del o
de los socios
estrategicos:

El Estructurador disefiara diferentes esquemas de vinculacion legal y
financiera de los distintos actores del negocio, inversionistas de capital,
operadores de parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario,
teniendo en cuenta un modelo de optimizacion tributaria (Ejemplo: Zona
franca).

Establecer los mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar
que la ejecucion de inversiones se haga en el momento optimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacion del socio estratégico, en
magnitud y calidad de las mismas

De acuerdo con criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia
estratégica, asi como del estudio de las diferentes estructuras analizadas,
El Estructurador preparara un documento con las recomendaciones para
adoptar el esquema de vinculacion que se desarrollara en la siguiente fase
del trabajo Producto N° 5. “Recomendacion de estructura y estrategia de
vinculacion del o los inversionistas estratégicos”.

Este Producto N° 5 contendra por o menos:

A1¢aL0m Be Aearias

o] Una evaluacion de las estructuras propuestas
o] Una evaluacion de las diferentes alternativas de vinculaciéon del
inversionista
0 Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la
3




L~ Promotorce

It;:n Producto Descripcion

ejecucion de inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacion del socio
estratégico, en magnitud y calidad de las mismas.

o} Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacién
del o los inversionistas estratégicos

o Una propuesta de promocién en el ambito nacional e internacional
(Road Show)

~ FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -

It;:n Producto Descripcion

n 6 Esta fase de la asesoria comprende la preparacion, y desarrollo de la
promocion del proyecto en Colombia y en el exterior (Road Shows), para lo
cual, El Estructurador asesorara la preparacion del material y contactos con
el publico objetivo de la promocidn, asi como la preparacion de la logistica
respectiva.

Entre las actividades que deben desarrollarse en esta etapa se incluyen:
Definir el cronograma del proceso de promocién del negocio.

Analizar juridica y técnicamente la conveniencia de abrir un registro de
precalificacion de inversionistas antes de la apertura del Proceso.

Disefar y presentar un Programa de Promocién del Proceso de vinculacion
n de inversionistas que incluya, entre otros, lo siguiente: objetivos,
‘ Mercadeo y estrategias, cronograma de actividades y eventos a realizar. En el
Promocion Programa de Promocién se debera elaborar previamente un listado de
potenciales inversionistas que hayan demostrado su interés en el Proceso o
en procesos similares en otros paises.

n Adelantar las actividades promocionales previas a la apertura del Proceso
de seleccién de inversionistas.

Elaborar los memorandos de informacién, cuadernillos de ventas,
presentaciones o demas documentos que se requieran para los
inversionistas e interesados en el Proceso, asi como disefiar y colaborar
con la contratacion de los avisos de prensa nacional e internacional sobre
el Proceso, asi como de las traducciones que llegaran a requerirse. Los
costos seran asumidos por LA PROMOTORA. Producto N° 6: “Informe de
Promocién”.

Este producto N° 6 debera contener, al menos, los siguientes capitulos:
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L Promotorc

lt;:n Producto Descripcion

a. Estrategia de Promocién
b. Presupuestos para la promocién
C. Presentacion de la oportunidad de inversién
d. Memorandos de informacion
e. Cuadernillos de ventas
f. Presentaciones y brochure

ﬁ Realizar las presentaciones a que haya lugar para la promocion de la
vinculacién de inversionistas estratégicos, previa aprobacion del disefio del
proceso de promocién. Dos personas designadas por LA PROMOTORA
participaran en las presentaciones o Road Shows y sus costos deben
incluirse como parte de su realizacion.

ﬂ Abrir y atender los puntos de informacién (“data rooms”) donde disponga LA

PROMOTORA, asi como un sitio en la web con informacién sobre el
Proceso. El Estructurador deberé coordinar las visitas de los potenciales
inversionistas a los puntos de informacion, y realizar las actualizaciones y
cambios de los mismos que se requieran durante el desarrollo del Proceso.
7 Pliegos de condiciones que regularan la participacién en el Proceso, las
minutas de los contratos y los borradores de actos administrativos a que
haya lugar, de acuerdo con las caracteristicas de la estructuracion del
Proceso, asi como los documentos legales, tales como reglamentos de
emision de acciones, eventuales procesos de democratizacién, acuerdo de
accionistas, codigo de buen gobierno corporativo y demas actos que
permitan el cumplimiento de las obligaciones por parte del nuevo
inversionista, exigencia de polizas y demas actos que se requieran en
desarrollo del proceso, segun el cual los oferentes presentaran sus
ﬂ propuestas y los que deberan ser aprobados por el Comité Técnico o la
instancia que determine LA PROMOTORA. Lo anterior incluye acompanar
LA PROMOTORA en los tramites requeridos conforme la normatividad

g:zz:f;rylos legal vigepte. De esta ac?ividad F!eberé producirse el Producto N° 7: “Pliego
pliegos de de condiciones para la vmculgcuon, anexos y adendas”. Este prodycto se
condiciones entendera entregado en su primera version, desde el proyecto de pliego de
n condiciones y el documento final sera el que incluya todas las adendas que

se produzcan durante el proceso.
Este producto N° 7 deberé contener, al menos, los siguientes documentos:

Documento de estudios previos

Aviso de convocatoria

Aviso de prensa

Reporte a comfecamaras

Proyecto de pliego de condiciones

Respuesta a las observaciones al proyecto de pliego de
condiciones

o ) i : o ' .
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Item

Producto

Descripcion

g. Pliego de condiciones definitivo
h. Adendas

Durante esta etapa El Estructurador apoyara las acciones necesarias para
la apertura, difusién de los pliegos de condiciones y todas las demas
actividades que se presenten durante el proceso de vinculacién del socio
estratégico.

Atender las inquietudes de los Proponentes y participar en las audiencias
que se realicen para precisar el contenido del reglamento de venta,
incluyendo la elaboracion de respuestas a las preguntas que se formulen y
la preparacion, en caso de requerirse, de los adendas de modificaciones a
dicho reglamento.

Realizar la evaluacién de las propuestas presentadas por los inversionistas
interesados y presentar a LA PROMOTORA el orden de elegibilidad para la
adjudicacion.  El Estructurador apoyara al Comité Técnico Evaluador
conformado para tal fin, en la evaluacién de las propuestas presentadas, de
acuerdo con la metodologia y criterios de evaluacion preestablecidos en los
Términos de Referencia aprobados por el Comité Técnico, apoyandolo en
la resolucién de conflictos si se llegare a presentar el caso

Participar activamente en el desarrollo de las actividades que deban
realizarse posteriores al cierre de la transaccidén incluyendo la expedicion
y/o suscripcion de todos los actos administrativos, contratos y/o actos de
comercio que resulten necesarios para formalizar la inversion realizada,
emitiendo adicionalmente la opinién legal sobre cada documento que deba
suscribirse por LA PROMOTORA o los funcionarios competentes.

Adelantar todas las demas actividades que El Estructurador considere
convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos en esta
fase.

Vinculacién de
los Inversionistas

Esta actividad de cierre del negocio concluira cuando efectivamente se
constituya la empresa, se vincule y paguen los derechos los inversionistas y
se formalicen todos los requisitos legales establecidos en los Términos de
Referencia y adendas




(&) COMISION DE EXITO: La comisién de éxito sera pagada por el inversionista que

L2 Promotorc

Se cuenta con dos componentes: los HONORARIOS FIJOS y la COMISION DE
EXITO.

Los Honorarios fijos se tienen establecidos para sufragar los siguientes costos:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCIQN
DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA
ﬂ Valor y Forma de VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -, para tal
pago: efecto, se precisa que en el evento de que LA PROMOTORA decida no realizar
esta Fase Il y dejar la estructuracion sélo hasta la Fase |, Unicamente se
reconoceran los honorarios previstos para esta fase, y por ende el contrato se dara
por terminado y se debera liquidar hasta esta Fase.

aporte los recursos para el proyecto en funcién de dicho aporte, para lo cual el
consultor incluira tanto en el pliego de condiciones como en el correspondiente
contrato que se suscriba, la respectiva estipulacién cuyo cumplimiento por el
inversionista sera especificamente definido en los documentos a suscribir, fruto del
proceso licitatorio para seleccionarlo.

Plazo de la entrega

de los productos: El plazo de ejecucién sera de seis (6) MESES

Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econémico y Social de Pereira

;:’é’sfn‘::;?én de |'LAPROMOTORA" iocalizado en la Calle 19 N° 9 — 50 Complejo Urbano Diario

cotizacién: del Otdn Piso 22, Pereira, Risaralda, Colombia. El correo electrénico
) parquetematicoffp@amail.com, y el teléfono (57) 6 3151631

Fecha para

presentacion de Hasta el Miercoles 14 de octubre de 2009 a las 10:00 A.M.
ﬁ cotizacién

Se requiere diligenciar el cuadro de la cotizacion anexo en excell (**) y adjuntar informacion y
experiencia de la firma.

n Quedamos a la espera de su cotizacion.

L
GABRIEL ALBERTO VIVEROS
Gerente LA PROMOTORA

(*) Se anexa CD que contiene presentacion ejecutiva del proyecto en Word y Power Point
(**) Se anexa cuadro de la cotizacién en excell

AlTalfma GE Fragina X




L~ Promotore

Pereira, 06 de octubre de 2009

Sefores

PROFESIONALES DE BOLSA S.A.
Clo3B#12-18P-245

Teléfono(s): (57) (1) 6463330

Bogota D.C.
ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION
REFERENCIA: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA
A CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE

FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASi COMO LA ASESORiA,Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD

El Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econémico y Social de Pereira “LA PROMOTORA’,
realiza la Gerencia del proyecto PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA (*), en tal virtud de manera
comeida le invitamos a cotizar los servicios que se indican a continuacion:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CON§TITUCI()N DE LA
SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORA'Y FAUNA DE PEREIRA-

item

N° Producto Descripcion
1 El Estructurador debera desarrollar la recopilacion y analisis de toda la
documentacion técnica, financiera, comercial, estratégica y legal existente
relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los analisis de los
n Debida diligencia | titulos de propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles

(animales) y demas informacion juridica del proyecto, necesarios para
adelantar con éxito el desarrollo del contrato. En esta etapa debera
entregarse el Producto N° 1: "Informe de debida diligencia.

2 El Estructurador, con base en la informacion disponible y publica, realizara
un analisis sobre la estructura de los negocios de parques tematicos
similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos; los

Analisis del - e ) X
mercad ode mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos,
asociado asi como el analisis de los principales costos y gastos asociados a estos

proyectos y demas criterios estratégicos que se deben tener en cuenta
tanto en su construccién como en la operacion.

s
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ﬁ asi como de informacién publica o que posea El Estructurador.

ﬁ debidamente formulados

n del proyecto en la ciudad y la region, tales como: Municipio, Gobernacién,

L Promotorc

Itﬁ:" Producto Descripcion

E! andlisis debera tener en cuenta informacién publica sobre una muestra
de parques similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises.

Como una de las fuentes de informacién se tendran los estudios que al
respecto tiene la gerencia del proyecto (La Promotora).

Al culminar esta actividad, se presentara Producto N° 2: “Analisis del
n mercado asociado”.
3 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la definicion de
los niveles de servicio, los andlisis de capacidad, las inversiones y las fases
de desarrollo y demas informacién relevante del parque, con base en la
informacién suministrada por el Plan Maestro y demas estudios elaborados,

Desarrollar un modelo de proyecciones financieras en Excel, para la
estructuracion financiera del proyecto bajo diferentes escenarios y analisis

Estructuracion o . o
de sensibilidad a variables criticas.

Financiera

En esta etapa debera entregarse el Producto N°® 3: “Modelo financiero”
Este Producto N° 3 debera incluir por lo menos:

o} Un informe de supuestos y resultados, bajo los diferentes
escenarios evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion.

o El respectivo resumen ejecutivo

o Los archivos que contengan la modelacién financiera en Excel,

4 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Proponer las diferentes alternativas y el analisis de cada una de las
mismas, para la constitucion de la sociedad que promovera la construccion
y operacion del parque y que permita vincular los principales protagonistas

Sociedad de Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios
Publicos Domiciliarios, Institutos Descentralizados del orden Municipal y
Departamental, Gremios, Empresas Privadas, Sector Turistico, entre otros;
asi como el analisis de un esquema de democratizacién de una porcién de
las acciones de la sociedad.

Estructuracion
Legal - Analisis
de alternativas de
asociacion

Acompanamiento en la socializacion de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decision que se tome al respecto, preparar los
documentos legales y demas actos para la constitucién de la sociedad.

Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para vincular

2
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n de los socios El Estructurador preparara un documento con las recomendaciones para

L Promotorc

It;:n Producto Descripcién
patrocinios del sector publico y privado tanto en el desarrollo de las
inversiones como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que
se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones. Producto N°¢ 4:
“Estructuracion Legal - Analisis de alternativas de asociacién -
Este Producto N° 4 contendra por lo menos:
o] Una evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion
o] Analisis de cada una de las alternativas propuestas para la
constitucién de la sociedad que promovera la construccion y
operacion del parque estructuras propuestas.
o] Acompafiamiento en la socializacién de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decisién que se tome al respecto,
ﬁ preparar los documentos legales y demas actos para la

constitucion de la sociedad.

o] Las alternativas de modelo comercial para vincular patrocinios del
sector publico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones
como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que se
obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones

5 El Estructurador disefiara diferentes esquemas de vinculacién legal y

financiera de los distintos actores del negocio, inversionistas de capital,

operadores de parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario,
teniendo en cuenta un modelo de optimizacion tributaria (Ejemplo: Zona
franca).

Establecer los mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar
h que la ejecucién de inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacion del socio estratégico, en
magnitud y calidad de las mismas
Diseiio de
alternativas de De acuerdo con criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia
vinculacién del o | estratégica, asi como del estudio de las diferentes estructuras analizadas,

estrategicos: adoptar el esquema de vinculacién que se desarrollara en la siguiente fase
del trabajo Producto N° 5: “Recomendacion de estructura y estrategia de
vinculacién del o los inversionistas estratégicos”.

Este Producto N° 5 contendra por lo menos:

o} Una evaluacion de las estructuras propuestas

0 Una evaluacion de las diferentes alternativas de vinculacion del
inversionista

o] Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la

ejecucion de inversiones se haga en el momento éptimo y acorde

3
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It;:n Producto Descripcion
con lo establecido en los términos de vinculacién del socio
estratégico, en magnitud y calidad de las mismas.
o] Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacién
del o los inversionistas estratégicos
o] Una propuesta de promocion en el ambito nacional e internacional
(Road Show)
h FASE Il - ASESORIA Y’ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -
It;:n Producto Descripcion
6 Esta fase de la asesoria comprende la preparacion, y desarrollo de la
n promocion del proyecto en Colombia y en el exterior (Road Shows), para lo

cual, El Estructurador asesorara la preparacion del material y contactos con
el publico objetivo de la promocién, asi como la preparacién de la logistica
respectiva.

Entre las actividades que deben desarrollarse en esta etapa se incluyen:
Definir el cronograma del proceso de promocidn del negocio.

Analizar juridica y técnicamente la conveniencia de abrir un registro de
precalificacion de inversionistas antes de la apertura del Proceso.

Disenar y presentar un Programa de Promocién del Proceso de vinculacién

de inversionistas que incluya, entre otros, lo siguiente: objetivos,

&) estrategias, cronograma de actividades y eventos a realizar. En el
Mercadeo y iy . . :

Programa de Promociéon se debera elaborar previamente un listado de

Promocidn . . o A
potenciales inversionistas que hayan demostrado su interés en el Proceso o
en procesos similares en otros paises.
Adelantar las actividades promocionales previas a la apertura del Proceso
n de seleccién de inversionistas.

Elaborar los memorandos de informacion, cuadernillos de ventas,
presentaciones o0 demas documentos que se requieran para |os
inversionistas e interesados en el Proceso, asi como disenar y colaborar
con la contratacion de los avisos de prensa nacional e internacional sobre
el Proceso, asi como de las traducciones que llegaran a requerirse. Los
costos seran asumidos por LA PROMOTORA. Producto N° 6: “Informe de
Promocién”.

Este producto N° 6 debera contener, al menos, los siguientes capitulos:

allalhas 08 #YSEIRA
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Item

N° Producto Descripcion

Estrategia de Promocién

Presupuestos para la promocion
Presentacién de la oportunidad de inversion
Memorandos de informacién

Cuadernillos de ventas

Presentaciones y brochure

~oaoow®

n Realizar las presentaciones a que haya lugar para la promocién de la

vinculacién de inversionistas estratégicos, previa aprobacién del disefio del
proceso de promocion. Dos personas designadas por LA PROMOTORA
participaran en las presentaciones o Road Shows y sus costos deben
incluirse como parte de su realizacion.

Abrir y atender los puntos de informacion (“data rooms”) donde disponga LA
ﬁ PROMOTORA, asi como un sitio en la web con informacién sobre el
Proceso. El Estructurador debera coordinar las visitas de los potenciales
inversionistas a los puntos de informacioén, y realizar las actualizaciones y
cambios de los mismos que se requieran durante el desarrollo del Proceso.
7 Pliegos de condiciones que regularan la participacion en el Proceso, las
minutas de los contratos y los borradores de actos administrativos a que
haya lugar, de acuerdo con las caracteristicas de la estructuracion del
Proceso, asi como los documentos legales, tales como reglamentos de
emision de acciones, eventuales procesos de democratizacion, acuerdo de
accionistas, cédigo de buen gobierno corporativo y demas actos que
permitan el cumplimiento de las obligaciones por parte del nuevo
inversionista, exigencia de pdlizas y demas actos que se requieran en
desarrollo del proceso, segun el cual los oferentes presentaran sus
propuestas y los que deberan ser aprobados por el Comité Técnico o la

ﬂ instancia que determine LA PROMOTORA. Lo anterior incluye acompanar
LA PROMOTORA en los tramites requeridos conforme la normatividad
Elaborar y legal vigente. De esta actividad debera producirse el Producto N° 7: “Pliego
proponer los de condiciones para la vinculacién, anexos y adendas”. Este producto se
pliegos de entendera entregado en su primera version, desde el proyecto de pliego de
condiciones condiciones y el documento final sera el que incluya todas las adendas que
n se produzcan durante el proceso.

Este producto N° 7 debera contener, al menos, los siguientes documentos:

Documento de estudios previos

Aviso de convocatoria

Aviso de prensa

Reporte a comfecamaras

Proyecto de pliego de condiciones

Respuesta a las observaciones al proyecto de pliego de
condiciones

Pliego de condiciones definitivo

~0a0ow
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Item

N° Producto Descripcion

h. Adendas

Durante esta etapa El Estructurador apoyara las acciones necesarias para
la apertura, difusién de los pliegos de condiciones y todas las demas
actividades que se presenten durante el proceso de vinculaciéon del socio
estratégico.

n Atender las inquietudes de los Proponentes y participar en las audiencias

que se realicen para precisar el contenido del reglamento de venta,
incluyendo la elaboracion de respuestas a las preguntas que se formulen y
la preparacion, en caso de requerirse, de los adendas de modificaciones a
dicho reglamento.

Realizar la evaluacién de las propuestas presentadas por los inversionistas
ﬁ interesados y presentar a LA PROMOTORA el orden de elegibilidad para la
C adjudicacién.  El Estructurador apoyara al Comité Técnico Evaluador
conformado para tal fin, en la evaluacién de las propuestas presentadas, de
acuerdo con la metodologia y criterios de evaluacidén preestablecidos en los
Términos de Referencia aprobados por el Comité Técnico, apoyandolo en
la resolucidn de conflictos si se llegare a presentar el caso

Participar activamente en el desarrollo de las actividades que deban
realizarse posteriores al cierre de la transaccién incluyendo la expedicion
y/o suscripcion de todos los actos administrativos, contratos y/o actos de
comercio que resulten necesarios para formalizar la inversién realizada,
emitiendo adicionalmente la opinién legal sobre cada documento que deba
suscribirse por LA PROMOTORA o los funcionarios competentes.

n Adelantar todas las demas actividades que E| Estructurador considere
convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos en esta
fase.

8 Esta actividad de cierre del negocio concluira cuando efectivamente se
Vinculacién de constituya la empresa, se vincule y paguen los derechos los inversionistas y
los Inversionistas | s€ formalicen todos los requisitos legales establecidos en los Terminos de
n Referencia y adendas

alLTaLPAA DE PERRISA

S m o s b fan




ﬂ cotizacion

Lo Promotorc

Se cuenta con dos componentes: los HONORARIOS FIJOS y la COMISION DE
EXITO.

Los Honorarios fijos se tienen establecidos para sufragar los siguientes costos:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA
Valor y Forma de VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -, para tal
pago: efecto, se precisa que en el evento de que LA PROMOTORA decida no realizar
esta Fase Il y dejar la estructuracion sélo hasta la Fase |, unicamente se
reconoceran los honorarios previstos para esta fase, y por ende el contrato se dara
por terminado y se debera liquidar hasta esta Fase.

COMISION DE EXITO: La comisién de éxito sera pagada por el inversionista que
aporte los recursos para el proyecto en funcion de dicho aporte, para lo cual el
consultor incluira tanto en el pliego de condiciones como en el correspondiente
contrato que se suscriba, la respectiva estipulacion cuyo cumplimiento por el
inversionista sera especificamente definido en los documentos a suscribir, fruto del
proceso licitatorio para seleccionarlo.

Plazo de la entrega

de los productos: El plazo de ejecucion sera de seis (6) MESES

Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econdmico y Social de Pereira
“LA PROMOTORA", localizado en la Calle 19 N° 9 — 50 Complejo Urbano Diario
del Otun Piso 22, Pereira, Risaralda, Colombia. El correo electrénico

parquetematicoffp@gmail.com, y el teléfono (57) 6 3151631
Fecha para
presentacion de Hasta el Miercoles 14 de octubre de 2009 a las 10:00 A.M.

Lugar para
presentacion de
cotizacion:

Se requiere diligenciar el cuadro de la cotizacion anexo en excell (**) y adjuntar informacién y
experiencia de la firma.

Quedamos espera de su cotizacion.

GABRIEL AL TO VIVEROS
Gerente LA PROMOTORA

(*) Se anexa CD que contiene presentacion ejecutiva del proyecto en Word y Power Point
(**) Se anexa cuadro de la cotizacion en excell
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L Promotorc

Pereira, 06 de octubre de 2009

Sefior

JUAN SEBASTIAN MEJIA O.
Gerente de Estructuraciéon
PROMOTORA DE PROYECTOS S A.
Carrera 35A 15B-15

ﬁ Interior 401 - Edificio Prisma

n 1 El Estructurador debera desarrollar la recopilaciéon y anélisis de toda la

(574) 448-4511
Medellin - Colombia

) ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION

REFERENCIA: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA
CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE
FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASi COMO LA ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD

El Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econémico y Social de Pereira “LA PROMOTORA”,
realiza la Gerencia del proyecto PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA (*), en tal virtud de manera
comeida le invitamos a cotizar los servicios que se indican a continuacion:

N FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

It:jzn Producto Descripcion

documentacion técnica, financiera, comercial, estratégica y legal existente
relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los analisis de los
Debida diligencia |titulos de propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles
(animales) y demas informacién juridica del proyecto, necesarios para
adelantar con éxito el desarrollo del contrato. En esta etapa debera
entregarse el Producto N° 1: “Informe de debida diligencia.

2 El Estructurador, con base en la informacién disponible y publica, realizara
Analisis del un anadlisis sobre la estructura de los negocios de parques tematicos
mercado similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos; los
asociado mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos,
asi como el andlisis de los principales costos y gastos asociados a estos

1
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Lo Promotore

It;:“ Producto Descripcion

proyectos y demas criterios estratégicos que se deben tener en cuenta
tanto en su construccién como en la operacion.

El analisis debera tener en cuenta informacién publica sobre una muestra
de parques similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises.

Como una de las fuentes de informacion se tendran los estudios que al
ﬁ respecto tiene la gerencia del proyecto (La Promotora).

Al culminar esta actividad, se presentara Producto N° 2: “Analisis del
mercado asociado”.
3 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la definicion de
ﬁ los niveles de servicio, los analisis de capacidad, las inversiones y las fases
de desarrollo y demas informacion relevante del parque, con base en la
informacion suministrada por el Plan Maestro y demas estudios elaborados,
asi como de informacién publica o que posea El Estructurador.

Desarrcllar un modelo de proyecciones financieras en Excel, para la
estructuracion financiera del proyecto bajo diferentes escenarios y andlisis

Estructuracion de sensibilidad a variables criticas.

Financiera
En esta etapa debera entregarse el Producto N° 3: “Modelo financiero”
Este Producto N° 3 debera incluir por lo menos:
n o} Un informe de supuestos y resultados, bajo los diferentes
escenarios evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion.
o} El respectivo resumen ejecutivo
o} Los archivos que contengan la modelacion financiera en Excel,
debidamente formulados
4 En esta etapa debera realizar, al menocs, las siguientes actividades:
ﬁ Proponer las diferentes alternativas y el analisis de cada una de las

mismas, para la constitucion de la sociedad que promovera la construccién
y operacion del parque y que permita vincular los principales protagonistas
Estructuracién del proyecto en la ciudad y la regién, tales como: Municipio, Gobernacién,
Legal - Analisis Sociedad de Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios
de alternativas de | Publicos Domiciliarios, Institutos Descentralizados del orden Municipal y
asociacioén Departamental, Gremios, Empresas Privadas, Sector Turistico, entre otros;
asi como el analisis de un esquema de democratizacion de una porcion de
las acciones de la sociedad.

Acompanamiento en la socializacion de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decision que se tome al respecto, preparar los

2
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Item

Producto

Descripcion

documentos legales y demas actos para la constitucién de la sociedad.

Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para vincular
patrocinios del sector publico y privado tanto en el desarrollo de las
inversiones como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que
se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabildad social empresarial y donaciones. Producto N° 4:
“Estructuracion Legal - Analisis de alternativas de asociacion -"

Este Producto N° 4 contendra por lo menos:

o Una evaluacién de las diferentes alternativas de asociacion

o} Analisis de cada una de las alternativas propuestas para la
constitucién de la sociedad que promovera la construcciéon vy
operacién del parque estructuras propuestas.

o] Acompafnamiento en la socializacién de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decisiobn que se tome al respecto,
preparar los documentos legales y demas actos para la
constitucién de la sociedad.

o Las alternativas de modelo comercial para vincular patrocinios del
sector publico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones
como en la etapa de operaciéon del parque, de tal manera que se
obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones

Disefio de
alternativas de
vinculaciéon del o
de los socios
estrategicos:

El Estructurador disefiara diferentes esquemas de vinculacién legal y
financiera de los distintos actores del negocio, inversionistas de capital,
operadores de parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario,
teniendo en cuenta un modelo de optimizacion tributaria (Ejemplo: Zona
franca).

Establecer los mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar
gue la ejecucion de inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacion del socio estratégico, en
magnitud y calidad de las mismas

De acuerdo con criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia
estratégica, asi como del estudio de las diferentes estructuras analizadas,
El Estructurador preparara un documento con las recomendaciones para
adoptar el esquema de vinculacién que se desarrollara en la siguiente fase
del trabajo Producto N° 5. “Recomendacion de estructura y estrategia de
vinculacién del o los inversionistas estratégicos”.

Este Producto N° 5 contendra por lo menos:

o Una evaluacién de las estructuras propuestas
o Una evaluacién de las diferentes alternativas de vinculacion del
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L~ Promotore

Itﬁ:,“ Producto Descripcion
inversionista
o] Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la
ejecucién de inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacion del socio
estratégico, en magnitud y calidad de las mismas.
o] Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacién
del o los inversionistas estratégicos
ﬁ o} Una propuesta de promociéon en el ambito nacional e internacional
' (Road Show)

FASE Il - ASESORIA Y’ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -

ﬁ Itﬁ:,“ Producto Descripcién

6 Esta fase de la asesoria comprende la preparacion, y desarrollo de la
promocion del proyecto en Colombia y en el exterior (Road Shows), para lo
cual, El Estructurador asesorara la preparacion del material y contactos con
el publico objetivo de la promocién, asi como la preparacién de la logistica
respectiva.

Entre las actividades que deben desarrollarse en esta etapa se incluyen:
Definir el cronograma del proceso de promocion del negocio.

Analizar juridica y técnicamente la conveniencia de abrir un registro de
precalificaciéon de inversionistas antes de la apertura del Proceso.

Disefiar y presentar un Programa de Promocion del Proceso de vinculacién
Mercadeo y de inversionistas que incluya, entre otros, lo siguiente: objetivos,
Promocion estrategias, cronograma de actividades y eventos a realizar. En el
Programa de Promocién se debera elaborar previamente un listado de
potenciales inversionistas que hayan demostrado su interés en el Proceso o
m en procesos similares en otros paises.

Adelantar las actividades promocionales previas a la apertura del Proceso
de seleccién de inversionistas.

Elaborar los memorandos de informacion, cuadernillos de ventas,
presentaciones o demas documentos que se requieran para los
inversionistas e interesados en el Proceso, asi como disefiar y colaborar
con la contratacion de los avisos de prensa nacional e internacional sobre
el Proceso, asi como de las traducciones que llegaran a requerirse. Los
costos seran asumidos por LA PROMOTORA. Producto N° 6: “Informe de
Promocion”.
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Lo Promotore

It;:n Producto Descripcion
Este producto N° 6 debera contener, al menos, los siguientes capitulos:
a. Estrategia de Promocion
b. Presupuestos para la promocién
c. Presentacién de la oportunidad de inversion
d. Memorandos de informacién
ﬁ e. Cuadernillos de ventas
f. Presentaciones y brochure
Realizar las presentaciones a que haya lugar para la promociéon de la
vinculacién de inversionistas estratégicos, previa aprobacion del disefio del
proceso de promociéon. Dos personas designadas por LA PROMOTORA
participardn en las presentaciones o Road Shows y sus costos deben
n incluirse como parte de su realizacion.

Abrir y atender ios puntos de informacién (“data rooms”) donde disponga LA
PROMOTORA, asi como un sitio en la web con informacién sobre el
Proceso. El Estructurador debera coordinar las visitas de los potenciales
inversionistas a los puntos de informacion, y realizar las actualizaciones y
cambios de los mismos que se requieran durante el desarrollo del Proceso.
7 Pliegos de condiciones que regularan la participacién en el Proceso, las
minutas de los contratos y los borradores de actos administrativos a que
haya lugar, de acuerdo con las caracteristicas de la estructuraciéon del
Proceso, asi como los documentos legales, tales como reglamentos de
emisién de acciones, eventuales procesos de democratizacién, acuerdo de
accionistas, codigo de buen gobierno corporativo y demas actos que
permitan el cumplimiento de las obligaciones por parte del nuevo
ﬂ inversionista, exigencia de pélizas y demas actos que se requieran en
desarrollo del proceso, segun el cual los oferentes presentaran sus
propuestas y los que deberan ser aprobados por el Comité Técnico o la
instancia que determine LA PROMOTORA. Lo anterior incluye acompanar
LA PROMOTORA en los tramites requeridos conforme la normatividad
pliegos de legal vige_nte. De esta ac.tividad .d'eberé producirse el Pf,oducto N° 7: “Pliego
n condiciones de condiciones para la vmcul_amon, anexos y adendas”. Este prod_ucto se

entendera entregado en su primera version, desde el proyecto de pliego de
condiciones y el documento final sera el que incluya todas las adendas que
se produzcan durante el proceso.

Elaborar y
proponer los

Este producto N°® 7 debera contener, al menos, los siguientes documentos:

Documento de estudios previos
Aviso de convocatoria

Aviso de prensa

Reporte a comfecamaras
Proyecto de pliego de condiciones

X
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Lo Promotorc

Item

N° Producto Descripcion
f. Respuesta a las observaciones al proyecto de pliego de
condiciones
g. Pliego de condiciones definitivo
h. Adendas

Durante esta etapa El Estructurador apoyara las acciones necesarias para
la apertura, difusion de los pliegos de condiciones y todas las demas
n actividades que se presenten durante el proceso de vinculacién del socio
estratégico.

Atender las inquietudes de los Proponentes y participar en las audiencias
que se realicen para precisar el contenido del reglamento de venta,
incluyendo la elaboracion de respuestas a las preguntas que se formulen y
la preparacion, en caso de requerirse, de los adendas de modificaciones a
n dicho reglamento.

Realizar la evaluacién de las propuestas presentadas por los inversionistas
interesados y presentar a LA PROMOTORA el orden de elegibilidad para la
adjudicacién.  El Estructurador apoyara al Comité Técnico Evaluador
conformado para tal fin, en la evaluacién de las propuestas presentadas, de
acuerdo con la metodologia y criterios de evaluacion preestablecidos en los
Terminos de Referencia aprobados por el Comité Técnico, apoyandolo en
la resolucién de conflictos si se llegare a presentar el caso

Participar activamente en el desarrollo de las actividades que deban
realizarse posteriores al cierre de la transacciéon incluyendo la expedicion
y/o suscripcion de todos los actos administrativos, contratos y/o actos de
comercio que resulten necesarios para formalizar la inversion realizada,
ﬁ emitiendo adicionalmente la opinién legal sobre cada documento que deba
suscribirse por LA PROMOTORA o los funcionarios competentes.

Adelantar todas las demas actividades que EI Estructurador considere
convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos en esta
fase.

n 8 Esta actividad de cierre del negocio concluira cuando efectivamente se
Vinculacién de constituya la empresa, se vincule y paguen los derechos los inversionistas y
los Inversionistas | $€ formalicen todos los requisitos legales establecidos en los Términos de
Referencia y adendas
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ﬂ COMISION DE EXITO: La comision de éxito sera pagada por el inversionista que

L2 Promotorce

Se cuenta con dos componentes: los HONORARIOS FIJOS y la COMISION DE
EXITO.

Los Honorarios fijos se tienen establecidos para sufragar los siguientes costos:
FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION

DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA
n Valor y Forma de VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -, para tal
pago: efecto, se precisa que en el evento de que LA PROMOTORA decida no realizar

esta Fase Il y dejar la estructuracion sélo hasta la Fase |, unicamente se
reconoceran los honorarios previstos para esta fase, y por ende el contrato se dara
por terminado y se debera liquidar hasta esta Fase.

aporte los recursos para el proyecto en funcion de dicho aporte, para lo cual el
consultor incluira tanto en el pliego de condiciones como en el correspondiente
contrato que se suscriba, la respectiva estipulacion cuyo cumplimiento por el
inversionista sera especificamente definido en los documentos a suscribir, fruto del
proceso licitatorio para seleccionarlo.

Plazo de la entrega

de los productos: El plazo de ejecucion sera de seis (6) MESES

Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econémico y Social de Pereira

Lugar para “LA PROMOTORA", localizado en la Calle 19 N° 9 — 50 Complejo Urbano Diario
presentacién de . . ; - : L
cotizacién: del Otun Puso 22, _Perelra, Risaralda, Colombia. El correo electronico
parguetematicoffp@gmail.com, y el teléfono (57) 6 3151631
Fecha para
presentacion de Hasta el Miercoles 14 de octubre de 2009 a las 10:00 A.M.
ﬁ cotizacion

Se requiere diligenciar el cuadro de la cotizaciéon anexo en excell (**) y adjuntar informacion y
experiencia de la firma.

n Quedamos a la espera de su cotizacion.

Gerente LA PROMOTORA

(*) Se anexa CD que contiene presentacion ejecutiva del proyecto en Word y Power Point
(**) Se anexa cuadro de la cotizacion en excell
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Lo Promotore

Pereira, 06 de octubre de 2009

Sefiores:

INVERLINK S.A.
Cr7#71-52 Trr B Of 1504
Teléfono(s): (57) (1) 3122726

Bogota D.C.
ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION
REFERENCIA: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA
ﬂ CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE

FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASi COMO LA ASESORiA’Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD

E! Instituto de Fomento y Promocién del Desarrolio Econémico y Social de Pereira “LA PROMOTORA”,
realiza la Gerencia del proyecto PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA (*), en tal virtud de manera
comeida le invitamos a cotizar los servicios que se indican a continuacion:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

It;?' Producto Descripcion

1 El Estructurador debera desarrollar la recopilacién y analisis de toda la
documentacion técnica, financiera, comercial, estratégica y legal existente
relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los analisis de los
r\ Debida diligencia |titulos de propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles
(animales) y demas informacion juridica del proyecto, necesarios para
adelantar con éxito el desarrollo del contrato. En esta etapa debera
entregarse el Producto N° 1: "Informe de debida diligencia.
2 El Estructurador, con base en la informacion disponible y publica, realizara
un andlisis sobre la estructura de los negocios de parques teméticos
similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos; los

Analisis del - o ) .
mercado mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos,
asociado asi como el andlisis de los principales costos y gastos asociados a estos

proyectos y demas criterios estratégicos que se deben tener en cuenta
tanto en su construccién como en la operacién.
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Item

N° Producto Descripcién

El analisis debera tener en cuenta informacién publica sobre una muestra
de parques similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises.

Como una de las fuentes de informacién se tendran los estudios que al
respecto tiene la gerencia del proyecto (La Promotora).

Al culminar esta actividad, se presentard Producto N° 2: “Analisis del
mercado asociado”.
ﬁ 3 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la definicién de
los niveles de servicio, los analisis de capacidad, las inversiones y las fases
de desarrollo y demas informacién relevante del parque, con base en la
informacién suministrada por el Plan Maestro y demas estudios elaborados,
ﬂ asi como de informacion publica o que posea El Estructurador.

Desarrollar un modelo de proyecciones financieras en Excel, para la
estructuracién financiera del proyecto bajo diferentes escenarios y analisis

Estructuracion L . o
de sensibilidad a variables criticas.

Financiera

En esta etapa debera entregarse el Producto N° 3: “Modelo financiero”
Este Producto N° 3 debera incluir por lo menos:

o} Un informe de supuestos y resultados, bajo los diferentes
escenarios evaluacién de las diferentes aiternativas de asociacién.

o} El respectivo resumen ejecutivo

o] Los archivos que contengan la modelacién financiera en Excel,

~ debidamente formulados

4 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Proponer las diferentes alternativas y el andlisis de cada una de las
mismas, para la constitucién de la sociedad que promovera la construccion
y operacién del parque y que permita vincular los principales protagonistas
h del proyecto en la ciudad y la regién, tales como: Municipio, Gobernacion,

Sociedad de Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios
Publicos Domiciliarios, Institutos Descentralizados del orden Municipal y
Departamental, Gremios, Empresas Privadas, Sector Turistico, entre otros;
asi como el analisis de un esquema de democratizacion de una porcién de
las acciones de la sociedad.

Estructuracion
Legal - Analisis
de alternativas de
asociacion

Acompafamiento en la socializacién de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decisién que se tome al respecto, preparar los
documentos legales y demas actos para la constituciéon de la sociedad.

Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para vincular

2
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i Promotore

Itﬁ:n Producto Descripcion
patrocinios del sector publico y privado tanto en el desarrollo de las
inversiones como en la etapa de operacién del parque, de tal manera que
se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones. Producto N°¢ 4:
“Estructuracion Legal - Analisis de alternativas de asociacion -
Este Producto N°® 4 contendra por lo menos:
ﬁ o Una evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion
o Andlisis de cada una de las alternativas propuestas para la
constitucién de la sociedad que promovera la construccién vy
operacion del parque estructuras propuestas.
o Acompafnamiento en la socializacion de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decision que se tome al respecto,
n preparar los documentos legales y deméas actos para la
constitucion de la sociedad.
o Las alternativas de modelo comercial para vincular patrocinios del

sector publico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones
como en la etapa de operacién del parque, de tal manera que se
obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones

5 El Estructurador disefiard diferentes esquemas de vinculacién legal y
financiera de los distintos actores del negocio, inversionistas de capital,
operadores de parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario,
teniendo en cuenta un modelo de optimizacion tributaria (Ejemplo: Zona
franca).

Establecer los mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar
ﬂ que la ejecucion de inversiones se haga en el momento éptimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacion del socio estratégico, en
magnitud y calidad de las mismas

Disefio de

alternativas de De acuerdo con criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia

vinculacién del o | estratégica, asi como del estudio de las diferentes estructuras analizadas,
n de los socios El Estructurador preparara un documento con las recomendaciones para

estrategicos: adoptar el esquema de vinculacion que se desarrollara en la siguiente fase

del trabajo Producto N° 5: “Recomendacion de estructura y estrategia de
vinculacion del o los inversionistas estratégicos”.

Este Producto N° 5 contendra por lo menos:

o} Una evaluacion de las estructuras propuestas

o} Una evaluacion de las diferentes aiternativas de vinculacién del
inversionista

o] Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la

ejecucion de inversiones se haga en el momento éptimo y acorde
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Item

N° Producto Descripcion
con lo establecido en los términos de vinculacién del socio
estratégico, en magnitud y calidad de las mismas.
o Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacion
del o los inversionistas estratégicos
o] Una propuesta de promocién en el ambito nacional e internacional
(Road Show)
n FASE Il - ASESORIA Y'ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -
Item s
N° Producto Descripcion
6 Esta fase de la asesoria comprende la preparacion, y desarrollo de la
n promocion del proyecto en Colombia y en el exterior (Road Shows), para lo

cual, El Estructurador asesorara la preparacion del material y contactos con
el publico objetivo de la promocién, asi como la preparacién de la logistica
respectiva.

Entre las actividades que deben desarrollarse en esta etapa se incluyen:
Definir el cronograma del proceso de promocion del negocio.

Analizar juridica y técnicamente la conveniencia de abrir un registro de
precalificacion de inversionistas antes de la apertura del Proceso.

Disefiar y presentar un Programa de Promocién del Proceso de vinculacidon
de inversionistas que incluya, entre ofros, Io siguiente: objetivos,
n estrategias, cronograma de actividades y eventos a realizar. En el
, Mercadeo y hy , . .

Programa de Promocion se debera elaborar previamente un listado de
potenciales inversionistas que hayan demostrado su interés en el Proceso
0 en procesos similares en otros paises.

Promocion

Adelantar las actividades promocionales previas a la apertura del Proceso
n de seleccion de inversionistas.

Elaborar los memorandos de informacién, cuadernillos de ventas,
presentaciones o demdas documentos que se requieran para los
inversionistas e interesados en el Proceso, asi como disefiar y colaborar
con la contratacion de los avisos de prensa nacional e internacional sobre
el Proceso, asi como de las traducciones que llegaran a requerirse. Los
costos seran asumidos por LA PROMOTORA. Producto N° 6: “Informe de
Promocién”.

Este producto N° 6 debera contener, al menos, 10s siguientes capitulos:
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n LA PROMOTORA, asi como un sitio en la web con informacién sobre el

L Promotore

Iltom Producto Descripcion

Estrategia de Promocion

Presupuestos para la promocioén
Presentacién de la oportunidad de inversion
Memorandos de informacién

Cuadernilios de ventas

Presentaciones y brochure

NGRS

Realizar las presentaciones a que haya lugar para la promocion de la
ﬁ vinculacion de inversionistas estratégicos, previa aprobacion del disefio del
proceso de promocion. Dos personas designadas por LA PROMOTORA
participaran en las presentaciones o Road Shows y sus costos deben
incluirse como parte de su realizacion.

Abrir y atender los puntos de informacion (“data rooms”) donde disponga

Proceso. El Estructurador debera coordinar las visitas de los potenciales
inversionistas a los puntos de informacion, y realizar las actualizaciones y
cambios de los mismos que se requieran durante el desarroilo del Proceso.
7 Pliegos de condiciones que regularan la participacién en el Proceso, las
minutas de los contratos y los borradores de actos administrativos a que
haya lugar, de acuerdo con las caracteristicas de la estructuracion del
Proceso, asi como los documentos legales, tales como reglamentos de
emisiéon de acciones, eventuales procesos de democratizacion, acuerdo de
accionistas, codigo de buen gobierno corporativo y demas actos que
permitan el cumplimiento de las obligaciones por parte del nuevo
inversionista, exigencia de pdlizas y demas actos que se requieran en
desarrollo del proceso, segin el cual los oferentes presentaran sus
propuestas y los que deberan ser aprobados por el Comité Técnico o la

ﬁ instancia que determine LA PROMOTORA. Lo anterior incluye acompadar
LA PROMOTORA en los tramites requeridos conforme la normatividad
Elaborar y legal vigente. De esta actividad debera producirse el Producto N°® 7: “Pliego
proponer los de condiciones para la vinculacion, anexos y adendas”. Este producto se
pliegos de entendera entregado en su primera versién, desde el proyecto de pliego de
condiciones condiciones y el documento final sera el que incluya todas las adendas que
n se produzcan durante el proceso.

Este producto N° 7 debera contener, al menos, los siguientes documentos:

Documento de estudios previos

Aviso de convocatoria

Aviso de prensa

Reporte a comfecamaras

Proyecto de pliego de condiciones

Respuesta a las observaciones al proyecto de pliego de
condiciones

Pliego de condiciones definitivo

L
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n interesados y presentar a LA PROMOTORA el orden de elegibilidad para la

1
11

Lo Promotore

Item

N° Producto Descripcion

h. Adendas

Durante esta etapa El Estructurador apoyara las acciones necesarias para
la apertura, difusiéon de los pliegos de condiciones y todas las demas
actividades que se presenten durante el proceso de vinculacion del socio
estratégico.

Atender las inquietudes de los Proponentes y participar en las audiencias
ﬁ que se realicen para precisar el contenido del reglamento de venta,
incluyendo la elaboracién de respuestas a las preguntas que se formulen y
la preparacion, en caso de requerirse, de los adendas de modificaciones a
dicho reglamento.

Realizar la evaluacion de las propuestas presentadas por los inversionistas

adjudicacion.  El Estructurador apoyara al Comité Técnico Evaluador
conformado para tal fin, en la evaluacion de las propuestas presentadas, de
acuerdo con la metodologia y criterios de evaluacion preestablecidos en los
Terminos de Referencia aprobados por el Comité Técnico, apoyandolo en
la resolucion de conflictos si se llegare a presentar el caso

Participar activamente en el desarrollo de las actividades que deban
realizarse posteriores al cierre de la transaccion incluyendo la expedicién
y/o suscripcion de todos los actos administrativos, contratos y/o actos de
comercio que resulten necesarios para formalizar la inversién realizada,
emitiendo adicionalmente |a opinion legal sobre cada documento que deba
suscribirse por LA PROMOTORA o los funcionarios competentes.

ﬂ Adelantar todas las demas actividades que El Estructurador considere
convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos en esta
fase.

8 Esta actividad de cierre del negocio concluird cuando efectivamente se
Vinculacion de constituya la empresa, se vincule y paguen los derechos los inversionistas
los Inversionistas | y se formalicen todos los requisitos legales establecidos en los Términos de
n Referencia y adendas
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n Valory Formade |VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -, para tal

\

Lo Promotorc

Se cuenta con dos componentes: los HONORARIOS FIJOS y la COMISION DE
EXITO.

Los Honorarios fijos se tienen establecidos para sufragar los siguientes costos:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

FASE 1l - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA

pago: efecto, se precisa que en el evento de que LA PROMOTORA decida no realizar
esta Fase Il y dejar la estructuracion sélo hasta la Fase |, Unicamente se
reconoceran los honorarios previstos para esta fase, y por ende el contrato se dara
por terminado y se debera liquidar hasta esta Fase.

ﬁ COMISION DE EXITO: La comisién de éxito sera pagada por el inversionista que
v aporte los recursos para el proyecto en funcién de dicho aporte, para lo cual el
consultor incluira tanto en el pliego de condiciones como en el correspondiente
contrato que se suscriba, la respectiva estipulacién cuyo cumplimiento por el
inversionista sera especificamente definido en los documentos a suscribir, fruto del
proceso licitatorio para seleccionarlo.

Plazo de la entrega

de los productos: El plazo de ejecucién sera de seis (6) MESES

Instituto de Fomento y Promocién del Desarrollo Econdmico y Social de Pereira

Lugar para “LA PROMOTORA', localizado en la Calle 19 N° 9 — 50 Complejo Urbano Diario

presentacion de : . . . . "

cotizacién: del Otun Piso 22, _Perelra, Risaralda, Colombia. El correo electrénico
parguetematicoffp@gmail.com, y el teléfono (67) 6 3151631

Fecha para

presentacion de Hasta el Miercoles 14 de octubre de 2009 a las 10:00 A.M.
ﬂ cotizacién

Se requiere diligenciar el cuadro de la cotizacién anexo en excell (**) y adjuntar informacion y
experiencia de la firma.

espera de su cotizacion.

GABRIEL ALBERTO VIVEROS
Gerente LA PROMOTORA

\
(*) Se anexa CD que contiene presentacién ejecutiva del proyecto en Word y Power Point
(**) Se anexa cuadro de la cotizacion en excell
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Lo Promotorc

Pereira, 06 de octubre de 2009

Sefiores

BBVA VALORES

Cr9#72-21

Teléfono 6063999

Bogota D.C.

ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION

REFERENCIA: ESTRUCTURACI(')N FINANCIERA Y LEGAL PARA LA

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA

n CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE

FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASi COMO LA ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD

El Instituto de Fomento y Promocién del Desarrollo Econdémico y Social de Pereira “LA PROMOTORA”,
realiza la Gerencia del proyecto PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA (*), en tal virtud de manera
comeida le invitamos a cotizar los servicios que se indican a continuacion:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

It::n Producto Descripcion

1 El Estructurador debera desarrollar la recopilacion y analisis de toda la
documentacion técnica, financiera, comercial, estratégica y legal existente
relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los analisis de los
ﬁ Debida diligencia |titulos de propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles
(animales) y demas informacion juridica del proyecto, necesarios para
adelantar con éxito el desarrollo del contrato. En esta etapa debera
entregarse el Producto N° 1: "Informe de debida diligencia.
2 El Estructurador, con base en la informacién disponible y publica, realizara
un andlisis sobre la estructura de los negocios de parques tematicos
similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos; los

Analisis del . o ) :
mercado mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos,
asociado asi como el analisis de los principales costos y gastos asociados a estos

proyectos y demas criterios estratégicos que se deben tener en cuenta
tanto en su construccion como en la operacion.
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ltﬁ:n Producto Descripcion

E! analisis debera tener en cuenta informacién publica sobre una muestra
de parques similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises.

Como una de las fuentes de informacién se tendrén los estudios que al
respecto tiene la gerencia del proyecto (La Promotora).

Al culminar esta actividad, se presentard Producto N° 2: “Analisis del
ﬁ mercado asociado”.
3 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la definicion de
los niveles de servicio, los analisis de capacidad, las inversiones y las fases
de desarrollo y demas informacién relevante del parque, con base en la
informacion suministrada por el Plan Maestro y demas estudios elaborados,
ﬁ asi como de informacion publica o que posea E! Estructurador.

Desarrollar un modelo de proyecciones financieras en Excel, para la
estructuraciodn financiera del proyecto bajo diferentes escenarios y analisis

Estructuracion Y . e
de sensibilidad a variables criticas.

Financiera

En esta etapa debera entregarse el Producto N° 3: “Modelo financiero”
Este Producto N° 3 debera incluir por lo menos:

o} Un informe de supuestos y resultados, bajo los diferentes
escenarios evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion.

o El respectivo resumen ejecutivo

o] Los archivos que contengan la modelacion financiera en Excel,

f\ debidamente formulados

4 En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes actividades:

Proponer las diferentes alternativas y el analisis de cada una de las
mismas, para la constitucion de la sociedad que promovera la construccion
y operacion del parque y que permita vincular los principales protagonistas
ﬂ del proyecto en la ciudad y la region, tales como: Municipio, Gobernacion,
Sociedad de Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios
Publicos Domiciliarios, Institutos Descentralizados del orden Municipal y
Departamental, Gremios, Empresas Privadas, Sector Turistico, entre otros;
asi como el analisis de un esquema de democratizacion de una porcidn de
las acciones de la sociedad.

Estructuracion
Legal - Analisis
de alternativas de
asociacion

Acompafamiento en la socializacion de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decisidon que se tome al respecto, preparar los
documentos legales y demas actos para la constitucion de la sociedad.

Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para vincular
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Lz Promotorc

It;:n Producto Descripcion
patrocinios del sector publico y privado tanto en el desarrollo de las
inversiones como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que
se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones. Producto N° 4:
“Estructuracion Legal - Analisis de alternativas de asociacién -”
Este Producto N° 4 contendra por lo menos:
n o] Una evaluacién de las diferentes alternativas de asociacion
o] Analisis de cada una de las alternativas propuestas para la
constitucién de la sociedad que promovera la construccién vy
operacién del parque estructuras propuestas.
o] Acompafamiento en la socializacién de los esquemas societarios
analizados, y con base en la decisidon que se tome al respecto,
ﬂ preparar los documentos legales y demas actos para la
‘ constitucién de la sociedad.
o] Las alternativas de modelo comercial para vincular patrocinios del

sector publico y privado tanto en el desarrolio de las inversiones
como en la etapa de operacién del parque, de tal manera que se
obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones

5 El Estructurador disefara diferentes esquemas de vinculacidén legal y
financiera de los distintos actores del negocio, inversionistas de capital,
operadores de parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario,
teniendo en cuenta un modelo de optimizacion tributaria (Ejemplo: Zona
franca).

Establecer los mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar
n_ que la ejecucion de inversiones se haga en el momento dptimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacién del socio estratégico, en
magnitud y calidad de las mismas

Disefio de
alternativas de De acuerdo con criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia
vinculacion del o | estratégica, asi como del estudio de las diferentes estructuras analizadas,
n de los socios El Estructurador preparara un documento con las recomendaciones para
\ estrategicos: adoptar el esquema de vinculacion que se desarrollara en la siguiente fase
del trabajo Producto N° 5: “Recomendacion de estructura y estrategia de
vinculacién del o los inversionistas estratégicos”.

Este Producto N° 5 contendra por lo menos:

o] Una evaluacién de las estructuras propuestas

0 Una evaluacién de las diferentes alternativas de vinculacion del
inversionista

o] Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la

ejecucion de inversiones se haga en el momento éptimo y acorde
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lt;:n Producto Descripcion
con lo establecido en los términos de vinculacién del socio
estratégico, en magnitud y calidad de las mismas.
o Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacion
del o los inversionistas estratégicos
o Una propuesta de promocién en el ambito nacional e internacional
(Road Show)
~ FASE Il - ASESORIA Y’ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION
DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -
Item s
N° Producto Descripcion
6 Esta fase de la asesoria comprende la preparacién, y desarrollo de la
N promocion del proyecto en Colombia y en el exterior (Road Shows), para lo

cual, El Estructurador asesorara la preparacion del material y contactos con
el publico objetivo de la promocién, asi como la preparacion de la logistica
respectiva.

Entre las actividades que deben desarrollarse en esta etapa se incluyen:
Definir el cronograma del proceso de promocién del negocio.

Analizar juridica y técnicamente la conveniencia de abrir un registro de
precalificacion de inversionistas antes de la apertura del Proceso.

Disefiar y presentar un Programa de Promocién del Proceso de vinculacién
de inversionistas que incluya, entre otros, lo siguiente: objetivos,
(8 Mercadeo y estrategias, cronograma de actividades y eventos a realizar. En el

Programa de Promocidén se debera elaborar previamente un listado de

Promocion . ; o ; .
potenciales inversionistas que hayan demostrado su interés en el Proceso o
en procesos similares en otros paises.
Adelantar las actividades promocionales previas a la apertura del Proceso
n de seleccién de inversionistas.

Elaborar los memorandos de informacion, cuadernillos de ventas,
presentaciones o demas documentos que se requieran para los
inversionistas e interesados en el Proceso, asi como disefiar y colaborar
con la contratacion de los avisos de prensa nacional e internacional sobre
el Proceso, asi como de las traducciones que llegaran a requerirse. Los
costos seran asumidos por LA PROMOTORA. Producto N° 6: “Informe de
Promocioén”.

Este producto N° 6 debera contener, al menos, los siguientes capitulos:
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't;:" Producto Descripcion

Estrategia de Promocion

Presupuestos para la promocion
Presentacion de la oportunidad de inversién
Memorandos de informacion

Cuadernillos de ventas

Presentaciones y brochure

000U

n Realizar las presentaciones a que haya lugar para la promocién de la

vinculacion de inversionistas estratégicos, previa aprobacion del disefio del
proceso de promocion. Dos personas designadas por LA PROMOTORA
participaran en las presentaciones o Road Shows y sus costos deben
incluirse como parte de su realizacion.

Abrir y atender los puntos de informacion (“data rooms”) donde disponga LA
n PROMOTORA, asi como un sitio en la web con informacion sobre el
Proceso. El Estructurador debera coordinar las visitas de los potenciales
inversionistas a los puntos de informacion, y realizar las actualizaciones y
cambios de los mismos que se requieran durante el desarrolio del Proceso.
7 Pliegos de condiciones que regularan la participacion en el Proceso, las
minutas de los contratos y los borradores de actos administrativos a que
haya lugar, de acuerdo con las caracteristicas de la estructuracion del
Proceso, asi como los documentos legales, tales como reglamentos de
emision de acciones, eventuales procesos de democratizacion, acuerdo de
accionistas, cédigo de buen gobierno corporativo y demas actos que
permitan el cumplimiento de las obligaciones por parte del nuevo
inversionista, exigencia de podlizas y demdas actos que se requieran en
desarrollo del proceso, segun el cual los oferentes presentaran sus
propuestas y los que deberan ser aprobados por el Comité Técnico o la

h instancia que determine LA PROMOTORA. Lo anterior incluye acompafiar
LA PROMOTORA en los tramites requeridos conforme la normatividad
Elaborar y legal vigente. De esta actividad debera producirse el Producto N° 7: “Pliego
proponer los de condiciones para la vinculaciéon, anexos y adendas”. Este producto se
pliegos de entendera entregado en su primera version, desde el proyecto de pliego de
condiciones condiciones y el documento final sera el que incluya todas las adendas que
n se produzcan durante el proceso.

Este producto N° 7 debera contener, al menos, los siguientes documentos:

Documento de estudios previos

Aviso de convocatoria

Aviso de prensa

Reporte a comfecamaras

Proyecto de pliego de condiciones

Respuesta a las observaciones al proyecto de pliego de
condiciones

Pliego de condiciones definitivo
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tem Producto Descripcion

h. Adendas

Durante esta etapa El Estructurador apoyara las acciones necesarias para
la apertura, difusion de los pliegos de condiciones y todas las demas
actividades que se presenten durante el proceso de vinculacién del socio
estratégico.

Atender las inquietudes de los Proponentes y participar en las audiencias
n que se realicen para precisar el contenido del reglamento de venta,
incluyendo la elaboracion de respuestas a las preguntas que se formulen y
la preparacién, en caso de requerirse, de los adendas de modificaciones a
dicho reglamento.

Realizar la evaluacién de las propuestas presentadas por los inversionistas
ﬂ interesados y presentar a LA PROMOTORA el orden de elegibilidad para la
‘ adjudicacion.  El Estructurador apoyara al Comité Técnico Evaluador
conformado para tal fin, en la evaluacion de las propuestas presentadas, de
acuerdo con la metodologia y criterios de evaluacion preestablecidos en los
Términos de Referencia aprobados por el Comité Técnico, apoyandolo en
la resolucion de conflictos si se llegare a presentar el caso

Participar activamente en el desarrollo de las actividades que deban
realizarse posteriores al cierre de la transaccion incluyendo la expedicion
y/o suscripcion de todos los actos administrativos, contratos y/o actos de
comercio que resulten necesarios para formalizar la inversion realizada,
emitiendo adicionalmente la opinién legal sobre cada documento que deba
suscribirse por LA PROMOTORA o los funcionarios competentes.

ﬂ Adelantar todas las demas actividades que E! Estructurador considere
‘ convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos en esta
fase.

8 Esta actividad de cierre del negocio concluira cuando efectivamente se
Vinculacién de constituya la empresa, se vincule y paguen los derechos los inversionistas y
los Inversionistas | 5€ formalicen todos los requisitos legales establecidos en los Términos de
n Referencia y adendas
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h Valor y Forma de

pago:

Se cuenta con dos componentes: los HONORARIOS FIJOS y la COMISION DE
EXITO.

L.os Honorarios fijos se tienen establecidos para sufragar los siguientes costos:

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA'Y FAUNA DE PEREIRA-

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA
VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -, para tal
efecto, se precisa que en el evento de que LA PROMOTORA decida no realizar
esta Fase Il y dejar la estructuracion sélo hasta la Fase |, tnicamente se
reconoceran los honorarios previstos para esta fase, y por ende el contrato se dara
por terminado y se debera liquidar hasta esta Fase.

COMISION DE EXITO: La comision de éxito sera pagada por el inversionista que
aporte los recursos para el proyecto en funcién de dicho aporte, para lo cual el
consultor incluira tanto en el pliego de condiciones como en el correspondiente
contrato que se suscriba, la respectiva estipulacién cuyo cumplimiento por el
inversionista sera especificamente definido en los documentos a suscribir, fruto del
proceso licitatorio para seleccionarlo.

Plazo de la entrega
de los productos:

El plazo de ejecucion sera de seis (6) MESES

Lugar para
presentacion de
cotizacion:

Instituto de Fomento y Promocién del Desarrollo Econémico y Social de Pereira
“LA PROMOTORA", localizado en la Calle 19 N° 8 — 50 Complejo Urbano Diario
del Otun Piso 22, Pereira, Risaralda, Colombia. El correo electrénico
parguetematicoffp@amail.com, y el teléfono (57) 6 3151631

Fecha para
presentacion de

N cotizacion

Hasta el Miercoles 14 de octubre de 2009 a las 10:00 A.M.

Se requiere diligenciar el cuadro de la cotizaciéon anexo en excell (**) y adjuntar informacion y
experiencia de la firma.

‘a la espera de su cotizacién.

e
GABRIEL ALI RTO VIVEROS
Gerente LA PROMOTORA

(*) Se énexa CD que contiene presentacion ejecutiva del proyecto en Word y Power Point
(**) Se anexa cuadro de la cotizacion en excell
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@ Parque Tematico Flora y Fauna de Pereita  Adjunto le enviamos (3 solic @ oot thace 3 dias) &

de Lucas Marulanda ocultar detalles 9 oct (hace 3 dias) & Responider ¥

<Prvarulandscin T SR b

para & Parque Temaético Flora y Fauna de
Pereira
<parquetematicoffp@gmail. com>

fechis 9 de octubre de 2009 15:47

azurtc RE: Informacién de contacto -
Inverlink

erpdado oor inverlink.com.co

Buenas tardes,

Me podrian confirmar si habria posibilidad de extender el plazo, por o menos hasta el préximo viernes,
dado gue acabamos de recibir la invitacién y que estariamos altamente interesados en participar.

Cabe resaltar que hemos estructurados mudltiples proyectos a través de los diferentes sectores.
Recientemente estructuramos y financiamos el nuevo terminal de contenedores de Buenaventura con
inversién superior a US$200 millones.

Més importa aln, en el sector de parques tematicos, estructuramos y financiamos el parque Panaca
de la Sabana y realizamos una serie de mandatos para el Parque Mundo Aventura en Bogoté.
Adicionalmente, Lucas Marulanda, el Vicepresidente que estaria a cargo de la ejecucion de este
mandato, asesord al Grupo CIE en la reestructuracion financiera de los parques Salitre Magico, CICI
Aquapark y en el andlisis financiero de nuevos proyectos de entretenimiento en la ciudad de Bogota
(p.e. acuarios, auditorios para eventos, entre otros). Igualmente, Lucas Marulanda participd, como
experto financiero, en la Unidén Temporal que realizd los estudios de prefactibilidad del Parque
Tematico Flora y Fauna de Pereira.

Quedamos atentos a su respuesta y nuevamente les agradecemos la invitacion a participar en tan
importante iniciativa.

De antemano agradezco su atencidn.
- Mostrar texto citado -
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B PRESUPUESTO OFICIAL

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE
PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE

PEREIRA-
ITEM [DESCRIPCION UNIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1. INFORME DE DEBIDA DILIGENCIA 1
2. |ANALISIS DEL MERCADO ASOCIADO 1
3. MODELO FINANCIERO 1
ESTRUCTURACION LEGAL- ANALISIS DE
4. ALTERNATIVAS DE ASOCIACION 1
DISENO DE ALTERNATIVAS DE
VINCULACION DEL O DE LOS SOCIOS
S. ESTRATEGICOS 1
SUBTOTAL 1
VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES CONTRA FACTURA)
SUBTOTAL 2
ADMINISTRACION Y UTILIDAD (10%)
SUBTOTAL 3
IVA (16%)
TOTAL
PRESUPUESTO OFICIAL

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO
ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -

ITEM |DESCRIPCION UNIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

6. MERCADEO Y PROMOCION 1 S -
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA
7. VINCULACION, ANEXOS Y ADENDAS 1 $ -
SUBTOTAL 1 $ B
VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES CONTRA FACTURA)
SUBTOTAL 2

ADMINISTRACION Y UTILIDAD (10%)

SUBTOTAL 3

IVA (16%)

TOTAL
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Compadia General de Inversiones S.A
Carrera 10 A No. 67 -89

PBX: (371) 3177037

Fax: (3713177017

Apartado Aéreo 5345

Bogota D.C. - Colombia

e, S CG I

CiA GENERAL DE INVERSIONES SA.
BANCA DE INVERSION

Bogota, Octubre 16 de 2.009

Sefior

GABRIEL ALBERTO VIVEROS
Gerente

LA PROMOTORA

REFERENCIA: SOLICITUD DE COTIZACION

Respetados sefiores:

De acuerdo con la solicitud recibida el 09 de octubre de 2009, con el objeto de fin de presentar
cotizacion para: ‘FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA y FASE Il - ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO
ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD”, a continuacién encontrara la siguiente

informacién:

i. Cuadro en excel con la cotizacion de los servicios.
ii. Informacion y experiencia de la firma.

Atentamente,

-
OW\ Lo N OLM\_(MGJ

ANDRES TAMAYO BETANCUR
Representante Legal

WWW.Cg1.com.Cco

Confidencial

2009




FAUNA DE PEREIRA

FASE I: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARALA CONSTITUCIOI}I DE LA SOCIEDAD
QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA'Y

[ITEM [DESCRIPCION UNIDAD [VALOR UNITARIO |VALOR TOTAL
1. |INFORME DEBIDA DILIGENCIA 1 3 - |$_ 25.000.000
2. |ANALISIS DEL MERCADO ASOCIADO 1 $ - [$__ 15.000.000
3. |MODELO FINANCIERO 1 3 - [$_ 30.000.000

ESTRUCTURACION LEGAL- ANALISIS
4. |DE ALTERNATIVAS DE ASOCIACION 1 $ - |$  20.000.000
DISENO DE ALTERNATIVAS DE
VINCULACION DEL O DE LOS SOCIOS
5. |ESTRATEGICOS 1 $ - |$  15.000.000
SUBTOTAL 1 $_ 105.000.000
VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES) $__ 10.000.000

SUBTOTAL 2 $ 115.000.000
ADMINISTRACION Y UTILIDAD (10%) $ -
SUBTOTAL 3 $ 115.000.000
IVA (16%) $__ 18.400.000
TOTAL $ 133.400.000

SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION DE UN

JITEM [DESCRIPCION UNIDAD [VALOR UNITARIO [VALOR TOTAL
6. MERCADEO Y PROMOCION 11$ - |$  20.000.000
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA
7. VINCULACION, ANEXOS Y ADENDAS 1l - |$ 20.000.000
SUBTOTAL 1 $  40.000.000
VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES) $  64.080.000
SUBTOTAL 2 $ 104.080.000
ADMINISTRACION Y UTILIDAD (10%) $ -
SUBTOTAL 3 $ 104.080.000
IVA (16%) $  16.652.800
TOTAL $ 120.732.800
1 COMISION DE EXITO A PAGAR POR EL INVERSIONISTA: 2,5% mas IVA
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-_=CGl ~ NUESTRA FIRMA

CIA GENERAL DE INVERSIONES S.A.
- BANCA DE INVERS,

Compania General de Inversiones S.A. — “CGI” es un Banco de Inversion
especializado en asesorar empresas, principalmente colombianas,
interesadas en realizar transacciones de Fusiones y Adquisiciones (Mergers
& Acqusitions), Autofinanciacion de Proyectos (Project Finance) vy
Consecucion de Fondos en los mercados locales e internacionales.

Nuestros mandatos han estado enfocados principalmente en la asesoria de
transacciones de empresas de servicios publicos, publicas y privadas, y en
especial en empresas del sector eléctrico. Dichas transacciones han incluido
las reestructuraciones, capitalizaciones y privatizaciones mas importantes
del sector de servicios publicos en los ultimos afos.




NUESTRA FIRMA

_BANCA DEINVER

BRNERHIS BN B a0 i 5

Se destacan la gerencia del proceso de reestructuracion de Emcali, Ia
capitalizacion de la Empresa de Energia de Boyaca y de Gestién Energética
S.A. E.S.P. (GENSA), asi como la venta de la Central Hidroeléctrica de Prado
(Hidroprado), la valoracion de la Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P.
(CHEC) y la de la Electrificadora del Quindio S.A. E.S.P. (EDEQ) para la venta
de la participacion de la Nacion a los accionistas de caracter publico incluido

entre ellos EPM y por ultimo la capitalizacion de la Empresa de Energia de
Pereira S.A. E.S.P..




"NUESTRA FIRMA

'»-r--s:iA GENERAL DE mvsasnonss S.A.
NCADE NUERSJON .

Salomon Brothers

Compaiiia General de Inversiones S.A. — “CGI” estuvo asociada con Salomon
Smith Barney hasta 1998 cuando la fusidn entre Travelers Group y Citicorp
ordend que las actividades de Banca de Inversion de Salomon Smith Barney
se reasignaran a Citibank Colombia.

CORPORATE AND INVESTRMUINT BANK

Estuvo también asociada con Credit Lyonnais hasta su fusion (hoy Calyon) y
con Latin American Communications Partners una firma de T&M
Investment Banking and Asset Management en los Estados Unidos.

LATIN AMERICAN -
COMMUNICATIONS PARTNERS
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- CGI  ASESORIAS & TRANSACCIONES

- CIA GENERAL DE INVERSIONES S.A.
- BANGADE MVERSION

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
INICIO ESTADO

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

Diseno de modelo financiero y
acompafiamiento en la negociacion de un
proyecto de autogeneracidn para Ecopetrol

UTGC 2009 En curso




iA GENERAL DE INVERSIONES S.A.
i ... BANCADE, lNERS!ﬂN

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
INICIO ESTADQ

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

# Asesoria en la evaluacidn de alternativas de 2009 En curso
BNP PARIBAS un proyecto de energia (Confidencial)

Asesoria en la evaluacion y estructuracion de
la propuesta para participar en la concesion
del servicio de energia en Leticia

2009 En curso




~ ASESORIAS & TRANSACCIONES

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
INICIO ESTADO

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

Estructuracién técnica, financiera y legal para
S proyectos de generacién con microcentrales 2009 Encurso
r e a m LUp4s (100 MW)-

Asesoria en banca de inversion en la

| ~ estructuracion y consecucion de Ia
ecelca financiacion requerida para llevar a cabo la 2009  Encurso
construccion de la Planta Termoeléctrica de

| Generacion de Energia a Carbén de 150 MW.




ASESORIAS & TRANSACCIONES

' iA GENERAL ns mvessnuues S. ‘5\“

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
INICIO  ESTADO

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

Asesoria para elaboracion de modelo de
proyecciones financieras necesarias para la
planeacién de corto y largo plazo para llevar a
cabo la evaluacion econdmica y financiera de
posproyectos para GENSA S.A.. ESP

2009 En curso

Asesoria Financiera dentro del proceso que

] cmeaconne adelantd la Nacidon para la venta de las

3 ) E”‘EHF;RMHUL}”‘H S8 acciones de la Empresa de Energia de Boyaca
Al S.A., EBSA.

2009 Finalizado
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~ ASESORIAS & TRANSACCIONES

JA GENERAL DE !NVERSIDNES S. mA

s EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO INICIO___ESTADO

L , Asesoria para determinar el valor de la
Comision Namonalde prorroga de los concesionarios de Television 2008  Encurso
T@l@VISI&)ﬂ Abierta Nacional y la viabilidad de ingreso de
B / nuevos operadores, asi como el valor de la
concesidon para nuevos operadores.

Compaiiia productora N . _ .
y comercializadora de Valoracion y consecucion de inversionista

carbén coquizable estratégico 2008 Finalizado




ANCA DEINVERSION

~ ASESORIAS & TRANSACCIONES

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EMPRESA

DESCRIPCION DEL TRABAJO

EECHA

INICIO ESTADO

Electrificadora
del Nordeste

Asesoria financiera en banca de inversion para
la valoracidn, estructuracion y consecucion de
financiacion para la adquisicion de las
electrificadoras de Cundinamarca, Santander,
Meta, Boyaca y Norte de Santander.

Banca de Inversion para realizar la valoracion
de la participacion accionaria de la Nacion en
la Central Hidroeléctrica de Caldas (CHEC) y en
la Empresa de Energia del Quindio (EDEQ) y
acompafiamiento a la Nacién para vender
dicha participacion a los demas socios de
caracter publico que tienen las empresas.

2007 Finalizado

2007 Finalizado
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e CGl ~ ASESORIAS & TRANSACCIONES

.CIA GENERAL DE INVERSIONES S.A.
g BANCA DE VERSION

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO Nicla ESTADO
e sl Asesoria Financiera y Legal para determinar la
~ o M sA mejor estructura de vinculacion de capital a la 2006  Finalizado
EMPRESADE ENLRL A DY PEREIRAS & ES P EEP

Prestacion de servicios de asesoria financiera

en banca de inversiones para la estructuracién

y consecucién del proceso de venta de la 2006 Finalizado
participacion de GENSA en la central

hidroeléctrica de Prado.




- CiA GENERAL DE INVERSIONES S.A.
~ BANCA DE INVERSION

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EMPRESA

DESCRIPCION DEL TRABAJO

EECHA

INICIO ESTADQ

Confidencial

ELECTRIFICADORA DE
SANTANDER 3.4 E.S. P

Asesoria financiera para la construccion de
una Planta de Generacion de Energia.

Asesoria para evaluar desde el punto de vista
financiero la operacion comercial de las
centrales de Termoyopal.

Asesoria financiera y legal para el disefio de
un esquema de solucion al problema de
inviabilidad financiera de la Empresa de
Energia del Amazonas S.A.. — ESP.

2006 Finalizado

2006 Finalizado

2006 Finalizado

v s st




ASESORIAS & TRANSACCIONES

‘.iA GENERAL DE INVERSIONES S. 59

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
INICIO ESTADO

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

SUPERINTE NDENCIA Consultoria en materia financiera que
DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMRCILIARIOS

RE. 3. A DI OOV A recomiende acciones con el fin de adoptar,
ff ) estructurar y poner en marcha un esquema 2006 Finalizado
k j | / que garantice la viabilidad y continuidad de la
e prestacién del servicio de energia eléctrica en
libertes ,omn el Departamento de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

Tegriy 3 Asesoria en la negociacion de una planta
FLECTROMUILA térmica. Determinacion de costos de 2005  Finalizado
bubuiutuiebdt transacciones de energia.




-=CGI

CiA GENERAL DE INVERSIONES S.A
U BANCA DE INVERSION

—

s

‘ 'ASESORIAS & TRANSACCIONES

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO TSI
SUPERINTE NDENCIA
DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS ,
REFUR.TADEIOCVEA Asesoria para conocer en deta“e Ia . )
))  prospectiva financiera de TERMOCARTAGENA 2005 Finalizado
S.A. E.S.P.
h:bcﬁu”; y Crdent
j EMPRCCADE Apoyo para la implementacion del proceso de
E“’iﬂﬁgﬂﬂmﬂ%m 5B cruce de cuentas entre EBSA — FEN y la Nacién 2005 Finalizado

y para la capitalizacion de GENSA S.A. E.S.P.




=CGl © ASESORIAS & TRANSACCIONES

NERAL DE INVERSIONES S.A.
BAN(;A DE INVERSION

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
INICIO  ESTADO

a El gerente general asesoré a la CHEC en la L
& , . , 2005 Finalizado
E compra de la mayoria accionaria en

c Termodorada

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

Asesoria en la cofinanciacion de la fase Il de 2005 Finalizado
Termoyopal

Prestacion de servicios para la

implementacion del proceso de cruce de 2005 Finalizado

cuentas EBSA — FEN — NACION y para la
capitalizacion de GENSA

AP G BSOS 1A RN SO L AR, O S VR . o YA B S TR N A O 5



ia GENERAL BE lNVEﬂSIONES S.A
MVERSION

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
INICIO ESTADQ

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

Estudio que abarca la formacion de una nueva
empresa que preste el servicio de generacion
y comercializacion de energia eléctrica con los
activos y contratos de Corelca y Urra

2005 Finalizado

Gerencia integral del proceso de

., . 2005 Finalizado
reestructuracion Emcali

EMICALI

EICE - ESPRP

Disefio y estructuracion financiera y legal de la 2004 Finalizad
E dacion en pago del pasivo de EBSA Inalizado




' ASESORIAS & TRANSACCIONES

2iA GENERAL O mveas:omes SA.
. "BANCA DE INVERSION

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO e eTADD
Cellular Store Asesoria en |la wvaloracion vy potencial
asociacion con un socio estratégico 2004 Finalizado

Reestructuracion del negocio de generacion

de la compafiia que incluyo el proyecto 2003 Finalizado

ELECTRINCADONA DB Termoyopal Fase 1 y la estructuracion de la
SANTANDER 3.A E.A P . ., .
dedicacion exclusiva de Termobarranca a
ECOPETROL
Confidencial Asesoria en la venta de una institucion

financiera local en asocio con Credit Lyonnais 2003 Finalizado




-=CGl

{A GENERAL DE INVERSIONES S.A.
 BANCADEMVERSION.

& EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA
EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO ——EECHA——
Z:FE“ "c. El Gerente General lider6 la reestructuracion 2003 Finalizado
= del pasivo financiero de la Chec

0~

Asesoria a la multinacional francesa en la

ANDVO adquisicion de una compafiia colombiana de 2002 Finalizado
et smiting tecnologia.

Industrias Inca S.A. Asesoria en la venta a un inversionista 2002

e ) o Finalizado
estratégico de su linea de OTC farmacéutica.




- CGI  ASESORIAS & TRANSACCIONES

A GENERAL DE INVERSIONES S.A.
QANCA D 10N

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

FECHA
INICIO ESTADQO

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

n Asesoria en la consecucion de un inversionista 2001 Finalizado
\\ 3‘ -

estratégico.
CAGUAJRA.
: Mandato conjunto para la privatizacion de 2000 Finalizado
E Carbocol.

Asesoria en la adquisicion de “Terpel”,

o compafia distribuidora de gasolina en
——— Colombia.

'REPSOL

1999 Finalizado




CIA GENERAL DE INVERSIONES S.A.
BANCA DE VERSION

- CGlI ~ ASESORIAS & TRANSACCIONES

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
INICIO ESTADO

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

g

S

. Titularizacion de futuros de petrdleo. T
TROL P 1999 Finalizado

Buscapersonas Asesoria en el proceso de venta de la esta

"y : 1999 Finalizado
compania de Paging.

Asesoria en la budsqueda de un socio
estratégico para esta compafia de servicios
de telecomunicaciones.

Celinet 1999 Finalizado




A GENERAL DE INVERSIONES S.A.

- CGI ~ ASESORIAS & TRANSACCIONES

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

FECHA
INICIO ESTADO

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAIO

b
U%ﬂﬂﬂg °h Titularizacion inmobiliaria en asocio con 1999 Finalizado
Andino Capital Markets.

BBVA Asesoria en el plan de expansion de 1998 Finalizad
actividades del BBV en Colombia y Ecuador. ihalizado

Asesor de Banco Ganadero en el proceso de

fusion con el Banco Nacional del Comercio. 1998  Finalizado

Banco Ganadero




~=CGI

GENERAL DE INVERSIONES S.A.
- BANCA ERSION

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO INICIO  ESTADO

Asesor de Banco Ganadero en la adquisicion 1998 Finalizado
del 45% de las acciones de la Ganadera de
Seguros.

Banco Ganadero

Tobier sy Avcisono: Asesoria en la valoracién de la divisidon de

PAVCO Disos 1998 Finalizado

s - , q division  d _
."'“”" ?rsl(jrs](;irrl]ag en la venta de la division de 1998  Finalizado




iA GENERAL DE INVERSIONES S.A.
.- BANCADER ON

- ok Eesliiy -

s EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA
EECHA
EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO e TADD
Asesor de Banco Ganadero en la adquisicion 1997 Finalizado

Banco Ganadero _
del 39.5% de las acciones y toma de control

de AFP Horizonte.

Asesoria en la adquisicion de Horizonte.
BBVA g ! 1997 Finalizado

Asesoria en la compra de los activos de
generacion del Estado.

Inversionistas
Extranjeros

1997 Finalizado




. CIA GENERAL DE INVERSIONES S.A.
.. BANCADEINVERSION

A -S0d © ASESORIAS & TRANSACCIONES

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO INICIO ESTADRO

Video Colombia S.A Asesoria en el proceso de reestructuracion de 1997 Finalizado
la operacion en Colombia y Peru.

Inversionista Financiero  Asesoria en el proceso de compra de la
compafiia de distribucién de energia de la
Empresa de Energia de Bogota.

1997 Finalizado

Asesor financiero al Banco Bilbao Vizcaya en la 1996 Finalizad
BBVA adquisicién de una participacion del 40% vy Inalizado

control de la gestion del Banco Ganadero.
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INVERSIONES S.A.
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EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

FECHA
INICIO ESTADO

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

Asesor en el disefo y ejecucion de la 1996 Finalizado
estrategia para su operacion en el sector
metalmecanico.

Mayagiiez S.A.

Asesor en el desarrollo de mecanismos
financieros para la privatizacién de la
infraestructura del Estado.

1996 Finalizado

Asesor en la estrategia de reestructuracion

o 1995 Finalizado
del sector eléctrico.
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EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA
INICIO ESTADOQ

Asesor en la venta de sus subsidiarias Hocol y 1995 Finalizado
" Homcol.

Oferta de bonos a 8 anos. 1995 Finalizado

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO

. Emision de Eurobonos utilizados para el o
Transi;as desarrollo y financiacion del Gasoducto del 1995  Finalizado

Oriente.
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A GENERAL D NVERSIONES S.A.
BANCA DE INVERSION

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO |N|(‘|0F F”;é‘mm
- )
- J _/ ,,a.,,_ Oferta de bonos 144A a 10 anos. 1995 Finalizado

. Asesoria en la adquisicidon de Banco Andino
<> Banco Foputar  Ases a adquisicion de Bance AREN® 1995 Finalizado

(Colombia).

Asesor en la seleccion del constructor,
operador e inversionista para el proyecto de
Termovalle.

1994 Finalizado
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e CGI " ASESORIAS & TRANSACCIONES

ERAL DE INVERSIONES S.A.
" 7. BANCADEMVERSION

EXPERIENCIA GENERAL DE LA FIRMA

EECHA_
EMPRESA DESCRIPCION DEL TRABAJO T ST
CENTRAGAS
S.C.A. Oferta de bonos 144A a 16 afios por USS 172 1994 Finalizado
| millones.

Emision de Bonos “Yankee” a 5 afos. 1994 Finalizado
Primera Emisién de Bonos “Yankee” a 10 1994 Finalizado
anos.
Banco. Asesor financiero en la fusién de Banco o
Comercial Comercial Antioquefio y Banco Santander de 1992 Finalizado

Antioqueiio Colombia.
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CGI' el _ | NUESTRO EQUIPO

iA GENERAL DE INVEBSIDNES 86\

CGI tiene una importante experiencia en la ejecucidon de transacciones
financieras en Estados Unidos y Latinoameérica.

Andres Tamayo

Jluan Jose Arango

Maria Adelaida Martinez
Witson J, Uribe
WManuel &, Rincdon

lorge Andrés Cely

Carolina Correa 2.
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DE INVERSIONES S.A.
.. BANCA DE INVERSION

Ingeniero Civil, maestria en Ingenieria Civil de
Louisiana State University y Especialista en Finanzas y
Evaluacion de Proyectos de la U de Antioquia.
Desempefid cargos en Empresas Publicas de Medellin
donde trabajé por seis anos, desde el inicio de su
carrera profesional. Cuenta con diez afios de
Andres Tamayo experiencia en Banca de Inversion, tanto en la
Betancur empresa publica como privada, especialmente en el
sector energético, de infraestructura y servicios
publicos, como asesor del Ministerio de Hacienda y de
Minas y Energia. Ha participado en Asesorias y
Consultorias estratégicas en empresas farmacéuticas,
de telecomunicaciones, tecnoldgicas y de servicios. Ha
sido miembro de juntas directivas como ISA, ISAGEN y
varias electrificadoras en el pais.




- CGl ‘ NUESTRO EQUIPO

A GENERAL DE INVERSIONES S.A.

Abogado de la Universidad de Antioquia, con
especializacion en Derecho Comercial, diplomado en
Finanzas e Impuestos y especializacion en Derecho
Minero Energético. Con mas de 15 afos de experiencia
en el sector eléctrico, fue abogado de ISA, asesor del
Ministerio de Minas y Energia en temas regulatorios
sobre energia eléctrica, derecho de los servicios

luan Jose Arango publicos y derecho administrativo y en los proyectos de
vinculacion de capital privado en ISA, ISAGEN y 14
empresas distribuidoras del centro del pais.

Miembro de las juntas directivas de EADE, EBSA,
CEDELCA y CORELCA.

lgualmente fue abogado de |a firma Brigard y Urrutia y
en la actualidad se desempefia como abogado
independiente asociado a CGl.




NUESTRO EQUIPO

Abogada de la Pontificia Universidad Javeriana, con

especializacion en Derecho Comercial y Tributario.

Tiene experiencia de diez (10) anos, particularmente

en las areas relacionadas con el derecho de empresa y

estructuracion de proyectos, desarrollados desde
Maria A. Martinez firmas de abogados.

lgualmente fue abogada de la firma Arrieta, Mantilla &
Asociadospor mas de siete (7) anos y en la actualidad
se desempefia como abogada independiente en
asociacion con Juan José Arango Garcia.




CGI

BiA GENEBAL DE lNVERSIONES S. 1&1

Ingeniero electricista de la universidad tecnoldgica de
Pereira. Especialista en economia energética del instituto
de economia energética de san Carlos de Bariloche,
argentina, especialista en derecho minero energético de la
universidad externado de Colombia, realizd un curso de
mercadeo en la Universidad Eafit.

W Zﬁ\?l}i"ﬂ I b%”

Trabajo en la Empresa de Energia de Boyaca durante 20
anos, en el ministerio de minas y energia por 20 meses, en
Gestion Energética S.A. ESP (GENSA) por 11 meses, y en
Companfia General de Inversiones CGI S.A. por 36 meses,
siendo el asesor en temas operativos, técnicos vy
regulatorios del sector eléctrico.




NUESTRO EQUIPO

BANCA DEINVERS

Especialista en Finanzas, Gerencia de Proyectos vy
Profesional en Ingenieria Eléctrica con experiencia de 12
anos. Conocimientos especificos en el darea financiera,
regulatoria, técnica y de gestion aplicados en la consultoria
y banca de inversion para la formulacion de estrategias y
estructuracion de negocios en organizaciones privadas vy
publicas.

Conocimientos en el analisis de competencia, regulacion y
dinamica de sectores productivos empleando métodos
técnicos, econdmicos y financieros.

Reconocido como persona responsable, recursiva y agil en
la solucion de problemas y en el analisis de informacién
para soporte de decisiones, con capacidad para trabajar en
equipo, habilidades de planeacion, organizacion vy
ejecuciéon, liderazgo y excelente manejo de relaciones
interpersonales.

Manuel A Rincon




NUESTRO EQUIPO

Ingeniero Industrial de la Universidad de los Andes con énfasis
en el de produccién y tecnologia y el area financiera: Valoracion
de Empresas, Mercado de Capitales, Mercados e Instrumentos
Derivados, Gerencia Financiera del Riesgo, entre otras.

Analista de banca de inversiéon responsable de |la elaboracién de
modelos financieros para la valoracion de empresas, procesos

jorge Andres Cely de fusidon vy adquisicién, y capitalizaciones entre otros
principalmente del sector eléctrico..

Ha participado en proyectos de banca de inversion como por
ejemplo la Valoracion para la venta de l|a Empresa
Termoeléctrica de Cartagena — TECSA, la valoracion para venta
del activo de generacién de energia eléctrica Hidroprado,
estudios de factibilidad financiera para la Corporacion Eléctrica
de la Costa — Corelca, Ecopetrol, Comision de Regulacion de
Energia y Gas (CREG), Ministerio de Minas y Energia,




_ NUESTRO EQUIPO

ENERAL BE lNVEﬂ SlﬂNES S

Practicante de Negocios Internacionales de ultimo
semestre de la Universidad EAFIT, con énfasis en mercadeo
y finanzas corporativas. Responsable de apoyar las labores
de los analistas de la compania, la elaboracion de modelos

Carolina Correa . de  proyecciones financieras, la consecucion de
informacién, la interacciéon con clientes y con agentes
internacionales de los clientes y demas funciones de apoyo
en labores de banca de inversidon, consecucion de fuentes
de recursos en el exterior y elaboraciéon de documentos de
promocion de Colombia en el exterior.
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16 de octubre de 2009

BBVA Valores Colombia S.A.

Andrés Eduardo O’Byrne
Managing Director

Banca de Inversion BBVA Colombia
andres.obyrne@bbva.com.co

+ 571 3471600 Ext. 2681

Alejandro Iriarte

Director Corporate Finance

Banca de Inversion BBVA Colombia
alejandro.iriarte@bbva.com.co

+ 571 3471600 Ext. 2682
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Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira Asset Management

Bogota, Octubre 16 2009

Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econémico y Social de
Pereira “LA PROMOTORA”

Pereira,

Colombia

REF: Solicitud de Cotizacion para el proyecto “Estructuracion financiera y
legal para la constitucion de la sociedad que promovera la construccion y
operaciéon del parque tematico de flora y fauna de Pereira, asi como la
asesoria y acompaiiamiento en el proceso para la vinculacion de un socio
estratégico para la sociedad”

Dando respuesta a su invitacion para la “Solicitud de Cotizacion - Estructuracion
financiera y legal para la constitucion de la sociedad que promovera la
construccion y operacion del parque tematico de flora y fauna de Pereira, asi
como la asesoria y acompanamiento en el proceso para la vinculacién de un
socio estratégico para la sociedad”, es grato para BBVA Valores Colombia S.A.
(en adelante BBVA) presentar a El Instituto de Fomento y Promocién del
Desarrollo Econémico y Social de Pereira “La Promotora” (en adelante La
Promotora) su oferta de asesoria en Banca de Inversidn, de acuerdo con los
requisitos especificados en la Solicitud.

De acuerdo a estos términos, BBVA prestara a La Promotora los servicios de
asesoria y consultoria descritos en la Solicitud y otros que se consideren
apropiados y sean acordados entre La Promotora y BBVA para garantizar e
éxito en la ejecucion del Proyecto.

Solicitamos que la correspondencia y comunicaciones que La Promotora
requiera enviarnos sean remitidas a la siguiente direccion:

Carrera 9° No. 72 - 21 Piso 3
Bogota, Colombia

Reiteramos nuestra satisfacciéon de poder participar en este proceso Yy nos
ponemos a su entera disposicion para aclarar eventuales inquietudes frente a
esta propuesta.

Atentamente,

Representante Legal BBVA Valores Colombia S.A.
Cédula de Ciudadania No. 5.712.289
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Cotizacion Banca de Inversion

Wholesale Banking

Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira Asset Management

Introduccion
Entendimiento del Proyecto

BBVA esta muy complacido de presentar una propuesta para la prestacion
del servicio de consultoria integral en Banca de Inversién para desarrollar el
proceso que permita la constitucion de la sociedad que promovera la
construccion y operacion del Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira,
asi como la asesoria y acompafiamiento en el proceso para la vinculacion de
un socio estratégico para la sociedad.

BBVA entiende que La Promotora gerencia el proyecto Parque Tematico de
Flora y Fauna de Pereira por lo que ha manifestado su interés en la
contratacion de una Banca de Inversién que preste los siguientes servicios:

o Fase |: Estructuracion Financiera y Legal para la Constitucion de la
sociedad que promovera la construccion y operacion del Parque
Tematico de Flora y Fauna de Pereira

e Fase ll: Asesoria y acompafiamiento en el proceso para la vinculacion de
un socio estratégico para la sociedad.

La ejecucién de los servicios descritos en la Solicitud de Cotizacion contara
con la participacion de otros asesores, quienes, bajo la supervision de
BBVA, realizaran los analisis legales correspondientes.

Los asesores que participaran en la operacion bajo la supervision de BBVA
son:

o Holguin, Neira & Pombo (en adelante HNP) es una firma compuesta por
abogados especializados en diferentes areas del derecho y con amplia
experiencia gerencial y de negociacion. Proporciona servicios de
asesoramiento juridico, firma lider en fusiones y adquisiciones, derecho
comercial, procesos de privatizaciones y concesiones y contratacién
publica.

Es importante resaltar que esta propuesta no incluye labores que en el due
diligence requieran un analisis realizado por un equipo técnico y operativo de
expertos en la materia. Sin embargo, BBVA puede proponer para contrtacion
por parte de La Promotora, si asi lo requiere, un equipo técnico con
experiencia en este tipo de transacciones y que trabajaria bajo la supervisién
de BBVA.

BBVA Corporate & Investment Banking
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Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira

ll. Experiencia de la firma

Wholesale Banking
Asset Management

Grupo BBVA

BBVA es hoy un grupo global de servicios financieros que ofrece la mas
completa gama de productos y servicios a sus clientes - particulares y
empresas -. Tiene una sélida posicion de liderazgo en el mercado espaiiol y
una fuerte presencia internacional en 32 paises.

BBVA es el Unico banco global con dos revisiones al alza de su calificacion
de riesgo. Lo anterior se basa en “el desempefio mas robusto de BBVA
respecto a sus pares europeos, fuertes franquicias locales, el aumento en la
diversificacion, la calidad de los activos, una gestion prudente y una menor
exposicion del capital’, segin S&P (febrero 2008). Adicionalmente, “el fuerte
posicionamiento del banco le hace un ganador potencial en términos de los
cambios estructurales que tendran lugar en el sector, y su fuerte situacion de
capital, junto con un grado por encima de la media de capital de la
flexibilidad, implica menos capital de riesgo que para muchos de sus pares",
segun Morgan Stanley (septiembre 2008). En la actualidad, BBVA tiene una
calificacion AA (estable), segun Standard & Poor's y Aa1 (estable), segun
Moody's.

BBVA cuenta con una franquicia lider en América Latina y una creciente
presencia en Estados Unidos y Asia. Emplea a unas 100.000 personas en
todo el mundo, tiene 42 millones de clientes y mas de 800.000 accionistas.

BBVA cuenta con un equipo de Financiacién Estructurada (Project Finance)
con presencia global, lo cual le ha permitido desarrollar excelentes
capacidades de sindicacién, un reconocido track record trabajando con
agencias multilaterales y relaciones estrechas con ECA's (Export Credit
Agencies).
Europa
Madnd
Londres

tahe
Francia

,1/ N Portugal
/' {{* N Frankfurt
No éric A amand
Nowva von "/ " -~ . SR
.._—( A
. \ WS
R -
Latino América T
Equipos de
Bancade
inversion
Mexico
Argentina
Brasil ‘
Chile
Colombra Asia
Venezuela Hong Kong
Maidnd Singapore

Madnd

BBVA Project Finance Worldwide

Ademas, BBVA ofrece una amplia gama de de productos en Finanzas
Corporativas, incluyendo fusiones y adquisiciones, capital y deuda de
Mercado de Capitales, Financiacién Comercial y Banca de Empresas. BBVA
tiene mas de 40 profesionales experimentados en M&A a nivel global, que
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abarcan una amplia gama de industrias y geografias, con amplia experiencia
en la ejecucion de las operaciones internacionales.

America Europe Asia-Pacific
USA UK. Hong-Kong
Mexico Germany Singapore
- .
*
Venezuela France Australia

Colombia L = italy
Peru Spain
Brazi Portugal
Chite

Argentina

Plataforma en Amplio Track

Presencia Global

Latino América Record

BBVA tiene presencia global en BBVA cuenta con 17m Los profesionales de Finanzas
los centros financieros claves de profesionales de Finanzas Corporativas de BBVA han
h América, Europa y Asia Corporativas atendiendo a sus ejecutado mas de 230
clientes en todo América transacciones

BBVA Corporate Finance Worldwide

BBVA esta en capacidad de estructurar operaciones complejas, debido al
amplio conocimiento en operaciones locales y extranjeras, y a la experiencia
de primera mano con industrias locales y actores clave.

Por lo tanto, los esfuerzos de BBVA podran, efectivamente, agregar valor a
La Promotora, a la sociedad a constituir para la construccion y operaciéon del
Parque y a sus potenciales socios estratégicos, en la medida que redne las
competencias y capacidades necesarias para el éxito en todas las fases de
la asesoria.

Experiencia de la Firma - Project Finance

En temas asociados a estructuracion y financiacion de proyectos en América

Latina, BBVA ha ocupado los primeros lugares en volumen de transacciones

durante cuatro de los Ultimos cinco afos, resaltando nuestra posicion
’\ regional y global en 2008.

De igual forma, publicaciones especializadas han galardonado en repetidas
ocasiones los proyectos ejecutados por con el distintivo “Deal of the Year”,
entre los cuales se destacan los siguientes:
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Cotizacién Banca de Inversién
Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira

2008 Canada 2008 USA 2008 Brazil 2008 Peru
CADS$ 1,094,412,000 USD 368,700,000
USD 746,000,000 ) 368,700, USD 400.000.000
[}IOUVELLE Peru LNG
AUTOROUT| <
2 N Noble P
B mERU LNG

(jacciona

Bookrunner, MLA &
Syndication Agent

Bookrunner &
Mandated Lead Arranger

CCR

Lead Arranger

Joint Bookrunner &
Mandated Lead Manager

Deal of the Year 2008
EEUU

2008 Chile

UsD 1.110.000.000
Quintero LNG

GNLQuintero

Bookrunner, MLA &
Documentation Agent

Deal of the Year 2008
LA - Petroleo y Gas

)

2008 Colombia 2007 Mexico 2007 2006 Brazit
Mexic
USD 300.000.000 USD 605,000,000 ©  USD 910,000,000 uUsD 130,000,000
Laguna Verde La Yesca Central Geradora Termelétrica
Fortaleza, S.A.
)@ "IBERDROLA -
Energy Finance E "

THE MARKET €XRERTS.

Advisory

Deal of the Year 2008
EEUU - Renovables

Mandated Lead Arranger

Deal of the Year 2008
AL - Transporte

eraciones destacadas en Latinoamérica — Energia

Mandated Lead Amanger

Deal of the Year 2008
LA - ExportFinance

endesa fortaleza

Mandated Arranger

2006 Mexico 2006 Mexico 2004 Peru 2004 Brazil
uUsD 1,700,000,000 ] USD 63,000,000 USD 170,000,000 USD 66,000,000
lbermex 127 SLT 802 Etevensa Novantrans
i w o t: {axSes fortateza
IBERDROLA IBERDROLA
Advisor and Mandated
Joint Bookrunner Mandated Lead Arranger Lead Arranger Mandated Lead Arranger
2004 Colombia | 2004 Brazi 2004 Mexico 2003 Mexico
Finance USD 260,000,000 UsD 683,000,000 UsD 126,000,000
\tumbiara El Cajon Elina del Golfo
y’ . I
| T
ISA \ i86LUx !ﬂ ‘V?;‘%
lelecnor [ r EECaEee
Finandal Advisor Financial Advisor & Amanger Lead Aranger Amanger & Agent
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Wholesale Banking
Asset Management

Operaciones destacadas en Latinoamérica — Petréleo y Gas

2008 Chile 2008 Mexico § 2008 Peru 2008 Peru
UsD 1,110,000.000 USD 600,000,000 USD 2,050,000,000 USD 258,750,000
Quintero LNG Burgos VI Peru LNG Peregrine |
4
Schiumbe TERR e
GNLQuintero m
Bookrunner
Mandated Lead Arranger Joint Booloul
Documentation Agent Mandated Lead Amranger Mandated Lead Ananger Lead Amranger
2008 Mexico 2007 Mexico 2008 Mexico: 2007 Mexico
UsD 170,000,000 Manzanillo LNG USD 583,000,000 UsD 22,000,000
La Muralia IV La Muralla Il HA-CA-01
IBERDROLA
T, TOKYO GAS
Mandated Lead Arranger Financial Advisor Mandated Lead Arranger Lead Amanger
2005 2005 2005 Chile 2005 Brazil
Mexic Mexic
©  USD 30,000,000 °  USD 56,000,000 UsD 410,000,000 USD 380,000,000
Offshore platforms Minatitan V ENAP refineria Aconcagua Barracuda & Caratinga
BAY ODERRECHT aP SR
Lrd. o
A BERRY Componry I '
PETROBRAS
Mandated Lead Amanger Mandated Lead Amranger Armmanger Amanger
Operaciones destacadas en Latinoameérica — Infraestructura
2008 Mexico 2008 Mexico 2008 Chile 2008 Colombia
UF 1.900.000 .
" MXN 6,000,000,000 Sub Concession of
SCT Toll Highway 0 El Dorada Intemational
Libramiento Oriente de Conmex Airport Cargo Area
. _Chihuahua ) JE— —
Libramiento de La Piedad A Conmex m s
=Ty
')_)
I h‘ Mandated Lead Amanger
Finandial Advisor & Bookrunner Mandated Lead Arranger Advisory
H
2007 Chile 2007 Mexico 2007 Mexico 2007 Chile
UF 2,400,000 MXP 524,184,265 SCT Toll Highways UF 1,630,000
~ b Puente Reynosa - McAllen Concesionaria La Cistema
; i . R0 an B
abertig EP ® INTERMODALES
Infragstructure Finance ‘ @ -
PPP Finance Acquisition Finance
Mandated Lead Amanger Mandated Lead Amranger Financial Advisor Mandated Lead Armanger
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2007
Mexic

°  SCT Toll Highways

Proyecto del Bajio

' OHL

Financial Advisor

2007
Mexic

©  SCT Toll Highways

Perote-Banderilia
y Libramiento Xalapa

Financial Advisor

Wholesale Banking
Asset Management

2007 Mexico

SCT toll highways

Arriaga-Ocozocuatla

Saldesa

Financial Advisor

2007 Colombia

COP 90,000,000.000

Concesién Vial Santa Marta
- Paraguachon

Mardated Lead Aranger

Operaciones destacadas en Latinoamérica — Bienes Raices

2008 Mexico

MXN 822,000,000

Mexico Retail Properties

W

Mandated Lead Amanger

August 2007 Mexico

USD 105,000,000

Banyan Tree Mayakoba

Tourism & Leisure Finance

Mexico &
the Caribbean

June 2007

USD 500,000,000

P laga

FIOBD S A RESORES

Acquisition Finance

Mandated Lead Arranger

2006 Mexico

MXN 194,000,000

Centro Comercial San Francisco

? OHL

& Bookrunner Lead Amanger Arranger
March 2007 Mexico 2005 2005 Chiie 2004 Mexico
Mexic
USD 120,000,000 ° USD 61,206,000 USD 530,000,000 USD 63,000,000

brupn Brom

Real Estate Finance

Mandated Lead Amranger

Hotel Rosewood Lagunakai

1om [

Mandated Lead Amanger

Dual Currency
Senior Secured Term Loan

Lgrcosd

Mandated Lead Arranger

Hotel Fairmont Mayakoba

LC a MW

ST criTs

OHL

Mandated Lead Arranger

2004 Chile

UF 500,000

Hotel Sheraton Vifia del Mar
A
=Y

Sheratorr

HOTELY & RENORTS

Mandated Lead Arranger

2003 Chile
USD 230,000,000

Dual Currency
Senior Secured Term Loan

@wsud

Mandated Lead Arranger

Otras operaciones destacadas en Latinoamérica

2008 Peru

USD 83.000.000

Drake Cement

@ Cementos Lima 5.0,

&

Bookrunner
Mandated Lead Manager

2008 Peru |

Pro-Inversion Water Pipe

Huascacocha

’zqualia m
BEFESA

Financial Advisor

2008 Uruguay

EUR 385,000,000
USD 940,000,000
Grupo Empresarial ENCE

o

Mandated Lead Arranger

2007 Chile

UF 6,278,723

Gestora de Activos 4

SOUTHERN CROSS GROUP

€s8bI0 ¢, \jevo

v

Mandated Lead Amanger

BBVA Corpora

& Investment Banking
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2007

Colombia 2007 Chile [ 2005 2004 1
Mexic Mexic
P 110,000,000,000 ©  USD 1,000,000,000 °
co 0.000. UF 4,150,000 MXP 245,000,000
Empresa de Transporte Ecosys Il
Masivo - ETM S A. Aguas Nuevo Sur Maule
SOUT_H»E_FfN CROSS GROUP

gz B Avasa
= Nuevo Sur
WAL2R o

Mandated Lead Arranger

Lead Amranger & Bookrunner Arranger Amanger
2004 Uruguay 2004 Chile 2004 Mexico 2003 Peru
Grupo Empresarial ENCE UsD 120,000,000 MXP 320,000,000 USD 100,000,000
f{/’ i Q ESS”T Aguas Tratadas de Xalapa Electroandes

Al ATX * PSEG

Financial Advisor and
Financial Advisor Mandated Lead Arranger

Lead Arranger

Mandated Lead Arranger

2003 Chile

UF 1,000,000

Cosem - Coelba

0 Compania Hwsdrots

Lead Arranger

Experiencia de la Firma - Corporate Finance
O

eraciones destacadas en Latinoamérica — Energia

2008 Colombia 2008 Colombia 2008 Colombia / Peru 2008 Pera
Xm) SR £ P |
Rad e Foargir aet Pari M
EONADH endesa
. i i ]
Co-asesor del Gobiemo enla ﬁf;;zcg:ad": o orimer Asesor Financiero en la oferta Asesor Financiero en la
venta de su participacion en P ganadora para construir tres compra no solicitada de sus
i subasta de una compariia de ) L .
tres compariias de energia nuevas lineas de transmision subsidiarias Peruarias
distribucién de electricidad 9 )
300 Mn USD totcel  edelnor
308 Mn USD 110 Mn USD 410 Mn USD
BBVA BBVA BBVA ‘ BBVA
2007 Argentina 2007 Argentina 2007 Chile 2007 Chile
- ° > .
Central Puerto - .
" e endesacnie
[T RUGNEES
Opinién de Valor en la Opinién de Valor en la planta | Asesor Financiero en la Opinién de Valor en la
participacién de Sadesa en generadora de Lomadela | adquisicion del 97.94% de reorganizacién de accionistas
Hidroeléctrica Piedra del Lata °
Aguila S.A
EDEGEL
Valor no Publicado Valor no Publicado 678 Mn USD Valor no Publicado
BBVA BBVA BBVA BBVA

BBVA Cor
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Cotizacion Banca de Inversion

Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira

Wholesale Banking
Asset Management

2006 Brasil / Colombia 2006 Brasil / Colombia 2003 Argentina 2003 Argentina
-y,
# % ‘*,‘} < Transener
ISA ISA e 1 s
Opinién de Valor en la oferta Asesor Financiero en la Asesor Financiero en la venta Asesor Financiero en la venta
de “Tag Along” adquisicién de de |a participacion minoritaria de |a participacion minoritaria
de TAICO en Hidroneuguen de TAICO en Citelec (principal
ﬂ (principal accionista de Piedra accionista de Transener)
RN A0 st del Aguila)
i Py
210 Mn USD 501 Mn USD Valor no Publicado Valor no Publicado
BBVA BBVA BBVA BBVA
2003 Chile 2000 Argentina
.
Asesor Financiero en la venta Asesor Financiero en ia venta
de de la participacién minoritaria
% RO del Gobierno en Hidroeléctrica
MAIPO Alicura
205 Mn USD Valor no Publicado
BBVA BBVA

Operaciones destacadas en Latinoamérica — Industriales

2008

Argentina 2008 Brasil 2008 Argentina / Brasil 2007 Argentina / Brasil
P CAeMRqo ’
waw CORREA A% ALPARGATAS
ArcelorMittal &

A ALPARGATAS

Asesor Financiero en la oferta
de compra no solicitada de

Acindar

Asescr Financiero en la venta
de su subsidiaria de equipo
electrénico

Asesor Financiero en |a oferta Asesor Financiero en la
de compra no solicitada de

adquisicién del 35% en

542 Mn USD Valor no Publicado 51 Mn usD 77 Mn USD
BBVA BBVA BBVA BBVA
2007 México 2006 Argentina 2006 Brasil 2005 Argentina
A CAMARG

ArcelorMittal

Asesor Financiero en la
adquisicion de

[

SICARYSA
1,439 Mn USD

BBVA

AIG

Asesor Financiero en la venta
de una participacion

Barugel Azuiay
Valor no Publicado

BBVA

&=

Opinion de Valor en la
adquisicion de una
participacién minoritaria en

USIMINAS

Valor no Publicado

BBVA

Asesor Financiero en la oferta
de compra no solicitada de su
subsidiaria en Argentina

46 Mn USD

BBVA

2003 Argentina

UNAND
Opinién de Valor en

A

CEMENTOS
AVECLANEDA

Valor no Publicado

BBVA
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Cotizacién Banca de Inversion
Parque Tematico de Fiora y Fauna de Pereira

Wholesale Banking

Asset Management
Operaciones destacadas en Latinoamérica — Infraestructura

2004 Brasil

QSonﬁnguc

Qpinidn de Valor en la
adquisicion de Vianorte S.A.

2004 Ecuador

CONAM

Asesor Financiero del
Gobierno en la privatizacion |
del Aeropuerto de Guayaquil

2002 Colombia
T———————
-

Asesor Financiero en fa venta
del 50% de Carreteras
Nacionales del Meta

2002 Colombia

A

Asesor Financiero en la venta
del 50% de Santa Marta —
Autopista Paraguachén

Valor no Publicado 90 Mn USD Valor no Publicado Valor no Publicado
BBVA BBVA BBVA BBVA
Operaciones destacadas en Latinoamérica — Petréleo y Gas
2006 Peru 2004 Brasil 2000 Argentina 2000 Argentina
mpiiia ~Leron
(™ PEREZ COMPANC SA

Asesor Financiero en la
adquisicion de los activos de
mercadeo en Perl de

Asesor Financiero en la
adgquisicion det 34% de

Asesor Financiero en ia
compra no solicitada del
Grupo Astra CAP.SA

Asesor Financiero en la
restructuracion de accionistas
entre Pérez Companc and PC

ExconMobil REPLO M( Hoidings
56 Mn USD H Valor no Publicado 438 Mn USD 2,993 Mn USD
i
BBVA BBVA BBVA BBVA
1999-2000 Argentina

Asesor Financiero del
Gobierno en |a oferta de
compra no solicitada hecha por

[ 2
13,581 Mn USD

BBVA

Operaciones destacadas en Latinoamérica — Agua

2007

€ssbio &,

Qpinién de Valor en

essbio i, v

Valor no Publicado

BBVA

Chite |

2007

F;GUAS;::
N PORTUGAL
=

de ¥

W PROLAGOS H
i

100 Mn USD
BBVA

2006

SOUTHERN CROSS GROUP

Asesor Financiero en la
adgquisicion del 51% de

€ssbio ¢,
308 Mn USD

BBVA

Chile

2006 Chile

SOUTHERN CROSS GROUP

Asesor Financiero en la
adquisicion de

Nueve Sur
194 Mn USD

BBVA
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Cotizacion Banca de Inversién

Parque Temético de Flora y Fauna de Pereira

2005
3
Grupo Agbar

Asesor Financiero en la venta
del 81% de

AGEAS
Valor no Publicado

BBVA

Brasil §

2006 Uruguay
6 Somague

Grupo Agbar
Asesor Financiero en la venta
del 60% de Aguas de la Costa

Valor no Publicado

BBVA

2003

G

Wholesale Banking
Asset Management

Chile
P—
Asesor Financiero del

obierno en el proceso de
privatizacién de

- [6SSAN

197 Mn USD

BBVA

2003 Chile

N

comt L

Asesor Financiero del
Gobierno en el proceso de
privatizacién de

OUKo

91 Mn USD

BBVA

2003 Chile

Asesor Financiero del
Gobierno en el proceso de
privatizacion de

EMSSAT

27 Mn USD

BBvA

Operaciones destacadas en Latinoamérica — Instituciones Financieras

2005 Brasi!

[f"\, _
1P MAPFRE
s

Opinion de Valor de su

subsidiaria MAPFRE
Vera Cruz Vida e Previdéncia

Valor no Publicado

BBVA

Asesor Financiero en la
adquisicion del 51% de
Nosa (aina
93 Mn USD

BBVA

2004

Mexico

L% Bancomer

Asesor Financiero enla
adquisicion de

375 Mn USD

BBVA

Operaciones destacadas en Latinoamérica — Alimentos y Bebidas

2004

AmBev

Opinién de Valor de una
subsidiaria en Latinoamérica

Brasil

2001 Venezuela

Asesor Financiero en la oferta
de compra no solicitada de

2000

Argentina

AN .
A i

Asesor Financiero en el

proceso de venta

2000 Argentina

Asesor Financiero en la oferta
de compra no solicitada de

Mavesa :
ABALSA
Valor no Publicado 501 Mn USD Valor no Publicado 53 Mn USD
BBVA BBVA BBVA BBVA
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Cotizacion Banca de Inversion WhOIesale Banklng
Parque Temdtico de Flora y Fauna de Pereira Asset Management

Otras operaciones destacadas en Latinoamérica

2007 Colombia 2000 Argentina / Brasil / Peri 2007 Argentina
N mmtiass
Asesor Financiero en |a venta Asesor Financiero en la oferta Opinién de Valor de su
de una participacion de compra no solicitada de subsidiaria Cofesur S.A.
minoritaria en su negocio de sus subsidiarias en Argentina, |
telecomunicaciones Brasil y Peru |
27 Mn USD 427 Mn USD : Valor no Publicado
BBVA BBVA ‘ BBVA
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Cotizacion Banca de Inversion WhOIesale Banklng
Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira Asset Management

Ill. Remuneracion BBVA
Notas:

¢ El plazo para la realizacién de las actividades descritas en la Solicitud de
Cotizacion se estima en seis (6) meses calendario, contados a partir de la
fecha de expedicion de la orden de inicio del Contrato. Este plazo podra
ser modificado por las partes mediante la suscripcion de una clausula
adicional.

e Por la prestacion de los servicios contemplados en esta propuesta (se
incluye el valor asociado al equipo legal, pero no el asociado al equipo
técnico), BBVA recibird una remuneracion conforme se describe a
continuacion:

Fase I: Honorarios fijos

Fase Il: Honorarios fijos + Comisién de Exito (Esta ultima a cargo del
inversionista)

e En caso de que La Promotora decida no realizar la Fase |l unicamente
se reconoceran los honorarios previstos para la Fase |, siempre y cuando
el equipo BBVA no haya comenzado a desarrollar las actividades
estipuladas para el éxito de esta Fase Il las cuales seran concertadas en
el cronograma de dicha Fase.

e La Promotora se compromete a rembolsar a BBVA y a sus asesores
todos los gastos en que incurra para la ejecucion de determinados
servicios de la presente propuesta, incluidos los gastos de viaje,
transporte, comidas, alojamiento y comunicaciones, entre otros, mediante
la presentacién de documentos que los certifiquen.

o Los valores de las tablas que se encuentran a continuacién estan es
Pesos Colombianos COP.

PAGINA 15
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Cotizacion Banca de Inversion

Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira

Wholesale Banking

Asset Management

FASE | - Estructuracion financiera y legal para la constitucién de la
sociedad que promovera la construccion y operacion del Parque Tematico
de flora y fauna de Pereira-

L . Valor Valor
Descripcion Unidad Unitario Total
1 | Informe de Debida Diligencia 1 150.000.000} 150.000.000
2 | Andlisis del mercado asociado 1 150.000.000| 150.000.000
3 | Modelo financiero 1 100.000.000| 100.000.000
Estructuracion legal - Analisis de
4 alternativas de asociacion 1 100.000.000 | 100.000.000
Disefio de alternativas de vinculacion
5 del o de los socios estratégicos 1 100.000.000 | 100.000.000
SUBTOTAL 1 600.000.000
Viaticos (Gastos reembolsables contra factura) 50.000.000
SUBTOTAL 2 650.000.000
Administracién y Utilidad (10%) 65.000.000
SUBTOTAL 3 715.000.000
IVA (16%) 114.400.000
TOTAL 829.400.000

FASE Il - Asesoria y acompanamiento en el proceso para la vinculacion de
un socio estratégico para la sociedad

. . Valor Valor
Descripcién Unidad Unitario Total
6 | Mercadeo y Promocion 1 100.000.000| 100.000.000
Términos de Referencia para la
/ Vinculacion, Anexos y Adendas 1 100.000.000 100.000.000
SUBTOTAL 1 200.000.000
Viaticos (Gastos reembolsables contra factura) 50.000.000
SUBTOTAL 2 250.000.000
Administracién y Utilidad (10%) 25.000.000
SUBTOTAL 3 275.000.000
IVA (16%) 44.000.000
TOTAL 319.000.000
PAGINA 16
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PROMOTORA DE PROYECTOS

ANAL ISIS ¥ FSTRUCTURACION FINANCIFRA
GESTION DE FONDOS DE CAPITAL PRIVADO

Medellin, 15 de Octubre de 2009 503-01
297-09

- '8 007, 2009

Doctor :
GABRIEL ALBERTO VIVEROS 09030
Gerente o
INSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE PEREIRA

Pereira

PROMOTORA DE PROYECTOS S.A. agradece la confianza que ustedes nos han

depositado al permitir presentarles esta cotizacion para la estructuracion financiera y

legal para la constitucion de la sociedad que promovera la construccion y operacion

del parque tematico de flora y fauna de Pereira, asi como la asesoria y
ﬂ acompanamiento en el proceso para la vinculacion de un socio estratégico para la
) sociedad.

Nuestra compania posee la experiencia, la metodologia, las herramientas y el personal
adecuado para proporcionar el soporte necesario en el desarrollo del estudio, de tal
manera que se cuente con suficientes elementos de juicio para tomar decisiones
acertadas para el futuro del negocio.

La cotizacion que adjuntamos con esta comunicacion, refleja nuestro entendimiento
del alcance del proyecto y consigna los costos estimados asi como la presentacion del
equipo de trabajo propuesto para la ejecucion de las labores.

o) Quedamos a su disposicion para resolver cualquier inquietud al respecto y a la espera
de su respuesta sobre este particular.

Cordialmente,

JUANISEBASTI
Gererjte de Estructyracion

Cra. 35 A No. 15B - 35 Of. 401 - Piso 4 Edificio Prisma Tel: (574) 448 45 11 Fax: (574) 311 39 03

MEDELLIN - COLOMBIA // infopro@promotora.com.co - www.promotora.com.co
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PRESUPUESTO PROMOTORA DE PROYECTOS S.A. - COTIZACION

FASE | - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE iA SOCIEDAD QUE PROMOVERA
LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA-

) ITEM DESCRIPCION UNIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL

1. |INFORME DE DEBIDA DILIGENCIA 1 $ 10,000,000 | $ 10,000,000

2. |ANALISIS DEL MERCADO ASOCIADO 1 $ 66,950,000 | $ 66,950,000

3. |MODELO FINANCIERO 1 $ 55,000,000 | $ 55,000,000

ESTRUCTURACION LEGAL- ANALISIS DE

) 4 |ALTERNATIVAS DE ASOCIACION L $ 10,000,000 | $ 10,000,000
DISENO DE ALTERNATIVAS DE VINCULACION

5 |DEL 0 DE LOS SOCIOS ESTRATEGICOS L $ 15,000,000 | $ 15,000,000

SUBTOTAL 1 $ 156,950,000

VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES CONTRA FACTURA) $ 9,120,000

Y [sosroTaL2 $ 166,070,000

ADMINISTRACION Y UTILIDAD (5%)" $ 8,303,500

SUBTOTAL 3 $ 174,373,500

VA (16%) $ 27 899,760

TOTAL $ 202,273,260

PRESUPUESTO PROMOTORA DE PROYECTOS S.A. - COTIZACION

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESQ PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO
ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL

" 6. |MERCADEO Y PROMOCION 1 $ 10,000,000 | $ 10,000,000
SUBTOTAL 1 $ 60,000,000

N\ |VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES CONTRA FACTURA) $ 16,200,000
SUBTOTAL 2 $ 76,200,000
ADMINISTRACION Y UTILIDAD (5%)* $ 3,810,000
SUBTOTAL 3 $ 80,010,000

" iva (16%) $ 12,801,600
TOTAL $ 92,811,600

* Corresponde a Imprevistos

Estructuracion financiera y legal para fa constitucion de fa sociedad que promovera la construccion y operacion del parque tematico de floray
fauna de Pereira
PROMOTORA DE PROYECTOS S A.
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COTIZACION PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORAY FAUNA DE PEREIRA, ASI COMO LA ASESORIAY
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO
ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD

DESCRIPCION DE LA COTIZACION

Promotora de Proyectos S.A. se permite presentar la cotizacion y el equipo de trabajo
propuesto para la estructuracion financiera y legal para la constitucion de la sociedad
que promovera la construccion y operacion del parque tematico de flora y fauna de
Pereira. Dicho equipo de trabajo estaria conformado de la siguiente manera:
Promotora de Proyectos S.A. administrara y consolidara la informacion de la
estructuracion financiera y lehal elaborando los informes parciales y finales requeridos
para el cumplimiento de la gestion. De igual forma, sera el encargado de realizar la
estructuracion del modelo financiero. Para el proceso de estructuracion legal y
elaboracion de los pliegos de condiciones, Promotora de Proyectos S.A. contara con el
apoyo de una firma de asesoria legal experta en el tema. Por ultimo, Promotora de
Proyectos S.A. contara con el apoyo de una firma experta en mercadeo e investigacion
de mercados para realizar el analisis del mercado asociado.

PRESENTACION EQUIPO DE TRABAJO PROPUESTO

I. PROMOTORA DE PROYECTOS S.A.
HISTORIA

Promotora de Proyectos S.A., fundada en 1987, ha contribuido al desarrollo de pais a
través del acompanamiento en la creacion y promocion de empresas rentables en
diversos sectores de la economia. Asi mismo, Promotora ha consolidado su modelo de
operacion durante los ultimos anos, convirtiéndose en un referente importante de la
region, gracias a su credibilidad, rigurosidad y objetividad, en temas de inversién
privada y publica, lo cual le ha permitido convertirse en una firma de finanzas
corporativas y banca de inversion, reconocida por los altos beneficios en los servicios
que ofrece.

Durante los Gltimos dos anos, Promotora de Proyectos S.A. ha evolucionado su modelo
de negocios, complementando las actividades de analisis y estructuracion financiera, a
la gestion de Fondos de Capital Privado que promueven la creacion, promocion y
expansion de empresas en el pais.

Presernacion Estructuracion Finan
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MISION

Promotora de Proyectos presta servicios de asesoria en Finanzas Corporativas, Banca
de Inversion y Gestion de Fondos de Capital Privado, suministrando apoyo eficiente a
la estructuracion, generacion y escalamiento de inversiones rentables, utilizando la
metodologia y herramientas apropiadas de forma eficiente, confiable y responsable,
procurando el desarrolio sostenible de la compania, sus empleados y la generacion de
valor para sus clientes y accionistas.

NUESTROS ACCIONISTAS

Grupo de Inversiones Suramericana S.A., Grupo Nacional de Chocolates S.A.,
Cementos ARGOS S.A. Colinversiones S.A., Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia, Grupo de Inversiones Mundial S.A., Federacion Nacional de Cafeteros, ANDI,
PROANTIOQUIA, ACOPly FENALCO entre otros.

QUE HACEMOS

Promotora de Proyectos se ha convertido en el area de proyectos y desarrollo de
nuevos negocios de muchas companias e instituciones del pais. Nuestra metodologia
para la formulacion, evaluacion, estructuracion y promocion de proyectos de inversion
ha probado ser eficiente, objetiva e independiente, lo que nos permite entregar a la
administracion de una compania o entidad los elementos de juicio necesarios para
tomar decisiones acertadas sobre las inversiones a realizar y lograr la consecucion
efectiva de recursos para el desarrolio de los mismos, a unos costos muy competitivos.

Los buenos resultados obtenidos con nuestros clientes, nos ha llevado a participar en
negocios de banca de inversion, estructuracion y acompanamiento en distintas
transacciones y fusiones y adquisiciones de compafias con especial énfasis en el
sector de las PYMES. Asi mismo, nuestras asesorias financieras, en las que incluimos
distintos elementos de analisis a la generacion de valor del negocio, convierten
nuestro trabajo en un estudio completo del modelo de negocio de la compania y su
estructura financiera.

Como resuitado del trabajo realizado en los Gltimos afos, Promotora de Proyectos ha
evolucionado con su modelo de negocio, participando de manera mas activa de las
oportunidades de inversion y apoyando con una mayor efectividad la creacién de
nuevas empresas en nuestro pais. Sus Fondos de Capital Privado ESCALAy PROGRESA
s€ constituyen en una excelente herramienta para apalancar el desarrollo y la
generacion de riqueza.

A. ANALISIS Y ESTRUCTURACION FINANCIERA

Fresentacion Estructuracion Financiora y ‘ora vy Fauna de Pereirg 2
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Valoracion de Empresas

A través de un proceso de debida diligencia, realizamos un analisis financiero de la
situacion actual de la Empresa. Conjuntamente con la administracion de la
Compania y diversas fuentes del sector al que pertenece, desarrollamos unas
premisas de proyeccion de las distintas variables de ingresos, costos, gastos, e
inversiones que tendra la Compania en un horizonte de tiempo definido. De
acuerdo al analisis de generacion de valor de la Empresa, se establece un valor de
la operacion del negocio, asi como del patrimonio que poseen los accionistas en la
Compania.

Analisis Desempeno Historico de la Empresa

v" Evolucion de cuentas de resultados y balances.

v" Calculo de flujos de caja generados por cada linea de negocio.

v’ Calculo del capital invertido en la operacion del negocio y su
rentabilidad.

v Resultados de las inversiones (si aplica).

v" Ponderacion del riesgo del negocio.

Proyecciones de los Flujos Futuros
Financieras

Cuentas de resultados.

Flujos de caja generados por cada linea de negocio.
Capital de trabajo requerido.

Inversiones en activos operativos.

Financiacion.

Valores terminales.

AN NN NS

Consistencia Proyecciones Flujos de Caja
v Consistencia Financiera.
v Comparacion proyecciones con resultados historicos.
v' Consistencia flujos con analisis estratégico del negocio.

Determinacién del Costo de Capital

v" Costo de la deuda actual y potencial.
v Rentabilidad exigida por l0s socios.
v Costo ponderado recursos invertidos (WACC).
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Calculo e Interpretacion de Resultados

v" Comparacion de valor obtenido y valor contable.

v Benchmarking del valor obtenido: Comparacion con empresas similares.

v' Andlisis sensibilidades del wvalor a cambios en parametros
fundamentales.

v ldentificacion de creacion de valor.

B. FONDOS DE CAPITAL
Fondo de Capital de Riesgo

— El fondo Progresa Capital es un vehiculo financiero para

\\ invertir en empresas o proyectos que se encuentran en la

etapa de crecimiento (Early - Stage) y que tienen alta

expectativa de rentabilidad. Los emprendedores encuentran

en Progresa Capital una herramienta eficiente para cumplir con los objetivos

planteados en sus planes de negocio iniciales, asi como un soporte valioso en |a

gestion de sus mismas empresas toda vez que se amplia la red de contactos y se

recibe asesoria estratégica y financiera constantemente por parte de Promotora de
Proyectos S.A.

Fondo de Capital Privado

ESCALA Promotora de Pr'oyectos_ S.A. ha estructurado el

Fondo de Capital Privado ESCALA CAPITAL,
desarrollado para la expansion de pequenas vy
medianas empresas colombianas con alto potencial de escalamiento. Este fondo se
configura como una interesante oportunidad de inversion alternativa para la
conformacion de portafolios de inversionistas institucionales por sus atractivos
retornos esperados ajustados por riesgo y sus condiciones de diversificacion frente
a titulos del mercado publico de valores. El fondo ESCALA CAPITAL provee recursos
para apalancar empresas en crecimiento via expansion y recapitalizaciones, a
través de instrumentos financieros de patrimonio y/o cuasi-patrimonio.

FONDO DE CAPITAL PRIVADO

EXPERIENCIA RECIENTE

El equipo de trabajo actual de Promotora de Proyectos ha participado en diferentes
tipos de proyectos agrupados en las siguientes categorias:

v' Formulacién, evaluacion y estructuracion financiera de proyectos de inversion
gue representan inversiones superiores a los USD 600 MM.

Sloray Fauna de Pereirs 4
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v' Valoracion de empresas para diferentes transacciones, conceptos sobre
valoraciones de terceros (fairness opinion), 0 andlisis de generacidn de valor
para companias de los sectores: agroindustrial, comercial, metalmecanica,
alimentos, software, textil - confeccion y mineria entre otros.

v Estructuracion de siete concesiones para el Sector Publico (cuatro en
funcionamiento y tres en proceso), y actualmente, acompanamiento a dos
Consorcios Privados en la estructuracion de sus propuestas para la operacion
de la concesion de Sistemas de Transporte Publico Masivo.

v Operacion del programa INTEGRA de PROANTIOQUIA, por medio del cual se han
logrado captar mas de USD 24 Millones (capital + financiacidon) para el sector
del emprendimiento analizando mas de 100 proyectos, varios de los cuales se
encuentran en proceso de estructuracion para la captacion de inversion.

EQUIPO DE TRABAJO

Francisco Mira Aguilar - Presidente: Ingeniero Civil de la Escuela de Ingenieria de
Antioquia, con especializacion en Gerencia de Proyectos de la Universidad EAFIT y
estudios de posgrado en Corporate Finance en Kellogg School of Management. Trabajo
como Director de Proyectos e Ingeniero Residente de CONVILLA S.A, Gerente de
Proyectos y Vicepresidente de Promotora de Proyectos S.A.

Fernando Cardenas Echeverri - Director Fondo de Capital Privado: Ingeniero Mecanico
de la Universidad Pontificia Bolivariana, con MBA de la Universidad EAFIT, Master en
Economia del London School of Economics y Certificado de estudios especiales en
administracion de Harvard University. Trabajo como Presidente en Tracker Detector
Germany- Lojack, Presidente en Tracker do Brasil- Lojack, Gerente General en SBA
Consultoria Gerencial, Director Financiero para la region Andina de Kimberly Clark,
Vicepresidente Financiero y de Planeacion de SUFIBIC, y Lider de Proyectos de
Finanzas Corporativas en CORFINSURA.

Verénica Gomez Ospina - Gerente de Finanzas Corporativas: Economista de la
Universidad EAFIT, con Especializacion en Finanzas de la misma Universidad y estudios
de Project Finance en la Universidad de los Andes. Trabajé como Analista de Proyectos
en Promotora de Proyectos S.A., Analista Financiero de SBI - Banca de Inversion,
Asistente Comercial de Segurexpo, Directora de Proyectos de Fundacion Agrofuturo y
Analista Financiero de EPM.

David Esteban Melo White - Gerente de Inversiones Fondo Capital Privado: Ingeniero
Administrador de la Escuela de Ingenieria de Antioquia con Master en Finanzas en
London School of Economics y estudios en Gestion de Proyectos en la Universidad
EAFIT. Ha trabajado en Promotora de Proyectos S.A. como Gerente de Proyectos y
Analista de Proyectos, en Bolsa & Renta S.A. como Trader y en ITW Dyantec en la
implementacion de un sistema ERP.
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Esteban Velasco Barrera - Gerente de Inversiones Fondo Capital de Riesgo:
Administrador de Negocios de la Universidad EAFIT, con MBA en ISM de Paris. Trabajo
como Director de Inversiones de Conconcreto, Gerente de Proyectos de Promotora de
Proyectos, Analista Financiero de ORBITEL, Gerente Junior Producto de MULTITEL,
emprendimiento de la empresa Punto Networks, Analista Desarrolio Negocios de
Geonet.

Juan Sebastian Mejia Osorio - Gerente de Estructuracion: Ingeniero Administrador de
la Escuela de Ingenieria de Antioquia con Especializacion en Finanzas en la
Universidad EAFIT y Especializacion en Legislacion Tributaria en la Universidad
Pontificia Bolivariana. Actualmente se desempena como profesor de catedra de la
Escuela de Ingenieria de Antioquia en Finanzas Corporativas y Legislacion Tributaria.
Ha trabajado en Districondor S.A. como Gerente Administrativo y Financiero,
Distribuidora Distrihogar como Coordinador de Procesos externos y en C.I. Hermeco
como Director de Programacion y Corte.

Luis Gabriel Florez Ariza - Gerente Desarrollo Nuevos Negocios: Ingeniero
Administrador de la Universidad Nacional con Especializacion en Mercadeo de la
Universidad EAFIT. Ha trabajado en UNE Comunicaciones como Director de Estrategia
Comercial, en ORBITEL S.A. E.S.P. como Director de Mercadeo Masivo, en Cacharreria
Mundial S.A. como Gerente de Comercio Electronico y en GEONET S.A. como Director
de Proyectos y Gerente de Mercadeo.

Andrés Uribe Mejia - Gerente de Proyectos: Ingeniero Administrador de la Escuela de
Ingenieria de Antioquia, actualmente cursando la Especializacion en Finanzas
Corporativas en la misma universidad. Ha trabajado en Promotora de Proyectos como
Analista de Proyectos por mas de cuatro anos. Trabajo en C.I. INDEX como asistente
del Jefe de Integridad de Producto y en Siemens PLC (Inglaterra) en el area financiera.

Daniel Lalinde Ordonez - Gerente de Proyectos: Ingeniero Administrador de la Escuela
de Ingenieria de Antioquia, con Master in Financial Management de Erasmus University
de Holanda. Ha trabajado en Promotora de Proyectos S.A. como analista de proyectos
por mas de cuatro anos y en Kleh Holding B.V. (Holanda) como analista junior.

Felipe Toro Valencia - Analista de Inversiones: Negociador Internacional de la
Universidad EAFIT, con especializacion en Finanzas de la misma Universidad. Ha
trabajado como Analista de Proyectos de Promotora de Proyectos, Asistente Comercial
de Banca Privada Internacional del Lloyds TSB Bank (Miami, EEUU) y Coordinador
Programa Expo-Pyme para C! Fénix.

Andrea Martinez - Analista de Inversiones: Administradora de Negocios de la
Universidad EAFIT, Especialista en Finanzas de la misma Universidad. Ha trabajado

Prosenracion Latruoturaomn Ning




&/

PROMOTORA DE PROYECTOS

como Analista de Crédito en BANCAFE, Asistente de Banca Corporativa en
Bancolombia y Analista de Proyectos en Promotora de Proyectos.

Juan Carlos Velasquez Alviar - Analista de Proyectos: Ingeniero Administrador de la
ESCUELA DE INGENIERIA DE ANTIOQUIA, actualmente cursando la Especializacion en
Finanzas Corporativas en la misma universidad. Ha trabajado en Promotora de
Proyectos S.A. como analista de proyectos y en Bancolombia como analista de
productos durante mas de dos anos.

Diana Cristina Jaramillo Blum - Analista de Proyectos: Negociador Internacional de la
Universidad EAFIT, con Maestria en Finanzas de la misma universidad. Ha trabajado en
Promotora de Proyectos S.A. como analista de proyectos, en Grupo Mundial como
analista de desarrollo de negocios y analista de costos por mas de dos anos.

Luisa Fernanda Cobos Mejia - Analista de inversiones: Administradora de Negocios de
la Universidad EAFIT, con especializacion en Finanzas de la misma Universidad. Ha
trabajado como Analista de Proyectos de Promotora de Proyectos y Analista Financiera
del Sistema de Transporte Metroplus.
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Il. SUMALEGALS.A.S.

QUIENES SOMOS

SUMA LEGAL S.AS. es una firma resultante de la integracion de abogados de
reconocida trayectoria en el campo de la asesoria legal, cuya sede esta ubicada en la
ciudad de Medellin, pero que desarrolla sus servicios iguaimente en la ciudad de
Bogota.

ASESORIA INTEGRAL

Nuestra firma se encuentra en capacidad de ofrecer servicios juridicos especializados
en las areas del Derecho Comercial, Societario, Financiero, Cambiario, Administrativo,
Tributario, Ambiental, Médico, Responsabilidad Civil, Seguros y Procesal.

SUMA LEGAL y los socios que la integran tienen amplia experiencia en la
estructuracion de transacciones nacionales e internacionales en diversos sectores de
la economia.

De manera particular merece importancia citar estructuraciones y clientes que
vinculan los sectores publicos y privados:

PRINCIPALES CLIENTES

v' Cristaleria Peldar S.A. sociedad del grupo Owens lllinois.

v Grupo Kaltex, compania a la cual acompanamos en el la compra de Coltejer
S.A., y continuamos asesorando en sus temas corporativos y de inversion
extranjera.

v Compania Siderurgica Nacional, compania brasilera que acompafamos en el

proceso de due diligence de la sociedad Acerias Paz del Rio S.A.

Valores Simesa S.A., filial de Bancolombia, cuyos ingresos provienen

fundamentalmente de regalias de carbon y negocios inmobiliarios.

Estructuracion de Tribeca Fund 1, FCP, fondo de capital privado de propiedad de

los fondos de pensiones colombianos.

H-MV LTDA. Compania de servicios de ingenieria.

Grupo Emi S.A. empresa prestadora de servicios de salud

Metro de Medellin Ltda.

Suramericana de Seguros S.A.

Gran Cadena de Almacenes Colombianos S.A. CADENALCO S.A.

Almacenes Exito S.A.

Alpina Productos Alimenticios S.A.

Cementos Argos S.A.

<

<
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Preserntacion Estructuracion Financiera v Legal Pargue Tomartico de Flora v Fauna de Pereira 9
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CLIENTES PROMOTORA DE PROYECTOS S.A.
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v" Colmédica Medicina Prepagada S.A.
v La Previsora S.A. Compania de Seguros
v Proteccion S.A.

EQUIPO DE TRABAIO

Mauricio Ortega Jaramillo

Abogado de la Universidad Pontificia Bolivariana, con especializaciones en Derecho
Tributario y Derecho Administrativo de la misma Universidad.

Con experiencia en el campo legal por mas de 30 anos, de las siguientes sociedades,
entre otras: Secretario Juridico de Cristaleria Peldar S.A. y abogado externo de varias
empresas publicas y privadas.

Maria Carolina Uribe Arango

Abogada de la Universidad Pontificia Bolivariana, con especializaciones en Derecho
Tributario y Derecho de los Negocios de la misma Universidad y de la Universidad
Externado de Colombia. Con experiencia en el campo legal por mas de 15 ahos como
Jefe de Contratacion y Asesoria Legal de Cadenalco S.A., Asistente de Presidencia,
Secretaria General y Gerente Juridica de Carulla Vivero S.A. y de Almacenes Exito S.A.

Mateo Peldez Garcia

Abogado de la Universidad Pontificia Bolivariana, con especializaciones en
Responsabilidad Civil y Seguros y en Arbitraje. Actualmente es miembro del Instituto
Antioqueno de Responsabilidad Civil y del Estado y Profesor titular de la catedra de
seguros en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Pontificia
Bolivariana.

Carmela Rodriguez Jaramillo

Abogada de la Universidad Pontificia Bolivariana, con especializaciones en Derecho
Tributario de la misma Universidad y un LL.M Candidate (Candidata a Maestria en
Leyes) de la Universidad de California en Berkeley. Con experiencia en el campo legal
por mas de 9 anos.

Candelaria Rodriguez Jaramillo

Abogada de la Universidad Pontificia Bolivariana, con especializacion en Legislacion
Ambiental de la Universidad Externado de Colombia. Con experiencia en el campo legal
por mas de 6 anos.

Clara Patricia Botero Restrepo

Abogada de la Universidad EAFIT con Especializacion en Responsabilidad Civil y
Seguros en la misma universidad.

tde Fiora v Faunag de Pereira 10
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MERCADEQ ESTRATEGICO S.A.

QUIENES SOMOQOS

Mercadeo Estratégico S.A. es una compafia consultora y de investigacion de mercados
en algunas compafias con experiencia especifica en el sector de parques de diversion,
sector publico y grandes corporaciones.

EXPERIENCIA CONSULTORES EN MERCADEO E INVESTIGACION DE MERCADOS

Parques de Diversién

A

= N N YN

AN

Parque Nacional del Café:

Consultoria en mercadeo (elaboracion del plan de mercadeo y seguimiento a su
ejecucion).

Disefo de la estructura de precios.

Investigaciones de mercados (cliente incognito, satisfaccion, expectativas y
lealtad de clientes).

Consultoria en el proceso de Branding.

Comercializacion de espacios publicitarios y diseno de la estructura de tarifas.

METROPARQUES! (Parque Norte, Aeroparque Juan Pablo Il y Pista de Ciclismo):

Diseno de la estructura de precios para el Parque Norte.

Investigacion de mercados (satisfaccion, necesidades y expectativas de las
unidades estratégicas de alimentos de todos los parques).

Comercializacion de los espacios publicitarios de todos los parques y diseno de
la estructura de tarifas.

Parque ARVi2:

Investigacion de mercados (determinacion del potencial de demanda,
necesidades y expectativas).

Estudio de referenciacion competitiva de parques nacionales e internacionales.

Ecoparque Los Yarumos:

Consultoria en mercadeo (elaboraciéon del plan de mercadeo).

1 METROPARQUES, Empresa Industrial y Comercial de Estado del nivel Municipal con 22 anos de experiencia en la
administracion de parques recreativos del Municipio de Medellin.
2 Parque Regional Ecoturistico ARVI, Medellin. http.//www parqueaniorg/HTML/index, php

Brogentacian Detruntyracion Finano

s Temineo de Fiaora s Faung e Farairs 11
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Empresas del Sector Publico

A

v

ETB:
Consultoria en CRM.
Empresa de Energia del Quindio -EDEQ-:

Consultoria en CRM.
Investigaciones de mercados (satisfaccion de clientes).

Grandes Corporaciones

SN NN

ANEN

<\

AN

osontacion Dstructuracion Financera v Le

CEMENTOS ARGOS S.A.:

Consultoria en mercadeo.

Consultoria en CRM.

Capacitacion.

Investigaciones de mercados (satisfaccion de clientes internacionales y Brand
Tracking).

Implementacion nueva imagen Cementos ARGOS.

Proceso de manualizacion / normatizacion de la marca.

Elaboracion del Caso Argos.

BANCOLOMBIA:

Investigaciones de mercados (potencial de demanda, valores de compra,
satisfacciony lealtad de clientes, pre-testy pos-test de campanas, entre otras).

COMPANIA NACIONAL DE CHOCOLATES:

Consultoria en mercadeo al Grupo Carnico (analisis de competitividad de las
marcas).

Investigacion de mercados a Compania de Galletas Noel (estimacion de la tasa
de consumo de un nuevo producto).

Diseno de los manuales de las marcas del Grupo.

Disenos y re-disenos de imagen de marcas.

Disenos de imagen de empaques.

COMPANIA DE INVERSIONES SURAMERICANA

atica de Flora v Fauna de Perelra 12
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v" Consultoria en mercadeo, innovacion, CRM y Branding.
v" Investigaciones de mercados (satisfaccion, necesidades y expectativas).

E. C.I. BANACOL CORPORATION:

v Consultoria en mercadeo.
v" Investigaciones de mercados (paneles de degustacion, chequeos de precios,
estimaciones de tasas de consumo y estimacion de potenciales de demanda).

F. GRUPO CRYSTAL:

v Consultoria en mercadeo (analisis de competitividad de marcas, disefo de la
estructura de mercadeo).

v" Investigacion de mercados (determinacion del tamafno del mercado de algunos
segmentos).

a} SN YO o g aon iy I - N i
Fresentacion Lsiructuracion Financiora
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Bogota, Diciembre 15 de 2009
CIP-201-09

Sefiores:

PROCURADURIA DELEGADA PARA LA VIGILANCIA DE LA FUNCION PUBLICA.
Atn.: Dra. Maria Eugenia Carreiio Gomez.

Procuradora Delegada.

Bogota.

Ref.: Solicitud de acompanamiento y vigilancia al proceso CMI 01 de 2009

Respetados Sefores:

Por medio de la presente solicitamos formalmente el acompafiamiento y vigilancia al
proceso ordenado por el INSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DEL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE PEREIRA en el CONCURSO DE MERITO
Concurso de Méritos Abierto No. 01 del 2009 cuyo objeto es la Contratacion de los
servicios de estructuracion financiera y legal para la constitucion de la Sociedad
que promovera la construccion y operacion del parque tematico de flora y fauna
de Pereira, Asi como la Asesoria y acompafiamiento en el proceso para la
vinculacion de un socio estratégico para la sociedad.

Nuestra solicitud se fundamenta en un posible favorecimiento a la firma CGI S.A, bajo
estas condiciones no se garantiza una seleccion objetiva ni la imparcialidad y objetividad
debidas en este proceso precontractua! que se analiza, por lo que en la fecha salicitamos
el acompanamiento y vigilancia de la Procuraduria General de la Nacién para que se
garanticen y protejan los derechos de los participantes y no se vulnere el principio de
seleccion objetiva.

para mayor Claridad

sobre el proceso me permito adjuntar informe de evaluacion,
observaciones pfeye

adas a este, términos de referencia del proceso.

GERMAN-ANDRES. CASTR feoTEe

Representante legal CIP L |

Proponente CMA 01 de 2009

Anexo lo anuhciado. Srctinon|
D€ TA CTAUDAD !
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Pereira, 17 de diciembre de 2009 \\\
' Lo Promotora

n0853
Doctora _ )

MARIA EUGENIA CARRENO GOMEZ

Procuradora Delegada para la Vigilancia de la Funcion Publica

Bogota

Asunto: Solicitud de Acompafamiento y Vigilancia al Proceso CMA 001 de 2009

Cordial Saludo;

En aras de la transparencia e imparcialidad y conservando el principio de seleccion
objetiva en el Concurso de Méritos CMA 001 de 2009, el Instituto de fomento y Promocién
del Desarrollo Econdomico y Social de Pereira “La Promotora” presenta ante usted una
total disposicidbn para que se haga el acompanamiento y la vigilancia en el proceso de
seleccién referido para que confirme su despacho que esta Entidad Si se encuentra
garantizando y protegiendo los derechos de todos los participantes y la seleccion objetiva
en los términos establecidos en la contratacion, la ley los pliegos de condiciones.

Por consiguiente, presentamos una invitacion formal para que participen de las siguientes
actividades consignadas en el cronograma del proceso:

ACTIVIDAD FECHAS LUGAR
Respuesta a las observaciones presentadas al informe de EI. 2,1 de SECOP- Portal
evaluacion de los requisitos habilitantes y factores técnicos diciembre de Unico de
de escogencia 2009 Contratacion

DEFINJCION DEL PROCESO DE SELECCION

La hora de la
audiencia sera a

Audiencia publica de presentacion del informe final de El dia 23 de las 10 a.m. En LA
valuacion de las propuestas técnicas, determinacion del diciembre de PROMOTORA,
orden de elegibilidad, apertura del sobre econdmico del 2009 Calle 19 No. 9-50
primer elegible. Verificacidn de la consistencia de la Complejo
propuesta econdmica y adjudicacion del contrato o Urbano Diario

declaratoria de desierta. del Otun Piso 22




J

n9853

SUSCRIPCION DEL CONTRATO

'

::Sr::tni: j a|Promotora
Dentro de los o
tres dias Promocion del
habiles Desarrollo
Suscripcion del contrato siguientes ala | ECconomicoy

celebracion de Social de Pereira

la audiencia de LA PROMOTORA,
adjudicacion Calle 19.No. 9-50
Complejo

Urbano Diario

del Otun Piso 22

La presente solicitud ya habia sido realizada por el sefior German Andrés Castro Gaona,
Representa Legal de CIP Ltda, proponente del CMA 001 de 2009.

Atentamente, /

\QL

GABRIEL RTO VIVEROS NARANJO LUIS FERNAN COL
Gerente General tivo y Finargiero
CIA ANGEL D(}Qé\ 7}«/ ANCIO RESTREPO
Sec tarla General Asesora C i\trol Interno
N
/ \
GERARDO RAMI ARREDONDO
Asesor Externo Profesional Univénsj\tg_fio ado 3
4
e
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PROCURADURIA '8 DiC. 20
GENERAL DE LA KACKN 1046
PROCURADURIA DELEGADA PARA LA VIGILANCIA PREVENTIVA DE LA

FUNCION PUBLICA

Bogota, D.C.,

Senores:

COMITE EVALUADOR CM 01-2009

INSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DE DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE PEREIRA

Pereira

ﬂ Departamento de Risaralda

Ref.- Concurso de Méritos 01 de 2009 para contratar los servicios de estructuracion
m financiera y legal para la constitucién de la Sociedad que promoverd la
construccion y operacion del parque tematico de flora y fauna de Pereira, asi
como la asesoria y acompanamiento en el procaeso para la vinculacién de un
socio estratégico para la sociedad.

Apreciados Sefores

De la manera mas atenta me permito comunicarles que con el fin de alender Ia psticion
presentada por ol seflor GERMAN A. CASTRO GAONA, en su condicién de

ﬁ Representante Legal de la firma Consultorias Inversicnes y Proyectos Ltda vy
proponente dentro de! proceso precontractual citado en la referencia, para garantizar la
proteccion de los derechos de todos los participantes y velar porque se respeten los
principios de responsabilidad y seleccion objetiva del contratista, me permito
comunicarles que esta Procuraduria Delegada para la Vigilancia Prevenliva de Ia

n Funcion Puablica con fundamento en lo dispuesto por el articulo 24-3 del Decreto 262
de 2000 que la faculta para ejercer control preventivo a la contratacion estatal que
adelantan las entidades publicas, ha decido llevar a cabo un acompanamiento y
vigilancia al Concurso de Meritos citado en la referencia.

Por tal razon, y como quiera que de conformicad con lo sefiatado en la Adenda 3
publicada el 17 de diciembre de 2009 en el Portal Unico de Contratacion prorrogando
para el 23 de diciembre del presente afio la audiencia para presentar el informe final de
la evaluacion técnica de las propuestas, determinar el orden de elegibilidad, proceder a
la apertura del sobre econémico del prmer elegible y adjudicar el contrato si la
ﬂ propuesta econdmica es consistente, o en su defecto declarar desierto el concurso, de
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la manera mas atenta me permmito recomendar es que previamente a llevar a cabo
dicha dilgencias se examinen cuidadosamente una a una las observaciones
presentadas al informe de evaluacién, y se revisen nuevaments los documentos
aportados por los participantes para que el puntaje o calificacion asignada sea sl que

n realmente corresponda sin incurric en favorecimientos o apreciaciones subjsetivas; vale
decir, que se seleccione al proponente que mejores condiciones ofrezca para la
entidagd sin tener en consideracion otros factores ni cualquier clase de motivacion
subjetiva distintos a los sefialados en la Ley.

Mativa lo antenior, ios hechos puestos en conocimiento por el proponente GERMAN A,
n CASTRO GAONA y relacionados con las certificaciones aportadas por el proponente
COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES SA. para acredtar su experiencia
especifica en procesos o transacciones en danca de inversion o estructuracidon financiera y
m legai de procesos. la realizacion de procesos de venta accionaria y/o vincutacion de capital en
empresas. de cuyo contenido se desprende que no cumplen con las exigencias
sefaladas en el numeral 3.2.4 del Pliego de Conciciones, asi.

1) El cbjeto cel Contrato de Prestacion de servicios de apoyo para 1a

implementacién del prcceso de cruce de cuentas EBSA - FEN Nacidn y

Capitalizacion de CENSA, con fecha de inicio 18 de enero del 2005 y fecha de

teminacion 18 de marzo del 2005 ( 2 meses) no acredita experiencia en

contratos de Banca de inversion © Estructuracion Financiera y Legal, la

n capitalizacicn se materializd siete meses después de la terminacion del contrato,
por lo gue no se puede presumir que 6l proceso culminé con exito.

2) El objeto del Contrato suscrito con CORELCA comprende actividaces de
asesoria financiera y no de Banca de Invarsion, las cuales terminaron con la

ﬁ presentacion de un informe; por 10 que tampoco puede presumirse que culmind
con éxilo porque 1a creacidn de GECELCA S A. ESP no estuvo acompaiiada dsl
proponente,

3) El objeto det Contrato suscrito con FONADE comprende la "Valoracion de la

participacion accionaria de la Nacién en la ceniral Hidroeléctrica de Caldas CHEC

y en la Empresa de Energia del Quindio EDEC y acompariar a la Nacién en su

oroposito de vender dicha participacion...” . pero al mencionarse que "Hasta /a

fecha de terminacion del contrato 2070659 no se concreto la negociacion de la

n acciones de la Nacién en las empresas CHEC v EDEC con l0s socios de caracter
publicé” se omite ei montd de la transaccion como lo exige et Pliego de

Radicado No 60882 de' 3 ae marza de 2009 Tnbunal 66 Elica Medica de B0Qo!a 2
Martna Ceciia Vilisrresi Gonea'ez

I
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Condiciones,; el documento suscrito el 23 de diciembre de 2008 por un Asesor
Financiero del Ministerio de Hacienda en donde se informa qus la Nacidén
enajend sus participaciones accionarias en el mes de diclembre de 2008, no
puede ser tenido en cuenta porque no es una certificacion propiamente dicha y 1o
suscribe una persona que no corresponde al contratante como lo exige el Pliego
de Condiciores. por lc que no deba tenerse en cuenta como un proceso exitoso.

Por las razones antenores. esta Procuraduria Delegada ruega a ustedes veiificar y
analizar cada una de las situaciones antes expuestas, en aras a garantizar plenamente
la seleccidn objetiva del contratista y ¢e antemano les comunica que en representacion
de la Procuraduria General de la Nacion asistird un funcionario a 1a audiencia prevista
para el proximo dia miercoles 23 de diciembre de 2009, que en caso de ser prorrogada
solicito a ustedes dar aviso oportunc a esta Delegada.

Atentamente,

Radicago No. 60882 del 2 g marzo de 2009 Trbunal de Fnca Medica de Bogols 3
Manha Cecriia Vinariea' Gorrak?
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PROCURADURIA DELEGADA PARA LA VIGILANCIA PREVENTIVA DE LA
FUNCION PUBLICA

Bogota, D.C..

ﬁ Doctora

NIDYA RODRIGUEZ MUNOZ
Procuradora Regional de Risaralda
Fax 096 - 3359133

Pereira

ﬂ Ref- Concurso de Meéritos 01 de 2009 para contratar los servicios de estructuracién

‘ financiera y legal para la constitucion de la Sociedad que promovera la
construccion y operacion del parque temético de flora y fauna de Pereira, asi

n como la asesoria y acompanamiento en el proceso para Ia vinculacién de un
socio estrateégico para la sociedad.

Apreciada Senora Procuradora:

De la manera mas atenta me permito comunicarle que esla Procuraduria Delegada
para la Vigilancia Preventiva de 1a Funcion Publica con fundamento en o dispuesto por
el articulo 24-3 del Decreto 262 de 2000 dispuso llevar a cabo un acompanamiento y
vigilancia al Concurso de Meritos citado en la referencia y que adslanta el Instituto de
Fomento y Promozion de Desarrollo Economico y Social de Pererra.

Por tal razén, y como quiera que dentro def citado proceso precontractual se tiene
prevista una diligencia para presentar el informe final de la evaluacion técnica de las
propuestas, determmnar el orden de elegibilidad, proceder a la aperiura del sobre
economico del pnmer elegible y adjudicar el contrato si la propuesta economica €s
consistente, o en su defeclo declarar desierto el concurso, para el préximo miércoles

n 23 de diciembre ce 2008, de la manera mas atenta solicito su colaboracion en al
sentido de designar a un funcionario adscrito a {a Regional a su cargo para que asista
a dicha diligencia en representacion de esta Procuraduria Delegada, y esté atento a {as
recomencaciones que esta Dependencia elevéd al Comité Evaluador a través de la
comunicaciéon No 88704 del dia ce hoy, v que se remite con esta peticidn para ser
entregada al funcionano comisionado por su Despacho

Se le ruega finalmente al Senor Procurador estar atento a la diligencia y comunicar lo
acontecido a esta Procuradurfa Delegada en el termino de la distancia.

Atentamente, —

MA

Procuradora Deleg cigPreventiva de la Fun Publica

ala Vig
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RESPUESTA OBSERVACIONES ~& Promotora
INFORME DE EVALUACION
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
CMA N° 01 DE 2009

OBJETO: Contrataciéon de los servicios de estructuracion financiera y legal para
la constitucion de la Sociedad que promoverd la Construccion y Operacion del
Parque Temético de Flora y Fauna de Percira, asi como la Asesoria y
Acompaniamiento en el proceso para la vinculacion de un socio estratégico para la
sociedad.

I. Observaciones presentadas por la sociedad Compaﬁia General de
Inversiones CGI S.A.

PRIMERA OBSERVACION: Experiencia especifica del proponente
CIP Ltda.

Se afirma que las certificaciones que aparecen a folios: 60,66,72,75, no
hacen referencia a los procesos a que se refiere el numeral 3.2.4 experiencia
especifica del proponente, y simplemente se refieren a procesos de
financiamiento en concesiones viales o en otros contratos de concesion
(certificacion de Corabastos) eventos que no eran aceptables en los pliegos
de condiciones como experiencia especifica.

Senala ademas que el proponente asesoro al INCO y por ende no asesoro la
movilizacion de recursos la cual fue ejecutada por el concesionario y sus
asesores en el cierre financiero del contrato de concesién. CIP Ltda. no
particip6 en el proceso de movilizacion de recursos.

Considera que estas certificaciones no deben ser tenidas en cuenta y por
ende se debe rechazar la propuesta, por cuanto el proponente no cumple
con el requisito habilitante de acreditar por lo menos cinco (5) experiencias.

RESPUESTA:

El objeto del concurso es: “Contratacion de los servicios y estructuracion
financiera y legal para la constituciéon de la sociedad que promovera la




D

construccién y operacién del parque tematico de flora y fauna de Pereira-asfromotora

como la asesoria y acompafiamiento en el proceso para la vinculacién de un
socio estratégico para la sociedad.”

El pliego de condiciones en el punto 3.2.4 experiencia especifica certificada
del proponente expresa:

“El proponente debe haber participado en minimo cinco (5) transacciones
0 procesos exitosos en banca de inversién o estructuracién financiera y
legal de procesos, cuya fecha de terminacién se encuentre dentro de los
ultimos cinco (5) anos anteriores de la fecha de recepcién de las propuestas
y cuyo valor individual sea superior a cien mil millones de pesos (COP
100.000.000.000) de agosto 2009 (calculados con el IPC reportado por el
DANE).

Se define como procesos o transacciones en banca de inversién o
estructuracion financiera y legal de procesos, la realizacién de procesos de
venta accionaria y/o vinculacion de capital en empresas.

No se tendran en cuenta transacciones de crédito y/o financiamiento,
reestructuraciones de deuda, emisién de bonos, ni contratos de operacién
ast estos hubieran implicado inversién o participacién en el capital de la
sociedad.

La anterior experiencia debera cumplir con lo siguiente:

e Todos los procesos o transacciones presentados para acreditar la
experiencia, debieron culminar exitosamente, entendiéndose como
exitosos aquellos que hayan concluido con la compra, venta,
capitalizacion o inversion efectiva de recursos por parte de uno o
varios inversionistas.

e Al menos tres (3) procesos o transacciones presentados para
acreditar la experiencia debieron realizarse para empresas en
Colombia.

El Proponente podrda presentar procesos o transacciones en los cuales haya
participado en forma de asociacioén, o hayan sido realizados por su casa
matriz o una de sus filiales, siempre y cuando su participacién directa o a
través de su casa matriz o filial haya sido igual o superior al 50% de la
Asesorta.

[(®
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En el evento que la filial presente la experiencia de su casa matriz, é§td’romotora

ultima debera manifestar que conoce y avala la propuesta presentada por
su filial.”

RESPUESTA

El Comité evaluador una vez dio lectura y analizé6 las disposiciones del
pliego transcritas, y analizo cada uno de los documentos referidos y las
observaciones a los mismos, manifiesta lo siguiente:

Aunque si bien es cierto, la Banca de Inversién, es un nombre genérico que
~ por costumbre se le da a las firmas de asesoria y consultoria financiera
dedicadas a realizar actividades relacionadas con la modelacion financiera,
proyecciones, valoraciones, estructuraciones financieras y demas actividades
de asesoria y apoyo financiero y que dentro de dichas actividades se encuentra
la estructuracion de procesos de concesiones, ya que los mismos requieren
que las firmas brinden apoyo y asesoria en la elaboracién de modelos y
proyecciones para lograr vincular inversionistas en dichos procesos, no es
menos cierto que son claros los objetivos y fines buscados con el proceso y
ﬁ por ende son claras las definiciones, prohibiciones , limitaciones y requisitos
establecidos para acreditar la experiencia especifica del proponente, y estas se
justifican en razén a que la PROMOTORA no esta buscando nada diferente a
un experto que preste los servicios para la estructuracion financiera y legal
pero, de manera especifica y concreta, para lograr la constitucion de una
sociedad y vincular un socio estratégico, es decir no es suficiente el que se
acredite certificacion en estructuracion financiera y legal sino que responda

(A al objetivo especifico determinado en los pliegos

J

Las certificaciones con las que CIP pretende acreditar la experiencia
especifica certificada del proponente, tienen las siguientes caracteristicas:

8 A. Certificacion Folio 60

Se Trata de la Estructuracion Técnica Legal y Financiera del proyecto de
concesion vial Girardot —Ibagué- Cajamarca.

B. Certificacion Folio 66

Se trata de la Estructuracién Técnica Legal y Financiera del proyecto
de concesion vial ZONA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA -

Yy ZMG.
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C. Certificacién Folio 72 Lo Promotora

Se trata de la Estructuracion Técnica Legal y Financiera del proyecto
de concesion vial ZONA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA'Y
GIRARDOT- IBAGUE-CAJAMARCA.

D. Certificacion Folio 75

Se trata de Consultoria para la estructuracién Financieray legal de la
malla Vial de la Corporaciéon por el sistema de Concesion

Es de resaltar que las cuatro certificaciones corresponden a concesiones viales
N adelantadas por el proponente.

A continuacién y con la finalidad de darle mayor claridad al proceso haremos
referencia a lo que debe entenderse por concesiéon desde el punto de vista legal y
Jurisprudencial:

J

Art. 32 de laley 80 de 1993.

m “Son contratos de concesién los que celebren las entidades estatales con el objeto
de otorgar a una persona llamada concesionario la prestacién, operacion,
explotacion, organizacion o gestion, total o parcial de una obra o bien destinados
al servicio o uso publico, o la construcciéon explotacion o conservacion, total o
parcial de una obra o bien destinados al servicio o uso publico, asi como todas
aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o funcionamiento
de la obra o servicio por cuenta y riesgo del concesionario y bajo la vigilancia y

N control de la entidad concedente, a cambio de una remuneracién que puede
consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacién, o en la participacién que se le
otorgue en la explotacion del bien, o en una suma periédica, tinica o porcentual y,
en general, en cualquier modalidad de contraprestacion que las partes
acuerden”.

La Corte Constitucional, Sentencia C-250, junio 6/96 M.P. Hernando Herrera
Vergara establece:

“CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONCESION.

a. Implica una convencién entre un ente estatal concedente y otra persona
concesionario.
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b. Se refiere a un servicio ptiblico 0 a una obra destinada al servicio o Hsd°romotora
publico.

c. Puede tener por objeto la construccién, explotacion o conservacién total o
parcial de una obra destinada al servicio o uso piiblico.

d. En dicho contrato existe la permanente vigilancia del ente estatal, lo cual
se justifica por cuanto se trata de prestar un servicio publico o construir o
explotar un bien de uso ptublico. Segiin la Ley, se actiia bajo el control del
ente concedente, lo que implica que siempre existird la facultad del ente
publico de dar insrucciones en torno a la forma como se explota el bien o
(& se presta el servicio.

Esta facultad es de origen constitucional, por cuanto segiin el art. 365 de
la carta, el estado tendrda siempre el control y la regulacién de los
servicios publicos. Esto implica que en el contrato de concesiéon deben
distinguirse los aspectos puramente contractuales (que son objeto de
acuerdo de las partes, de los normativos del servicio (que corresponden
~ siempre a la entidad publica).

b

e. El concesionario debe asumir, asi sea parcialmente los riesgos de éxito o
fracaso de su gestion, y por ello obra por su cuenta y riesgo. Al respecto
Vgr la ley 105 de 1993 dispone que para recuperar la inversién en un
contrato de concesion se podran establecer peajes o valorizacién.

J. En los contratos de concesion, deben pactarse las cldusulas excepcionales

al derecho comiin, como son los de terminacién, interpretacién y

A modificacion unilaterales, de sometimiento a las leyes nacionales y
caducidad.

g. Dada la Naturaleza especial del contrato de concesion, existen clausulas
o) que son de la esencia del contrato, como la de reversién, que aunque no se
‘ pacten en forma expresa deben entenderse insitas en el mismo contrato”.

En ese orden de ideas es claro que si bien es cierto los contratos de concesion cuyas
certificaciones aport6 el proponente CIP desarrollaron estructuraciones legales y
financieras, es igualmente cierto que no cumplen con ninguno de los dos requisitos
que de manera concreta se determinan en el numeral 3.2.4 en su inciso segundo
del pliego de condiciones que es del siguiente tenor “ Se define como procesos o
transacciones en banca de inversion o estructuracion financiera y legal de procesos
_ la realizacion de procesos de VENTA ACCIONARIA Y/O VINCULACION DE

QgﬂElqa
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CAPITAL DE EMPRESAS” (Maytscula y negrilla fuera de texto original), god"romotora
cuanto las certificaciones no determinan ni lo uno ni lo otro, pues se reitera no

existe venta accionaria de la sociedad, ni menos aun vinculacién de capital
accionariao

Por las razones expuestas se aceptan las observaciones presentadas y se replantea
el puntaje en la evaluacion.

SEGUNDA OBSERVACION. Experiencia especifica del
proponente

El proponente CGI hace referencia a las certificaciones aportadas por CIP
Ltda. consignadas en los folios 76 y 77, y teniendo como base el punto 3.2.4
de los pliegos y la exclusién que en el mismo se establece segiin la cual: “no
se tendran en cuenta transacciones de financiamiento,
reestructuraciones de deuda, emisiéon de bonos, ni contratos de
operaciones, asi estos hubieren implicado inversion o
participacién en el capital de la sociedad (...)” y la precisiéon del
alcance de lo que se considera como proceso o transaccion, afirma que las
mismas (certificaciones) aportadas por el proponente, no hacen referencia a
este tipo de procesos y simplemente se refieren a procesos de asesoria al
proponente adjudicatario para la participacién, pero que de las actividades
asignadas en el contrato no se evidencia que CIP Ltda. haya participado en la
asesoria para el logro del cierre financiero del contrato y por ende no se
evidencia su participacion en la movilizacién de recursos.

Agrega que en las certificaciones se sefiala que dichos contratos de concesiéon
cuentan con cierre financiero pero en ninguna parte se sefiala que CIP Ltda.
haya asesorado dicho cierre.

Finalmente considera que estas certificaciones no deben ser tenidas en
cuenta y por ende se debe rechazar la propuesta por cuanto el proponente no
cumple con los requisitos habilitantes de acreditar por lo menos cinco
experiencias.

RESPUESTA

Las certificaciones aportadas tienen las siguientes caracteristicas:
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a. Folio 76 Lo Promotora

Estructuracién legal y financiera para la licitacién - INCO — SEA — L —
006 — 2006 cuyo objeto es ESTUDIO Y DISENOS DEFINITIVOS,
GESTION PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, FINANCIACION,
CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, REHABILITACION OPERACION
Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO VIAL CORDOBA-SUCRE para
promesa de sociedad futura autopistas de la sabana S. A.., que resulto
adjudicatario . Dicha reestructuracion incluy6 las actividades descritas a
continuacion:

(8 e Calculo de cantidades de obra, anlisis de precios unitarios y
estimacion del presupuesto de obra.

e Estructuracién financiera de acuerdo a las condiciones del
contrato.

J

e Estimacion del trafico actual y las proyecciones para el contrato
mediante la medicion del TPD.

e Todo dentro del marco contractual publicado durante el proceso
de licitacion.

b. Folio 77

Estructuracion legal y financiera para la licitacion - INCO — SEA — L -
008 — 2006 cuyo objeto es ESTUDIO Y DISENOS DEFINITIVOS,
a) GESTION PR\EDIAL, GESTION SOCIAL, GESTION AMBIENT{\L,
FINANCIACION, CONSTRUCCION, REHABILITACION,
MEJORAMIENTO, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
PROYECTO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE para promesa de
~ sociedad futura autopistas del Sol S. A..., que resulto adjudicatario . —
Dicha estructuracién incluyo las actividades descritas a continuacion:

e Calculo de cantidades de obras, andlisis de precios unitarios y
estimacion del presupuesto de obra

e Estructuracion financiera de acuerdo a las condiciones del
contrato.
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!
e Estimacién del tréfico actual y las proyecciones para el contfz@op romotora

mediante la mediciéon del TPD.

e Todo dentro del marco contractual publicado durante el proceso
de licitacion.

Ambas certificaciones hacen relacién a proyectos de concesién vial; sin
embargo, es importante resaltar que una cosa es la estructuracioén legal y
financiera realizada para el INCO para poder realizar los procesos para las
licitaciones, y otras son las estructuraciones realizadas por el proponente
CIP Ltda. a Autopistas de la Sabana S.A. y a Autopistas del Sol S.A. para
presentarse a dichos procesos.

En ambos casos se requiere la conformacion de sociedades futuras, en el
evento de ser adjudicatarios de cada proceso, y es en este punto donde se da
la vinculacién de socios y capital a nuevas sociedades, pero las
certificaciones no contienen informacion que permita precisar el monto del
capital aportado a las nuevas sociedades, que no puede ser inferior a Cien

[(®
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Mil Millones de pesos (COP 100,000,000,000) de agosto de 20009, tal como

aparece determinado en el numeral 3.2.4. del pliego de condiciones; por lo
tanto, el Comité Evaluador consider6 que no se debieron tener en cuenta
estas certificaciones, para cuyo efecto se haran los ajustes correspondientes
en la evaluacion final.

TERCERA OBSERVACION. Experiencia especifica del
proponente.

El proponente CGI afirma que con la certificacion que aparece a folio 79 de
la propuesta de CIP no debe ser tenida en cuenta debido a que:

“se otorga a favor de un consorcio y no se evidencia en ninguna parte de la
propuesta que CIP Ltda. haga parte de la misma, por su parte no se seniala
el porcentaje de esta sociedad en el consorcio BONOS C.P.

El numeral 3.2.4 del pliego de Condiciones senala que el proponente podra
presentar proceso o transacciones en los cuales haya participado en forma
de asociacion y haya participado con por lo menos el 50% de la asesoria.

El numeral 3.2.4 sefiala que los procesos que se acrediten debieron haber
culminado exitosamente”
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L2 Promotora
Considera que esta referencia no cumple con lo anterior y no debe ser tenida
en cuenta.
RESPUESTA:

La certificacién no reunié los requisitos del pliego de condiciones, por lo
tanto, no se tuvo en cuenta para la evaluacion, en razén a que se encontraba
en ejecucion, tal como aparece consignado en el formato No. 03 (Folio 59)
diligenciado y aportado por el proponente, lo que no permite determinar
que la operacién haya culminado con éxito.

CUARTA OBSERVACION. Experiencia especifica del proponente.

Dice el proponente CGI que “a folios N° 80 a 112 se incluye un contrato con
la Direccién Nacional de Estupefacientes (Contrato N° 19 del 23 de julio de
2008) y sus otros sies y a folio 113 a 136 se incluye un contrato con la
Direccién Nacional de Estupefacientes (Contrato N° 23 del 12 de agosto de
2008) y sus otro sies. En el formato 03 sefialan que todos los contratos se
h encuentran en ejecucion.

d

Agrega que el numeral 3.2.4 sefiala que los procesos que se acreditan
debieran haber culminado exitosamente.

Dado que los contratos se encuentran en ejecucion no se puede evidencia
que los mismos hayan sido culminados exitosamente y por ende no debe ser
tenida en cuenta.

~ Por otro lado en ninguna parte de los contratos se sefiala el valor de la
transaccién y por ende no podria determinarse si cumplen o no”

Las certificaciones a que se refieren los folios 113 a 136 no reunieron los
requisitos del pliego de condiciones, por lo tanto, no se tuvieron en cuenta
para la evaluacion, en razén a que se encontraban en ejecucion, tal como
aparece consignado en el formato No. 03 (Folio 59) diligenciado y aportado
por el proponente, lo que no permite determinar que la operacién haya
culminado con éxito.
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QUINTA OBSERVACION. FORMACION ACADEMICA DEIPromotora
ANALISTA FINANCIERO SENIOR.

El proponente CGI relaciona las copias de (5) diplomas aportados por la
firma CIP Ltda. a su propuesta, de los cuales considera que cumplen con el
requisito para obtener puntaje los consignados a folios 209 y 210. Respecto
alos que aparecen a folios 208, 219 y 211 no, por las siguientes razones:

“Folio 208, grado de tecndlogo en administracién financiera “no constituye
un estudio de especializacion o posgrado”

“Folio diplomado en finanzas y gestion financiera internacional, “no
) constituye un estudio de especializacién o posgrado”

“Folio 211, presenta certificacién de haber cursado un programa avanzado
de direccion empresarial el cual no constituye titulo de especializaciéon o
posgrado...”

J

‘Llama la atencién que el proponente presenta una resolucién del

Ministerio de Educacién Nacional a folio 212 donde se califica la maestria
f\ en direccion de empresas MBA pretendiendo asi que el equipo evaluador le

otorgue la calidad de maestria al programa avanzado que certifica...”

Considera que “esto pudo haber llevado a confusién en la evaluacién pero
debe procesarse que la resolucioén en primer lugar es posterior al diploma

RESPUESTA
a. Certificado folio 208

No debe olvidarse que al analista financiero conforme al numeral
3.3.1.2.2. puntaje del equipo de trabajo, que seran objeto de calificacién,

n establece para el analista sénior puntajes alternativos para la
especializacién o posgrados 35 puntos, estudios en maestria 50 puntos,
puntaje este que le fue asignado por cuanto la certificacién contenida en
el folio 211 hace referencia a maestria, tal como aparece consignado en la
copia del diploma que se anex4 y que era el documento requerido en los
pliegos de condiciones. Por tal razéon se mantiene la evaluacién es este
punto.

- 10+
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b. Certificado Folio 219 Loy Promotora

No tiene referencia alguna con el sefior German Castro Gaona, sino con
el senor Victor Eduardo Quiroga.

¢. Certificado folio 211

Fue tenido en cuenta por el Comité Evaluador, en razén a que el mismo
sefiala que es un programa Avanzado de Direccion Empresarial M.B.A,,
entendido como Magister Business Administration y en el Pliego de
Condiciones solo se establece como requisito la copia del diploma; por lo
tanto, se mantiene la calificacion.

SEXTA OBSERVACION. Formacién académica del Director Legal
Dice el proponente CGI S.A. lo siguiente:

“El Senor Victor Quiroga presenta documento de la Universidad de Los
Andes donde se sefiala que cursé satisfactoriamente el curso de derecho de
la empresa.

La Ley 30 de 1992 articulo 25 senala que los programas de especializacién
conducen al titulo de especialista en la ocupacién, profesion, disciplina o
area afin respectiva.

Como se observa en dicho documento no se otorga el titulo de especialista
en derecho de la empresa.

De acuerdo con esto la propuesta de CIP Ltda. debe ser descalificada por
cuanto en los pliegos se seftalé como requisito habilitante que el Director
Legal debia no sélo tener el titulo de abogado sino por lo menos una
especializacién”.

RESPUESTA

El comité evaluador no asignd puntaje por la especializaciébn que se
pretendi6 demostrar con el diploma aportado a folio 232., que en su texto

11
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no aparece manifestacion alguna que determine que se trata de uma’romotora
especializacion por tal razdn se mantiene la calificacion establecida.

Respecto a la Gltima observacion segin la cual el Director Legal debia tener
no solo el titulo de abogado sino por lo menos una especializacion,
consideremos lo siguiente:

Los pliegos de condiciones en el item 3.3.1.2.2 - puntaje del equipo, que
seran objeto de la calificacion, haciendo referencia a la experiencia del
director legal, establecio:

A El director legal debera contar con una experiencia profesional general
superior a diez (10) e inferior a quince (15) anhos como abogado. Esta
informacion debera acreditarse con la fotocopia simple de los diplomas
respectivos o de las actas de grado, para cuyo efecto asigna un puntaje de 35
puntos, y en caso de ser superior a los 15 anos le asigna un puntaje de 50

() puntos. Ademas, si tiene la especializacion seria 35 puntos adicionales y si
se trata de maestria 50 puntos.

ﬂ Por lo expuesto se mantiene la evaluacion establecida.

SEPTIMA OBSERVACION. Formacién Académica del Abogado
Especialista.

El proponente CGI S.A. se refiere a los documentos aportados para acreditar

" la formacién académica del abogado Alejandro Silva Pereira, quien presenta
dos especializaciones en derecho financiero y bursatil y en derecho
comercial.

Manifiesta que “en el pliego de condiciones se establecié como requisito

8 habilitante no sélo ser abogado sino ser especialista en las areas de derecho
tributario o aduanero”, razon por la cual la propuesta de CIP Ltda. debe ser
descalificada “por cuanto en los pliegos se seiialé como requisito habilitante
que el abogado especialista debia no sélo tener el titulo de abogado sino
por lo menos una especializacién en derecho tributario o aduanero.

12
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RESPUESTA Lo Promotora

Este no es requisito habilitante, por cuanto como lo establece el numeral
3.2.6. del Pliego de Condiciones, titulado “Estructura y organizacién del
interesado” que es del siguiente tenor: “El interesado debera adjuntar a su
expresion de interés un documento o portafolio que contenga la informaciéon
relacionada con la estructura organizacional del interesado, en donde se
discriminen los recursos humanos, técnicos y fisicos con que se dispone para
la ejecucion de su actividad. La estructura debera contar, por lo menos, con
una oficina dotada de suficientes elementos tecnoldgicos, de comunicacién y
de trabajo, y una planta de personal”, documento que se aporta a Folio 173.
(o) Lo que debe quedar claro es que el numeral 3.3.1.1 hace referencia al equipo
de trabajo que serd objeto de calificacién, como efectivamente aparece
contenido en la tabla de descripcién del recurso humano objeto de
calificacion y en el numeral 3.3.1.2.1. puntaje y experiencia especifica del
proponente, en donde aparece referenciada la experiencia del abogado
especialista, con puntajes diferentes conforme al ntimero de afos como
abogado y, asi mismo, con puntajes alternativos dependiendo de estudios de
ﬁ especializacion o postgrados o estudios de maestria en areas especificamente
determinadas.

J

No se otorg0 puntaje al momento de hacer la evaluacion, por no cumplir con
ninguna de las condiciones alternativas en relaciéon con la formacion
académica de especializacion o maestria en derecho tributario o aduanero o
M.B.A.

OCTAVA OBSERVACION. Director del Proyecto

Manifiesta el proponente CGI S.A. que el proponente CIP Ltda. "aporté a
(8 folio 178 una certificacién donde se sefiala que Ricardo Ivan Rave Imedio
participé como director de proyecto en sus proyectos. Dentro de estos se
incluye el proyecto ejecutado para autopistas de la Sabana para “estudios
y disefios definitivos gestién predial, gestion ambiental, financiacién
construccion mejoramiento, rehabilitaciéon, operacién y mantenimiento del
proyecto vial Cérdoba - Sucre”, y el proyecto ejecutado para autopistas de
la Sabana para “estudios y disefios definitivos, gestién predial, gestion
ambiental financiacion, construccién, mejoramiento, rehabilitacién,
operacion y mantenimiento del proyecto vial Ruta Caribe”.

13
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Agrega que “tal como se sefial6 en la observacién N° 1 las certificacidried”romotora
aportadas por el proponente de Autopistas de La Sabana no hacen
referencia a este tipo de procesos y simplemente se refieren a procesos de
asesoria al proponente adjudicatario para la participacién en el proceso
licitatorio pero de las actividades asignadas en el contrato, no se evidencia
que CIP Ltda. y por ende Ricardo Ivan Rave, haya participado en la
asesoria para el logro del cierre financiero del contrato y por ende no se
evidencia su participaciéon en la normalizacién de los recursos, ni
vinculacion de capital ni de vinculaciéon de recursos”. Anade que en “las
certificaciones se senala que dichos contratos de concesion cuentan con

~ cierre financiero pero en ninguna parte se seitala que CIP Ltda. haya
asesorado dicho cierre”.

Finaliza conceptuando que “estas certificaciones no deben ser tenidas en
cuenta y por ende al director de proyecto se le debe calificar con 50 puntos
y no con 70 como se hizo”.

J

ﬁ RESPUESTA:

A diferencia de la experiencia especifica del proponente, donde se exigia en

los pliegos, numeral 3.2.4: “El proponente debe haber participado en

minimo cinco (5) transacciones o procesos exitosos en banca de inversion o

estructuracion financiera y legal de procesos, cuya fecha de terminacién se

encuentre dentro de los tltimos cinco (5) anos anteriores de la fecha de

(o) recepcion de las propuestas y cuyo valor individual sea superior a cien mil
millones de pesos (COP 100.000.000.000) de agosto 2009 (calculados con

el IPC reportado por el DANE). Se define como procesos o transacciones en

banca de inversiéon o estructuracion financiera y legal de procesos, la

realizacién de procesos de venta accionaria y/o vinculacion de

() capital en empresas. No se tendran en cuenta transacciones de
crédito _y/o__ financiamiento, reestructuraciones de deuda,
emision de bonos, ni contratos de operacion asi estos hubieran
implicado inversion o participacion en el capital de la sociedad’,

En el caso del Director del Proyecto, la experiencia especifica requerida para
obtener 70 puntos era acreditar méas de 5 certificados en los que se
desempeiié como director o lider de asesorias para la estructuracion de
ﬁ procesos de compra o venta de empresas o activos o proyectos de
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vinculacién de capital y/o vinculacién de inversionistas. En este tltimd”romotora
caso se admite que las operaciones se hayan dado por la via de vinculacion

de inversionistas, independientemente de su modalidad; es decir, no se

plantean las restricciones, requisitos y condiciones del Proponente. Para el

caso del Director del proyecto, lo importante es tener la experiencia en el

liderazgo de procesos de estructuraciéon financiera y legal, asi como su

capacidad para la direccién y coordinaciéon de grupos multidisciplinarios.

Es por lo anterior que se mantiene el puntaje asignado.

NOVENA OBSERVACION. Garantia de Seriedad de la propuesta.

La Compafiia General de Inversiones CGI S.A., sefiala que en la definicion 36
del pliego de condiciones, se defini6 “Propuesta” asi:

J

“Se entiende por tal aquella oferta con cardcter irrevocable presentada
conforme a los requisitos establecidos en el presente pliego de condiciones
~ debidamente suscrita por quien goza de la representacion del proponente y
‘ acompafiada de una péliza que garantice la_seriedad de la misma
propuesta’(se subraya)”

Agrega que en la propuesta de CIP Ltda., tal y como lo evidenciaron al
momento de la presentacion de la propuesta, no se presenté la garantia de
seriedad de la oferta documento que es esencial en toda propuesta y Su
ausencia genera descalificacion de la misma.

Hace referencia a la disposicion contraida en el Decreto 2474 de 2008,
modificado por el Decreto 2493 de 2009, seglin la cual la ausencia de
garantia genera descalificacion de la propuesta.

'8 De igual manera resalta “que la normatividad reglamentaria de la Ley 1150
de 2007 establece que en los concursos de mérito las entidades podran
abstenerse de exigir garantia de seriedad; sin embargo, como se sefialé
previamente, en este proceso la entidad st exigié la presentaciéon de una
garantia de seriedad, al haberla incluido expresamente en la definicion del
término “Propuesta” contemplada en el numeral 1.1 de los pliegos”. Agrega
que de acuerdo con lo sefialado en los mismos pliegos, para la
interpretacion de los términos de los pliegos debera tenerse en cuenta las
n definiciones establecidas en el numeral 1.1 de los pliegos, es decir, cuando
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en los pliegos se hable de la propuesta deberd entenderse acompafiadd-dd°romotora
una garantia de seriedad de la misma y en ausencia de sefialamiento de

sus requisitos debera suplirse con lo establecido (SIC) en la ley (Decreto

2493 de 2009)”.

Finalmente solicita que se rechace la propuesta de CIP Ltda., con
fundamento en el Decreto 2493 de 2009 que senala”(...) la no presentacién
de la garantia de seriedad de forma simultanea con la oferta serd causal de
rechazo de esta ultima(...)”.

RESPUESTA:
Para responder esta observacion es necesario, tener en cuenta lo siguiente:

Si bien es clerto que en la definicion de la palabra “propuesta” de los pliegos
se consigno lo afirmado por el proponente CGI , no es menos cierto que se
trata de una definicién y una definicion no tiene el alcance de suplir las
ﬁ condiciones y requisitos plasmados como normas posteriores dentro el
pliego de condiciones.

J

Atendiendo la facultad que otorga la ley, el articulo 8° del Decreto 4828 de
2009, La Promotora se abstuvo de exigir garantia de seriedad de la oferta
para participar en el concurso de méritos. Es asi como dentro de los
requisitos establecidos en los pliegos en el capitulo tercero numerales 3; 3.1,
3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.1.7; 3.2, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.2.5,

(&) 3.2.6, 3.2.7, 3.2.8, 3.2.9, 3.2.9.1, 3.2.10, 3.3 y siguientes, no se plasmo la
exigencia de la garantia ni su monto y vigencia, que es una facultad de la
entidad dentro de las reglas establecidas en el articulo 7 del Decreto 4828 de
2008 que fue modificado por el articulo 1° del Decreto 2493 de 2009.

() Esta condicion no puede ser suplida por el proponente y si la Entidad no la
exigid no era obligatorio aportarla.

La Entidad frente a la garantia aportada por el proponente CGI S.A., no
tenia elementos para verificar si era suficiente o no, puesto que no los fij6 en
los pliegos de condiciones, razon por la cual no fue tenida en cuenta.

Por lo anterior no se accede a despachar favorablemente la solicitud.
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PRIMERA OBSERVACION. Experiencia del Director Legal

El proponente CIP Ltda. manifiesta que “en el informe de evaluacion la
experiencia del Director legal fue evaluada con 100 puntos
desconociendo el puntaje por especializacion de este profesional:

®
(®

[\

II. Observaciones presentadas por el proponente CIP Ltda., respecto romotora
a su propia propuesta.

ESTUDIOS PUNTAJE

Estudios de especializacion a
posgrados en alguna de las

siguientes  4reas: derecho

econdémico, derecho Comercial,

derecho financiero, derecho 35
Administrativo o derecho de

empresa

Dice que el profesional propuesto Dr. Victor Quiroga, curso la
especializacion en derecho de empresa como se acredita en el folio 232 de la
propuesta. Solicita se adicione los 35 puntos correspondientes, para un total
de 135 puntos para este profesional.

RESPUESTA:

La respuesta ya se dio a la Observacién Séptima de la firma C.G.I. S.A.

SEGUNDA OBSERVACION. Experiencia del Abogado
Especialista.

Manifiesta el proponente que el informe de evaluacién para este profesional
no tiene en cuenta la experiencia especifica N° 2 “presentar 2 g _mds
certificados en asesoria legal en contrataciéon estatal para un mdaximo
puntaje de 20 puntos”
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Afirma que “el profesional propuesto, presenta certificacién con 4 romotora
proyectos de asesoria en contratacién estatal al CIP quien estructurd para

la nacién “contratacién estatal” proyectos de concesion vial como se puede

certificar en el folio 236 y las certificaciones correspondientes de los

contratos de asesoria estatal realizados por nuestra empresa los cuales se
encuentran en los folios 153 y 159”

Solicitan adicionar el puntaje correspondiente a este profesional obteniendo
asi 70 puntos.

RESPUESTA:

Se acepta la solicitud de CPI Ltda. y se considera para la evaluacion final.

II1. Observaciones presentadas por el proponente CIP Ltda.,

respecto a la propuesta C.G.I. S.A.

TERCERA OBSERVACION. Experiencia especifica del
proponente.

Teniendo como fundamento el numeral 3.2.4 de los pliegos de condiciones

del cual transcribe los incisos 1.2.3 y 4, dice que teniendo en cuenta los

contratos aportados por CGI S.A. en el formulario 5 y sus correspondientes
(a) certificaciones manifiestan lo siguiente:

2.1. CONTRATO No. 1:

Prestacidén de servicios de apoyo para la implementacion del proceso de
cruce de cuentas EBSA - FEN Nacion y Capitalizacion de GENSA, con fecha

() de inicio 18 de enero del 2005 y fecha de terminacion 18 de marzo del 2005
(2 meses).

Como lo dice el contrato de servicio de apoyo, no se configura en contrato de
Banca de Inversion en el sentido que no se realizaron actividades propias de
la Banca y méas aan la capitalizacién de la que habla la certificaciéon se
materializo con posterioridad a la terminacién del contrato ( 7 meses
después) 19 de Octubre de 2005, con lo anterior se puede concluir que la
n capitalizacién no fue efectuada bajo el proceso un contrato de Banca de
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inversién del proponente CGI y reafirma la tesis que el contrato esta de tind”romotora
asesoria.

Aunque en la certificacion presentada por el proponente se dice el monto de
la transaccion, no se puede concluir de manera cierta que fuera por la labor
del Asesor y las actividades desarrolladas por este y como conciencia de su
contrato respectivo.

Por tal razén al NO CUMPLIR los requisitos de Estructuracién y banca de

inversion con éxito generado por el proponente este contrato NO DEBEN

SER TENIDO EN CUENTA para valorar la experiencia General del

proponente, por no cumplir con los requisitos minimos del punto 3.2.4 dé
N los términos de referencia del concurso de la referencia.

RESPUESTA
~ El Numeral 3.2.4. del Pliego de Condiciones senala:

“El Proponente debe haber participado en minimo cinco (5) transacciones o
n procesos exitosos en banca de inversion o estructuracion financiera y legal

de procesos, cuya fecha de terminacién se encuentre dentro de los ultimos
cinco (5) anos anteriores a la fecha de recepcion de las propuestas y cuyo
valor individual sea superior a cien mil millones de pesos (COP
100.000.000.000) de agosto 2009 (calculados con el IPC reportado por el
DANE).

Se define como procesos o transacciones en banca de inversion o
estructuracion financiera y legal de procesos, la realizacion de procesos de
() venta accionaria y/o vinculacion de capital en empresas (...)".

“(...) La anterior experiencia debera cumplir con lo siguiente: Todos los
procesos o transacciones presentados para acreditar la experiencia,
debieron culminar exitosamente, entendiéndose como exitosos aquellos que
&) hayan concluido con la compra, venta, capitalizacion o inversiéon efectiva
de recursos por parte de uno o varios inversionistas (...)".

Todos los contratos aportados por CGI corresponden a procesos
relacionados con banca de inversion o estructuracion financiera.

Los pliegos sefialan que los procesos debieron culminar exitosamente pero
no se refieren a que dicho cierre o terminacién debié darse durante la
ejecucion de la asesoria lo cual implica que la culminacién exitosa se debio
n dar por la asesoria pero no necesariamente durante la asesoria.
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Lo Promotora

Si bien los pliegos sefialan que los procesos debieron culminar exitosamente,
no significa ello que el cierre o terminacién debi6 darse durante la ejecuciéon
de la asesoria, lo importante es que exista una relacion de medio a fin entre
la asesoria y la culminacién exitosa del proceso, esto es que la asesoria haya
sido determinante para el éxito del proceso, no importando si el proceso se
culmino exitosamente durante o mediando un plazo razonable posterior a la
asesoria, pues esto dependerd de la naturaleza de cada uno de los procesos y
del manejo en la implementacion que hubiera querido darle el Contratante.

El contrato No. 1 “cruce de cuentas EBSA — FEN y Capitalizaciéon de Gensa”
se refiere a un proceso de capitalizacién de GENSA y el objeto senala “levar
(] a cabo el proceso de capitalizacion de GENSA...”.

En la certificacion del 5 de diciembre de 2005, se senala que la capitalizacion
de GENSA se materializo y por ende se concluye que el proceso fue exitoso.

o Por lo anterior se mantiene la calificaciéon en este punto.

N 3.3. CONTRATO No. 5:

Teniendo en cuenta el objeto del contrato descrito en el parrafo No. 1 de la
certificacion y las actividades realizadas descritas en el parrafo No. 2 de la
misma certificacion se establece que este contrato es un contrato de asesoria
financiera y no de banca de inversion que "culmino exitosamente entregado
el estudio para lo cual fueron contratados™ y que incluia la valoracién con la
presentacion del modelo financiero correspondiente y los diferentes
escenarios que acompaifian un anlisis de este tipo.

A partir de la ejecucién del contrato CORELCA cre6 GECELCA S.A ESP
creacion que no estuvo acompahnada por el proponente CGI S.A, con lo cual
puede establecerse que NO SE CONSTITUYE EN UN PROCESO EXITOSO
de vinculacién de capital sino una asesoria para que CORELCA lograse su

) objetivo, lo cual no se constituye en estructuracion ni contrato de banca de
inversion, sino en un contrato de asesoria que culmino exitosamente
entregado el estudio para lo cual fue contratado CGI.

Por esta razon el contrato No. 5 presentado por el proponente CGI S.A, NO
debe ser tenido en cuenta para certificar la experiencia general de
proponente, por no cumplir con los requisitos minimos del punto 3.2.4 dé
los términos de referencia del concurso de la referencia.
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RESPUESTA Loy Promotora

La certificacion del contrato No. 5, de fecha 2 de diciembre de 2009, sefiala
que CGI presto los servicios de consultoria para apoyar financieramente a
CORELCA en la elaboracién de un estudio tendiente a la constitucion y
capitalizacion de GECELCA, en la misma certificacion en el parrafo tercero
se senala que a partir de lo anterior se realizo y perfecciondé de manera
exitosa la capitalizacion de GECELCA. No importa el nombre de los
contratos sino las actividades realizadas, ya que los contratos de Banca de
Inversion pueden ser consultorias y asesorias financieras.

La Banca de Inversién es un nombre genérico que por costumbre se le da a
) las firmas de asesoria y consultoria financiera dedicadas a realizar
actividades relacionadas con la modelacion financiera, proyecciones,
valoraciones, estructuraciones financieras y demas actividades de asesoria
financiera. Esta actividad no se encuentra reglamentada y por esta razén en
los Pliegos Definitivos se exigié que la inscripciéon en el RUP fuera en
Consultoria y Gestion de Proyectos, toda vez que la categoria Banca de
Inversion no existe como actividad. El mismo raciocinio le aplica a los
contratos suscritos por estas firmas, por lo cual es valido aceptar los
contratos en los que se prestan servicios o apoyo en labores de asesoria o
consultoria financiera, estructuracion financiera, valoraciones, proyecciones,
etc., sin que los mismos tengan en su objeto la banca de inversién como tal.

J D

2.4 CONTRATO No. 6:

De acuerdo a lo establecido a la certificaciéon expedida por FONADE el
objeto del contrato que el proponente certifica es la "Valoracién de la

~ participacion accionaria de la Nacion en la central Hidroeléctrica de
Caldas CHEC y en la empresa de energia del Quindio EDEC y acompafiar a
la Nacién en su propésito de venderé dicha participacion...”" y acorde a la
misma certificacion Numeral 4 monto de la transaccion "Hasta la fecha de
terminacién del contrato 2070659 no se concreto la negociacién de la

a) acciones de la Nacién en las empresas CHEC y EDEC con los socios de
cardcter publico” subrayado fuera de texto. A su vez, acorde a la
certificacion fechada 23 de diciembre de 2008 (certificacion que carece de
membrete y/o sellos distintivos de la institucién emisora) y firmada por
MANUEL ALBERTO RINCON LATORRE, en calidad de Asesor Financiero
de la Subdireccién de Operaciones con Banca de Inversion del MHCP se
informa que la Nacion enajené sus participaciones accionarias en el mes de
diciembre de 2008. De lo anterior se puede establecer que:
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1. A la fecha de terminacion del contrato ejecutado por el proponentd-romotora
(en union temporal) no se habia concretado la negociacion.

2. El documento informativo que establece la enajenacion de las
acciones es emanado de un asesor financiero de la subdireccién de
Operaciones con Banca de Inversién del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, enajenacién realizada con posterioridad a la
culminacién del contrato del proponente, e informada (no certificada)
no solo por un ente distinto al contratante, sino por una Subdireccién
cuyo objeto es el control de operaciones con Banca de Inversion.

&) Surgen entonces las siguientes conclusiones:

El proceso fue realizado exitoso por fuera del tiempo de ejecucion del
proponente CGI, lo que significa que el cierre de la transaccion lo efectud un
tercero, Quiza la propia subdireccidon del MHCP.

D

Porqué un tercero informa (no certifica) la enajenacion y no la entidad
contratante?

]

Se aduce entonces que resulta cierto que la ejecucion de las labores objeto
del contrato NO INCLUYERON LA REALIZACION EXITOSA, con lo cual en
este proceso de manera real se limitaron a la asesoria a la asesoria
financiera, valoraciéon y acompanamiento sin un acompafiamiento exitoso,
hecho que se confirma por la ausencia de una comision de éxito que
remunerase el éxito de dicha enajenacién. Por tal razon este contrato no
debe ser tenido en cuenta en la evaluacién de experiencia general del
proponente por no cumplir con los requisitos minimos del punto 3.2.4 dé los
() términos de referencia del concurso de la referencia.

RESPUESTA

El objeto del Contrato No. 6 se refiere a la valoracion de la participacion y
n acompafiamiento de la Nacién en la venta de su participacién, es decir
asesoria financiera y de banca de inversion.

La certificacion aportada por Manuel Rincon es vélida puesto que el ejercia
dicho cargo (Asesor Financiero de la Subdireccién de Operaciones con Banca
de Inversion) al momento en que fue expedida, tal como se puede observar
de la certificacion expedidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y firmada a los 22 dias del mes de diciembre de 2008 en la ciudad de Bogota

por Luz Elena Paternina Mora, Subdirectora de Operaciones con Banca de
n Inversion del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, donde consta que ¢l
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participo como asesor financiero de la Subdireccién de Operaciones eon’romotora

Banca de Inversion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el
proceso de enajenacidon de la participacion accionaria de la Nacién en la
Energia en la Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P. — EDEQ
adelantada por la nacidén en el aho 2008 y cuya transacciéon fue de
$40,345,058,007.90; asi mismo, anexo certificacibn expedida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y firmada a los 22 dias del mes de
diciembre de 2008 en la ciudad de Bogot4 por Luz Elena Paternina Mora,
Subdirectora de Operaciones con Banca de Inversion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, donde consta que él participo como asesor
financiero de la Subdireccién de Operaciones con Banca de Inversidon del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el proceso de enajenacion de la
participacién accionaria de la Nacion en la Central Hidroeléctrica de Caldas
S.A. ES.P. — CHEC adelantada por la nacién en el afio 2008 y cuya
transaccion fue de $261,874,930,998.57.

El hecho de que no se pactara comision de éxito no significa que el proceso
de enajenacion de las acciones de la Nacion en CHEC y EDEQ no se haya
dado gracias a la asesoria de CGI; simplemente la licitacion por parte del
FONADE se estructur6 solamente con una remuneracion fija. Ademdas en
ningin aparte de los pliegos se califica o requiere que los procesos de Banca
de Inversion fueran remunerados bajo uno u otro esquema (con o sin
comision de éxito), s6lo que fueran exitosos.

Cordialmente.

/

.
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LUIS FERNANDO GO OS\QUINT OLGA LUCIA ANGEL DUQUE -
Director Administratixo y Finangjero Secretaria General
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ANDRES FELIPE.BLAN CO OSPINA GERARDO A. RAMIRAZ ARREDONDO
Profesional Universitario Grado 3 Asesor Juridico Externo.
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Bogota, Diciembre 11 de 2009

Sefiores:

INSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DEL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE PEREIRA.
Atn, COMITE EVALUADOR CMA 01 DE 2009

CALLE 19 NO. 9 ~ 50 PISO 22 ~ COMPLEJO DIARIO DEL OTUN.
Pereira, Colombia.

REF: Concurso de Méritos Abierto CMA No. 01 de 2009

Respetados Doctores:

Como proponentes al concurso de meritos CMA No. 01 de 2009 queremos hacer las sigulentes
precisiones aj informe de evatuacién publicado el dia de ayer:

1. EXPERIENCIA DEL DIRECTOR LEGAL:

En el informe de evaluacion la experiencia del director legal fue evaluada con 100 puntos,
desconociendo ef puntaje por especializacion de este profesional:

ESTUDIOS PUNTAJE
“Estudios de especializacion o
posgrados en alguna de las
sigulentes dreas: derecho
econdémico, derecho comerdial, 35
derecho financiero, derecho
administrativo o derecho de
empresa. "

£} profesiona! propuesto Dr. Victor Quiroga, curso la especializacion en derecho de empresa como
se acredita en el folio 232 de nuestra propuesta, es por esto que solicitamos adicionar los 35
puntos correspondientes; para un total de 135 puntos para este profesional.

2, EXPERIENCIA DEL ABOGADO ESPECIALISTA

El informe de evaluacion para este profesional no tiene en cuenta la experiencia especifica No. 2

“presentar 2 0 mas certificados en asesoria legal en contratacién estatal, para un maximo puntaje
de 20 puntos”

www.cipfirm.com




El profesional propuesto, presenta certificacién con 4 proyectos de asesoria en contratacion estatai
a CIP Ltda. Quien estructuro para la nacion “contratacion estatal” proyectos de concesldn vial como
se puede certificar en el folio 236 y las certificaciones correspondientes de los contratos de asesoria
estatal realizados por nuestra empresa fos cuales se encuentran en los foltios 153 y 159.

Solicitamos entonces adicionar el puntaje correspondiente a este profesional obteniendo asi 70
puntos.

Proyectos Ltda.

www.clpfirm.com




CONCURSO DE MERITOS N° 01 del 2009

AUDIENCIA PUBLICA DE PRESENTACION DEL INFORME FINAL DE
EVALUACION DE LAS PROPUESTAS TECNICAS, DETERMINACION DEL
ORDEN DE ELEGIBILIDAD, APERTURA DEL SOBRE ECONOMICO Y
ADJUDICACION, Del Concurso de Méritos Abierto No. 01 del 2009, cuyo
objeto es Contratacion de los servicios de estructuracion financiera y
legal para la constitucion de la Sociedad que promovera la construccion
y operacion del parque tematico de flora y fauna de Pereira, Asi como la
Asesoria y acompafamiento en el proceso para la vinculacion de un
socio estratégico para la sociedad.

En el Municipio de Pereira, a los veintitrés (23) dias del mes de diciembre de
dos mil nueve (2009), siendo las 10:00 a.m. en la Sala de Juntas del Instituto
de fomento y Promocion del Desarrollo Econémico y Social de Pereira “La
Promotora” se da inicio a la audiencia publica del Concurso de Méritos CMA N°
01 de 2009, cuyo objeto es: “Contratacion de los servicios de
estructuracion financiera y legal para la constitucion de la sociedad que
promovera la construccion y operacion del Parque Tematico de Flora y
Fauna de Pereira, asi como la asesoria y acompafamiento en el proceso
para la vinculacion de un socio estratégico para la sociedad”, se hacen
presentes por parte de la administracion: Doctor Gabriel Viveros Naranjo,
Gerente General, Luis Fernando Collazos Quintana, Director Administrativo y
Financiero; Andrés Felipe Blanco Ospina, Profesional Universitario Grado 3,
Olga Lucia Angel Duque, Secretaria General; Gerardo Antonioc Ramirez
Arredondo, Asesor Externo; por parte de los oferentes Consultorias Inversiones
y Proyectos Ltda. CIP , el Sefior Dr. German Andrés Castro Gaona
(Representante Legal)con cedula de ciudadania N° 8.422.738, la Doctora
Carolina Correa Zapata, con la C. C. No. 32.295.932 de Envigado y el Dr.
Jorge Andrés Cely Santos con C. C. No. 80.242.309 de Bogota, quienes
aportaron Poder conferido por el Gerente y Representante Legal de la
Compafia General de Inversiones CGl S.A. otorgado ante la notaria 65 de
Bogota, ( documento que se anexa y forma parte integral de la presente acta)
y la Dra. Yolanda Cifuentes Garcia en representaciéon de la Procuraduria
Delegada para la Vigilancia Preventiva de la Funcion Publica.

Acto Seguido se dio lectura al orden del dia a Desarrollar.

ORDEN DEL DiA
1. Apertura de la Audiencia por parte del Gerente General

2. Lectura y respuesta a las observaciones presentadas al informe de
evaluacién.

Promotora
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3. Intervencion de los oferentes sobre las respuestas dadas por la Entidad
a las observaciones presentadas respecto de los informes de
evaluacion.

4. |nforme Final de Evaluacion
5. Apertura del sobre Econdmico

6. Adjudicacion del Concurso de Méritos CMA N° 001 de 2009

Desarrollo de! orden dei dia

1. Apertura de la Audiencia

El Gerente de la Promotora Doctor GABRIEL VIVEROS NARANJO hace
apertura de la audiencia de presentacion del informe final de evaluacion de las
propuestas técnicas, determinacién del orden de elegibilidad, apertura del
sobre econdmico y adjudicacion del Concurso de Méritos N° 01 - 2009, y
concede el uso de la palabra al Abogado Gerardo Antonio Ramirez Arredondo
para hacer la presentacion de la forma como se adelantara la audiencia, para
cuyo efecto, este ultimo procedio a dar lectura al item 2.5.3.6 del pliego de
condiciones, explico que esta audiencia se debe desarrollar dentro de los
canones elementales del respeto y cabal cumplimiento de los principios que
orientan la contratacién estatal especialmente el de transparencia y la
seleccidon objetiva que siempre se han cumplido por parte de La Promotora.

Se le informo al gerente general que el gerente y representante legal de CIP,
radico documento que contiene observaciones a las respuestas proferidas por
la Promotora.

2. Lectura y respuesta a las observaciones presentadas al informe
de evaluacion.

El representante legal de Cip. Solicita que como todos conocen el
informe de evaluacion no se de lectura, sefialando inmediatamente el
Doctor Viveros que es deber legal dar lectura integra a las respuestas a
las observaciones formuladas, adicionalmente para que |la representante
de la Procuraduria conozca integramente el proceso adelantado por la
gatidad.

- Promotora
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Inversiones CGl S.A.

L. Observaciones presentadas por la sociedad Compaiiia General de \\%
t

PRIMERA OBSERVACION: Experiencia especifica del proponente Promotora

CIP Ltda.

Se afirma que las certificaciones que aparecen a folios: 60,66,72,75, no
hacen referencia a los procesos a que se refiere el numeral 3.2.4
experiencia especifica del proponente, y simplemente se refieren a
procesos de financiamiento en concesiones viales 0 en otros contratos
de concesién (certificacibn de Corabastos) eventos que no eran
aceptables en los pliegos de condiciones como experiencia especifica.

Senala ademas que el proponente asesoré al INCO y por ende no
asesoroé la movilizaciéon de recursos la cual fue ejecutada por el
concesionario y sus asesores en el cierre financiero del contrato de
concesion. CIP Ltda. no participd en el proceso de movilizacién de
recursos.

Considera que estas certificaciones no deben ser tenidas en cuenta y
por ende se debe rechazar la propuesta, por cuanto el proponente no
cumple con el requisito habilitante de acreditar por o menos cinco (5)
experiencias.

RESPUESTA:

El objeto del concurso es: “Contratacion de los servicios y
estructuracién financiera y legal para la constitucion de la sociedad que
promovera la construccion y operacién del parque tematico de flora y
fauna de Pereira, asi como la asesoria y acompafamiento en el proceso
para la vinculacion de un socio estratégico para la sociedad.”

El pliego de condiciones en el punto 3.2.4 experiencia especifica
certificada del proponente expresa:

“El  proponente debe haber participado en minimo cinco (5)
transacciones o0 procesos exitosos en banca de inversion o
estructuracion financiera y legal de procesos, cuya fecha de terminacion
se encuentre dentro de los dltimos cinco (5) afios anteriores de la fecha
de recepcion de las propuestas y cuyo valor individual sea superior a
cien mil millones de pesos (COP 100.000.000.000) de agosto 2009
(calculados con el IPC reportado por el DANE).

Se define como procesos o transacciones en banca de inversion o
estructuracion financiera y legal de procesos, la realizacion de procesos
ta accionaria y/o vinculacion de capital en empresas.

ALCALDIA DE PEREIRA
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No se tendran en cuenta transacciones de crédito y/o financiamiento,
reestructuraciones de deuda, emision de bonos, ni contratos de \\E
operacion asi estos hubieran implicado inversién o participacion en el- Promotora
capital de la sociedad.

La anterior experiencia debera cumplir con lo siguiente:

e Todos Jos procesos o transacciones presentados para acreditar la
experiencia, debieron culminar exitosamente, entendiéndose
como exitosos aquellos que hayan concluido con la compra,
venta, capitalizacion o inversion efectiva de recursos por parte de
uno o varios inversionistas.

e Al menos tres (3) procesos o transacciones presentados para
acreditar la experiencia debieron realizarse para empresas en
Colombia.

El Proponente podra presentar procesos o transacciones en los cuales
haya participado en forma de asociacion, o hayan sido realizados por su
casa matriz 0 una de sus filiales, siempre y cuando su participacion
directa 0 a traves de su casa matriz o filial haya sido igual o superior al
50% de la Asesoria.

En el evento que la filial presente la experiencia de su casa matriz, esta
ultima debera manifestar que conoce y avala la propuesta presentada
por su filial.”

RESPUESTA

El Comité evaluador una vez dio lectura y analizé las disposiciones del
pliego transcritas, y analiz6 cada uno de los documentos referidos y las
observaciones a los mismos, manifiesta lo siguiente:

Aunque si bien es cierto, la Banca de Inversion, es un nombre genérico
que por costumbre se le da a las firmas de asesoria y consultoria
financiera dedicadas a realizar actividades relacionadas con la
modelacién financiera, proyecciones, valoraciones, estructuraciones
financieras y demas actividades de asesoria y apoyo financiero y que
dentro de dichas actividades se encuentra la estructuracion de procesos
de concesiones, ya que los mismos requieren que las firmas brinden
apoyo y asesoria en la elaboracion de modelos y proyecciones para lograr
vincular inversionistas en dichos procesos, no es menos cierto que son
claros los objetivos y fines buscados con el proceso y por ende son claras
las definiciones, prohibiciones , limitaciones y requisitos establecidos para
uu/} la experiencia especifica del proponente, y estas se justifican en
‘/-"_ que la PROMOTORA no esta buscando nada diferente a un
2 [P¥que preste los servicios para la estructuracion financiera y legal

S
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pero, de manera especifica y concreta, para lograr la constitucién de una ¥

ﬁ sociedad y vincular un socio estratégico, es decir no es suficiente el que \\3
se acredite certificacion en estructuracion financiera y legal sino que- Promotora
responda al objetivo especifico determinado en los pliegos

Las certificaciones con las que CIP pretende acreditar la experiencia
especifica certificada del proponente, tienen las siguientes
caracteristicas:

A. Certificacion Folio 60

Se Trata de la Estructuracion Técnica Legal y Financiera del
proyecto de concesion vial Girardot —Ibagué- Cajamarca.

B. Certificacion Folio 66

&) Se trata de la Estructuracion Técnica Legal y Financiera del
proyecto de concesion vial ZONA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA -ZMG.

C. Certificacion Folio 72

Se trata de la Estructuracion Técnica Legal y Financiera del
proyecto de concesion vial ZONA METROPOLITANA DE
ﬁ BUCARAMANGA Y GIRARDOT- IBAGUE-CAJAMARCA.

D. Certificacidon Folio 75

Se trata de Consultoria para la estructuracion Financiera y legal
de la malla Vial de la Corporacion por el sistema de Concesién

Es de resaltar que las cuatro certificaciones corresponden a concesiones viales
adelantadas por el proponente.

A continuacién y con la finalidad de darle mayor claridad al proceso haremos
referencia a lo que debe entenderse por concesion desde el punto de vista
legal y Jurisprudencial:

Art. 32 de la ley 80 de 1993.

“‘Son contratos de concesion los que celebren las entidades estatales con el
objeto de otorgar a una persona llamada concesionario la prestacion,
operacion, explotacion, organizacion o gestion, total o parcial de una obra o
bien destinados al servicio o uso publico, o la construccion explotacion o
conservacion, total o parcial de una obra o bien destinados al servicio 0 uso
publico, asi como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada
presta o funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del
Gl v bajo la vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio
uneraciéon que puede consistir en derechos, tarifas, tasas,
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valorizacion, o en la participacion que se le otorgue en la explotacién del bien, %
0 en una suma periodica, unica o porcentual y, en general, en cualquier \\g
modalidad de contraprestacion que las partes acuerden”. < Promotora

La Corte Constitucional, Sentencia C-250, junio 6/96 M.P. Hernando Herrera
Vergara establece:

“CARACTERISTICAS DEL CONTRATO DE CONCESION.

a. Implica una convencion entre un ente estatal concedente y otra
persona concesionario.

b. Se refiere a un servicio publico 0 a una obra destinada al servicio 0 uso
publico.

c. Puede tener por objeto la construccion, explotacion o conservacion
total o parcial de una obra destinada al servicio 0 uso publico.

d. En dicho contrato existe la permanente vigilancia del ente estatal, lo
cual se justifica por cuanto se trata de prestar un servicio publico o
construir o explotar un bien de uso puablico. Segun la Ley, se actiua bajo
el control del ente concedente, lo que implica que siempre existira la
facultad del ente publico de dar insrucciones en torno a la forma como
se explota el bien o se presta el servicio.

Esta facultad es de origen constitucional, por cuanto segun el art. 365
de la carta, el estado tendra siempre el control y la regulacion de los
servicios publicos. Esto implica que en el contrato de concesion deben
distinguirse los aspectos puramente contractuales (que son objeto de
acuerdo de las partes, de los normativos del servicio (que corresponden
siempre a la entidad publica).

e. El concesionario debe asumir, asi sea parcialmente los riesgos de éxito
0 fracaso de su gestion, y por ello obra por su cuenta y riesgo. Al
respecto Vgr la ley 105 de 1993 dispone que para recuperar la inversién
en un contrato de concesion se podran establecer peajes o valorizacion.

f. En los contratos de concesién, deben pactarse las clausulas
excepcionales al derecho comun, como son los de terminacion,
interpretacion y modificacion unilaterales, de sometimiento a las leyes
nacionales y caducidad.

g. Dada la Naturaleza especial del contrato de concesién, existen

clausulas que son de la esencia del contrato, como la de reversién, que

aunque no Se pacten en forma expresa deben entenderse insitas en el
WHI0 contrato”.
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En ese orden de ideas es claro que si bien es cierto los contratos de concesion ]
n cuyas certificaciones aportd el proponente CIP desarrollaron estructuraciones \\%
legales y financieras, es igualmente cierto que no cumplen con ninguno de los Promotora
dos requisitos que de manera concreta se determinan en el numeral 3.2.4 en
su inciso segundo del pliego de condiciones que es del siguiente tenor “ Se
define como procesos o transacciones en banca de inversién o estructuracién
financiera y legal de procesos la realizacion de procesos de VENTA
ACCIONARIA Y/O VINCULACION DE CAPITAL DE EMPRESAS”
(Mayuscula y negrilla fuera de texto original), por cuanto las certificaciones no
determinan ni lo uno ni lo otro, pues se reitera no existe venta accionaria de la
sociedad, ni menos aun vinculacion de capital accionariao

Por las razones expuestas se aceptan las observaciones presentadas y se
replantea el puntaje en la evaluacion.

~
SEGUNDA OBSERVACION. Experiencia especifica del proponente
El proponente CGl hace referencia a las certificaciones aportadas por
n CIP Ltda. consignadas en los folios 76 y 77, y teniendo como base el
punto 3.2.4 de los pliegos y la exclusidon que en el mismo se establece
segun la cual: “no se tendran en cuenta transacciones de

financiamiento, reestructuraciones de deuda, emision de bonos, ni
contratos de operaciones, asi estos hubieren implicado inversion o
participacion en el capital de la sociedad (...)” vy la precision del
ailcance de lo que se considera como proceso o transaccion, afirma que
las mismas (certificaciones) aportadas por el proponente, no hacen
referencia a este tipo de procesos y simplemente se refieren a procesos
de asesoria al proponente adjudicatario para la participacion, pero que
de las actividades asignadas en el contrato no se evidencia que CIP
(2 Ltda. haya participado en la asesoria para el logro del cierre financiero
del contrato y por ende no se evidencia su participacion en la
movilizacion de recursos.

J

Agrega que en las certificaciones se sefala que dichos contratos de
n concesion cuentan con cierre financiero pero en ninguna parte se sefala
que CIP Ltda. haya asesorado dicho cierre.

Finalmente considera que estas certificaciones no deben ser tenidas en
cuenta y por ende se debe rechazar la propuesta por cuanto el
proponente no cumple con los requisitos habilitantes de acreditar por lo
menos CINCOo experiencias.

HBPUESTA

rtificaciones aportadas tienen las siguientes caracteristicas:




a. Folio76 \\
d

Estructuracion legal y financiera para la licitacion - INCO — SEA - L —
Promotora

006 — 2006 cuyo objeto es ESTUDIO Y DISENOS DEFINITIVOS,
GESTION PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, FINANCIACION,
CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, REHABILITACION
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO VIAL
CORDOBA-SUCRE para promesa de sociedad futura autopistas de
la sabana S. A.., que resulto adjudicatario . Dicha reestructuracion
incluy6 las actividades descritas a continuacion:

e Calculo de cantidades de obra, analisis de precios unitarios y
estimacion del presupuesto de obra.

e Estructuracion financiera de acuerdo a las condiciones del

h contrato.

e Estimacion del trafico actual y las proyecciones para el
contrato mediante la medicion del TPD.

e Todo dentro del marco contractual publicado durante el
h proceso de licitacion.

b. Folio77

Estructuracion legal y financiera para la licitacion - INCO — SEA - L -
008 — 2006 cuyo objeto es ESTUDIO Y DISENOS DEFINITIVOS,
GESTION PREDIAL, GESTION SOCIAL, GESTION AMBIENTAL,
FINANCIACION, CONSTRUCCION, REHABILITACION,
MEJORAMIENTO, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
PROYECTO DE CONCESION VIAL RUTA CARIBE para promesa
de sociedad futura autopistas del Sol S. A..., que resulto adjudicatario

'8 . —Dicha estructuracion incluy6é las actividades descritas a
continuacion:

e Calculo de cantidades de obras, analisis de precios unitarios y
estimacion del presupuesto de obra

o Estructuracion financiera de acuerdo a las condiciones del
contrato.

e Estimacion del trafico actual y las proyecciones para el
contrato mediante la medicion del TPD.

e Todo dentro del marco contractual publicado durante el
proceso de licitacion.

=
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Ambas certificaciones hacen relacién a proyectos de concesidn vial; sin
embargo, es importante resaltar que una cosa es la estructuracién legal

y financiera realizada para el INCO para poder realizar los procesos

para las licitaciones, y otras son las estructuraciones realizadas por el
proponente CIP Ltda. a Autopistas de la Sabana S.A. y a Autopistas del
Sol S.A. para presentarse a dichos procesos.

En ambos casos se requiere la conformacion de sociedades futuras, en
el evento de ser adjudicatarios de cada proceso, y es en este punto
donde se da la vinculacién de socios y capital a nuevas sociedades, pero
las certificaciones no contienen informacion que permita precisar el
monto del capital aportado a las nuevas sociedades, que no puede ser
inferior a Cien Mil Millones de pesos (COP 100,000,000,000) de agosto
de 2009, tal como aparece determinado en el numeral 3.2.4. del pliego
de condiciones; por lo tanto, el Comité Evaluador consider6 que no se
debieron tener en cuenta estas certificaciones, para cuyo efecto se
haran los ajustes correspondientes en la evaluacion final.

Interviene el Gerente General, e informa a los asistentes que el comité
evaluador solicito a la Camara de Comercio certificaciones de la
existencia y representacion legal de las dos sociedades: Autopistas de
la Sabana y Autopistas del Sol, comprobando que contaban con un
capital inicial de mil millones de pesos ($1.000.000.000) lo que no
cumple con los requisitos exigidos en el Pliego de Condiciones.

TERCERA OBSERVACION. Experiencia especifica del proponente.

El proponente CGI afirma que con la certificacion que aparece a folio 79
de la propuesta de CIP no debe ser tenida en cuenta debido a que:

“se otorga a favor de un consorcio y no se evidencia en ninguna parte de
la propuesta que CIP Ltda. haga parte de la misma, por su parte no se
senala el porcentaje de esta sociedad en el consorcio BONOS C.P.

El numeral 3.2.4 del pliego de Condiciones sefiala que el proponente
podra presentar proceso o transacciones en los cuales haya participado
en forma de asociacion y haya participado con por lo menos el 50% de la
asesoria.

El numeral 3.2.4 seriala que los procesos que se acrediten debieron
haber culminado exitosamente”

Considera que esta referencia no cumple con lo anterior y no debe ser

nida en cuenta.
leilqo
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RESPUESTA:

La certificacion no reunio los requisitos del pliego de condiciones, por lo.
tanto, no se tuvo en cuenta para la evaluacion, en razdén a que se
encontraba en ejecucion, tal como aparece consignado en el formato No.
03 (Folio 59) diligenciado y aportado por el proponente, lo que no
permite determinar que la operacién haya culminado con éxito.

CUARTA OBSERVACION. Experiencia especifica del proponente.

Dice el proponente CGIl que “ a folios N° 80 a 112 se incluye un contrato
con la Direccion Nacional de Estupefacientes (Contrato N° 19 del 23 de
julio de 2008) y sus otros sies y a folio 113 a 136 se incluye un contrato
con la Direccion Nacional de Estupefacientes (Contrato N° 23 del 12 de
agosto de 2008) y sus otro sies. En el formato 03 sefialan que todos los
contratos se encuentran en ejecucion.

Agrega que el numeral 3.2.4 sefiala que los procesos que se acreditan
debieran haber culminado exitosamente.

Dado que los contratos se encuentran en ejecucion no Se puede
evidencia que los mismos hayan sido culminados exitosamente y por
ende no debe ser tenida en cuenta.

Por otro lado en ninguna parte de los contratos se sefiala el valor de la
transaccion y por ende no podria determinarse si cumplen o no”

RESPUESTA:

Las certificaciones a que se refieren los folios 113 a 136 no reunieron los
requisitos del pliego de condiciones, por lo tanto, no se tuvieron en
cuenta para la evaluacion, en razén a que se encontraban en ejecucion,
tal como aparece consignado en el formato No. 03 (Folio 59) diligenciado
y aportado por el proponente, lo que no permite determinar que la
operacion haya culminado con éxito.

QUINTA OBSERVACION. FORMACION ACADEMICA DEL
ANALISTA FINANCIERO SENIOR.

El proponente CGl relaciona las copias de (5) diplomas aportados por |a
firma CIP Ltda. a su propuesta, de los cuales considera que cumplen con
el requisito para obtener puntaje los consignados a folios 209 y 210.
Respecto a los que aparecen a folios 208, 219 y 211 no, por las
siguientes razones:

o
£
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‘Folio 208, grado de tecndlogo en administracion financiera “no
constituye un estudio de especializacion o posgrado”

“Folio diplomado en finanzas y gestion financiera internacional, “no
constituye un estudio de especializacion o posgrado”

“Folio 211, presenta certificacion de haber cursado un programa
avanzado de direccion empresarial el cual no constituye titulo de
especializacion o posgrado...”

‘“Llama la atencion que el proponente presenta una resolucion del
Ministerio de Educacion Nacional a folio 212 donde se califica la
maestria en direccion de empresas MBA pretendiendo asi que el equipo
evaluador le otorgue la calidad de maestria al programa avanzado que
certifica...”

Considera que “esto pudo haber llevado a confusion en la evaluacion
pero debe procesarse que la resolucion en primer lugar es posterior al
diploma

RESPUESTA
a. Certificado folio 208

No debe olvidarse que al analista financiero conforme al numeral
3.3.1.2.2. puntaje del equipo de trabajo, que seran objeto de
calificacién, establece para el analista sénior puntajes alternativos
para la especializacion o posgrados 35 puntos, estudios en
maestria 50 puntos, puntaje este que le fue asignado por cuanto la
certificacion contenida en el folio 211 hace referencia a maestria, tal
como aparece consignado en la copia del diploma que se anexd y
que era el documento requerido en los pliegos de condiciones. Por
tal razon se mantiene la evaluacién es este punto.

b. Certificado Folio 219

No tiene referencia alguna con el sefior German Castro Gaona, sino
con el sefor Victor Eduardo Quiroga.

c. Certificado folio 211
Fue tenido en cuenta por el Comité Evaluador, en razén a que el mismo

sefala que es un programa Avanzado de Direccion Empresarial M.B.A.,
gadido como Magister Business Administration y en el Pliego de

@
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Condiciones solo se establece como requisito la copia del diploma; por lo §
') tanto, se mantiene la calificacién. \%ﬁ
- Promotora
facultades conferidas por los pliegos de condiciones procedio a verificar
ante la universidad de los andes la calidad del curos

SEXTA OBSERVACION. Formacion académica del Director Legal
Dice el proponente CGi S.A. lo siguiente:

“El Senor Victor Quiroga presenta documento de la Universidad de Los
Andes donde se senala que cursé satisfactoriamente el curso de
derecho de la empresa.

La Ley 30 de 1992 articulo 25 sefiala que los programas de

especializacion conducen al titulo de especialista en la ocupacion,
profesion, disciplina o area afin respectiva.

J

Como se observa en dicho documento no se otorga el titulo de
especialista en derecho de la empresa.

ﬁ De acuerdo con esto la propuesta de CIP Ltda. debe ser descalificada
por cuanto en los pliegos se sefial6 como requisito habilitante que el
Director Legal debia no solo tener el titulo de abogado sino por lo menos
una especializacion”.

RESPUESTA

o) El comité evaluador no asigné puntaje por la especializacion que se
pretendié demostrar con el diploma aportado a folio 232., que en su
texto no aparece manifestacion alguna que determine que se trata de
una especializacién por tal razéon se mantiene la calificacion establecida.

ﬂ Gerardo Ramirez Informé que La Promotora conforme a los pliegos de
condiciones procedidé a verificar con la Universidad de los Andes el
alcance del diploma aportado, desafortunadamente para la fecha de
evaluacion no se pudo obtener la certificaciéon solicitada, pero al dia
siguiente fue remitida procediéndose a su lectura, confirmandose que
no se trataba de especializacion. (se anexa al expediente).

Respecto a la ultima observacion segun la cual el Director Legal debia
Bbn no soélo el titulo de abogado sino por lo menos una especializacion,
20 e 05 o siguiente:

X
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Los pliegos de condiciones en el item 3.3.1.2.2 - puntaje del equipo, que y
seran objeto de la calificacion, haciendo referencia a la experiencia del \\
director legal, establecio: “ Promotora

%
%
-

El director legal debera contar con una experiencia profesional general
superior a diez (10) e inferior a quince (15) afios como abogado. Esta
informacion debera acreditarse con la fotocopia simple de los diplomas
respectivos o de las actas de grado, para cuyo efecto asigna un puntaje
de 35 puntos, y en caso de ser superior a los 15 anos le asigna un
puntaje de 50 puntos. Ademas, si tiene la especializacion seria 35
puntos adicionales y si se trata de maestria 50 puntos.

Por lo expuesto se mantiene la evaluacion establecida.

SEPTIMA OBSERVACION. Formacién Académica del Abogado
Especialista.

El proponente CGl S.A. se refiere a los documentos aportados para
acreditar la formacion académica del abogado Alejandro Silva Pereira,
quien presenta dos especializaciones en derecho financiero y bursatil y
en derecho comercial.

Manifiesta que “en el pliego de condiciones se establecié como requisito
habilitante no solo ser abogado sino ser especialista en las areas de
derecho tributario o aduanero”, razén por la cual la propuesta de CIP
Ltda. debe ser descalificada “por cuanto en los pliegos se sefialé como
requisito habilitante que el abogado especialista debia no solo tener el
titulo de abogado sino por lo menos una especializacion en derecho
tributario o aduanero.

RESPUESTA

Este no es requisito habilitante, por cuanto como lo establece el numeral
3.2.6. del Pliego de Condiciones, titulado “Estructura y organizacién del
interesado” que es del siguiente tenor: “El interesado debera adjuntar a
su expresion de interés un documento o portafolio que contenga la
informacién relacionada con la estructura organizacional del interesado,
en donde se discriminen los recursos humanos, técnicos y fisicos con
que se dispone para la ejecucion de su actividad. La estructura debera
contar, por lo menos, con una oficina dotada de suficientes elementos
tecnoldgicos, de comunicacion y de trabajo, y una planta de personal”,
ento que se aporta a Folio 173. Lo que debe quedar claro es que
meral 3.3.1.1 hace referencia al equipo de trabajo que sera objeto

et
ALCALDIA DE PLREIRA




[(®)

de calificacion, como efectivamente aparece contenido en la tabla de %
n descripcion del recurso humano objeto de calificacion y en el numeral \\
3.3.1.2.1. puntaje y experiencia especifica del proponente, en donde. Promotora
aparece referenciada la experiencia del abogado especialista, con
puntajes diferentes conforme al numero de anos como abogado y, asi
mismo, con puntajes alternativos dependiendo de estudios de
especializacion o postgrados o estudios de maestria en areas
especificamente determinadas.

No se otorgd puntaje al momento de hacer la evaluacién, por no cumplir
con ninguna de las condiciones alternativas en relacién con la formacion
académica de especializacion 0 maestria en derecho tributario o
aduanero o M.B.A.

OCTAVA OBSERVACION. Director del Proyecto

Manifiesta el proponente CGl S.A. que el proponente CIP Ltda. "aporto a
folio 178 una certificacion donde se sefiala que Ricardo Ivan Rave
Imedio participé como director de proyecto en sus proyectos. Dentro de
n estos se incluye el proyecto ejecutado para autopistas de la Sabana para
“estudios y disefios definitivos gestion predial, gestion ambiental,
n financiacion construcciéon mejoramiento, rehabilitacion, operacion y
' mantenimiento del proyecto vial Cdérdoba - Sucre’, y el proyecto
efecutado para autopistas de la Sabana para “estudios y disefios
definitivos, gestion predial, gestion ambiental financiacion, construccion,
mejoramiento, rehabilitacién, operacion y mantenimiento del proyecto
vial Ruta Caribe”.

Agrega que “tal como se sefialé en la observacion N° 1 las

N certificaciones aportadas por el proponente de Autopistas de La Sabana
no hacen referencia a este tipo de procesos y simplemente se refieren a
procesos de asesoria al proponente adjudicatario para la participacion
en el proceso licitatorio pero de las actividades asignadas en el contrato,
no se evidencia que CIP Ltda. y por ende Ricardo Ivan Rave, haya

ﬁ participado en la asesoria para el logro del cierre financiero del contrato
y por ende no se evidencia su participacion en la normalizacion de los
recursos, ni vinculacion de capital ni de vinculacion de recursos”. Afnade
que en “las certificaciones se sefiala que dichos contratos de concesion
cuentan con cierre financiero pero en ninguna parte se sefiala que CIP
Ltda. haya asesorado dicho cierre”.

Finaliza conceptuando que “estas certificaciones no deben ser tenidas
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RESPUESTA: *
~ Promotora

A diferencia de la experiencia especifica del proponente, donde se exigia
en los pliegos, numeral 3.2.4. “El proponente debe haber participado en
minimo cinco (5) transacciones 0 procesos exitosos en banca de
inversion o estructuracion financiera y legal de procesos, cuya fecha de
terminacion se encuentre dentro de los ultimos cinco (5) afios anteriores
de la fecha de recepcion de las propuestas y cuyo valor individual sea
superior a cien mil millones de pesos (COP 100.000.000.000) de agosto
2009 (calculados con el IPC reportado por el DANE). Se define como
procesos 0 transacciones en banca de inversion o estructuracion
financiera y legal de procesos, la realizacion de procesos de venta
accionaria y/o vinculacion de capital en empresas. No se tendran
en _cuenta _transacciones de crédito y/o financiamiento,
reestructuraciones de deuda, emision de bonos, ni contratos de
operacion asi estos hubieran implicado inversion o participacion en
el capital de la sociedad”,

En el caso del Director del Proyecto, la experiencia especifica requerida
para obtener 70 puntos era acreditar mas de S certificados en los que se
desempeiné como director o lider de asesorias para la estructuracion
de procesos de compra o venta de empresas o activos o proyectos de
vinculacion de capital ylo vinculacion de inversionistas. En este
ultimo caso se admite que las operaciones se hayan dado por la via de
vinculacion de inversionistas, independientemente de su modalidad; es
decir, no se plantean las restricciones, requisitos y condiciones del
Proponente. Para el caso del Director del proyecto, lo importante es
tener la experiencia en el liderazgo de procesos de estructuracion
financiera y legal, asi como su capacidad para la direccion vy
coordinaciéon de grupos multidisciplinarios.

Es por lo anterior que se mantiene el puntaje asignado.

NOVENA OBSERVACION. Garantia de Seriedad de la propuesta.

La Compafia General de Inversiones CG! S A, sehala que en la
definicion 36 del pliego de condiciones, se definié “Propuesta” asi:

“Se entiende por tal aquella oferta con caracter irrevocable presentada
conforme a los requisitos establecidos en el presente pliego de
gpdiciones debidamente suscrita por quien goza de la representacion
Roponente y acompariada de una pdliza que garantice la seriedad
isma propuesta’(se subraya)” ' '
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Agrega que en la propuesta de CIP Ltda., tal y como lo evidenciaron al %
momento de la presentacién de la propuesta, no se presenté la garantia \\;
de seriedad de la oferta documento que es esencial en toda propuesta'y, Promotora
Su ausencia genera descalificacion de la misma.

Hace referencia a la disposiciéon contraida en el Decreto 2474 de 2008,
modificado por el Decreto 2493 de 2009, segun la cual la ausencia de
garantia genera descalificacion de la propuesta.

De igual manera resalta “que la normatividad reglamentaria de la Ley
1150 de 2007 establece que en los concursos de mérito las entidades
podran abstenerse de exigir garantia de seriedad; sin embargo, como se
sefialo previamente, en este proceso la entidad si exigio la presentacion
de una garantia de seriedad, al haberla incluido expresamente en la
definicion del termino “Propuesta” contemplada en el numeral 1.1 de los
pliegos” Agrega que de acuerdo con lo sefialado en los mismos
pliegos, para la interpretacion de los términos de los pliegos debera
tenerse en cuenta las definiciones establecidas en el numeral 1.1 de los
pliegos, es decir, cuando en los pliegos se hable de la propuesta debera
entenderse acompariada de una garantia de seriedad de la misma y en
ausencia de sefialamiento de sus requisitos debera suplirse con lo
establecido (SIC) en la ley (Decreto 2493 de 2009)".

Finalmente solicita que se rechace la propuesta de CIP Ltda., con
fundamento en el Decreto 2493 de 2009 que senala”(...) la no
presentacion de la garantia de seriedad de forma simultanea con la
oferta sera causal de rechazo de esta ultima(...)".

RESPUESTA:

Para responder esta observacion es necesario, tener en cuenta lo
siguiente:

Si bien es cierto que en la definicion de la palabra “propuesta” de los
pliegos se consignd lo afirmado por el proponente CGl , no es menos
cierto que se trata de una definicion y una definicién no tiene el alcance
de suplir las condiciones y requisitos plasmados como normas
posteriores dentro el pliego de condiciones.

Atendiendo la facultad que otorga la ley, el articulo 8° del Decreto 4828
de 2009, La Promotora se abstuvo de exigir garantia de seriedad de la
oferta para participar en el concurso de méritos. Es asi como dentro de
185 requisitos establecidos en los pliegos en el capitulo tercero
/f-- ales 3, 3.1, 311,312,313 314,315,316, 3.1.7; 3.2, 3.2.1,

B.2.3,3.24,325,326,327,328,329,3291,3210, 33y

o
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siguientes, no se plasmo la exigencia de la garantia ni su monto y
vigencia, que es una facultad de la entidad dentro de las reglas
establecidas en el articulo 7 del Decreto 4828 de 2008 que fue-~ Promotora
modificado por el articulo 1° del Decreto 2493 de 2009.

Esta condicién no puede ser suplida por el proponente y si la Entidad no
la exigid no era obligatorio aportaria.

La Entidad frente a la garantia aportada por el proponente CGI S.A., no
tenia elementos para verificar si era suficiente o no, puesto que no los
fijo en los pliegos de condiciones, razon por la cual no fue tenida en
cuenta.

Por lo anterior no se accede a despachar favorablemente la solicitud.

Il. Observaciones presentadas por el proponente CIP Ltda., respecto a
Su propia propuesta.

PRIMERA OBSERVACION. Experiencia del Director Legal

El proponente CIP Ltda. manifiesta que “en el informe de evaluacion la
experiencia del Director legal fue evaluada con 100 puntos
desconociendo el puntaje por especializacion de este profesional:

ESTUDIOS PUNTAJE

‘Estudios de especializacion a,
posgrados en alguna de Ias
siguientes  areas: derecho

economico, derecho Comercial,
derecho financiero, derecho 35
Administrativo o derecho de
empresa

Dice que el profesional propuesto Dr. Victor Quiroga, curso Ia
especializacién en derecho de empresa como se acredita en el folio 232
de la propuesta. Solicita se adicione los 35 puntos correspondientes,
para un total de 135 puntos para este profesional.




RESPUESTA:

La respuesta ya se dio a la Observacion Séptima de la firma C.G.l. S.A.

SEGUNDA OBSERVACION. Experiencia del Abogado Especialista.

Manifiesta el proponente que el informe de evaluacion para este
profesional no tiene en cuenta la experiencia especifica N° 2 “presentar
2 o mas certificados en asesoria legal en contratacion estatal para un
maximo puntaje de 20 puntos”

Afirma que “el profesional propuesto, presenta certificacion con 4
proyectos de asesoria en contratacion estatal al CIP quien estructurd
para la nacion “contratacion estatal” proyectos de concesion vial como
se puede certificar en el folio 236 y las certificaciones correspondientes
de los contratos de asesoria estatal realizados por nuestra empresa los
cuales se encuentran en los folios 153 y 159”

Solicitan adicionar el puntaje correspondiente a este profesional
obteniendo asi 70 puntos.

RESPUESTA:

Se acepta la solicitud de CPI Ltda. y se considera para la evaluacion
final.

Observaciones presentadas por el proponente CIP Ltda.,

respecto a la propuesta C.G.l. S.A.

TERCERA OBSERVACION. Experiencia especifica del proponente.

Teniendo como fundamento el numeral 3.2.4 de los pliegos de
condiciones del cual transcribe los incisos 1.2.3 y 4, dice que teniendo
en cuenta los contratos aportados por CGl S.A. en el formulario 5 y sus
correspondientes certificaciones manifiestan lo siguiente:

2.1. CONTRATO No. 1:

Prestacion de servicios de apoyo para la implementacion del proceso de
cruce de cuentas EBSA - FEN Nacion y Capitalizacion de GENSA, con
fecha de inicio 18 de enero del 2005 y fecha de terminacién 18 de marzo
GBI 05 (2 meses).

3%
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Como lo dice el contrato de servicio de apoyo, no se configura en
contrato de Banca de Inversion en el sentido que no se realizaron
actividades propias de la Banca y mas aun la capitalizacion de la que
habla la certificacién se materializd con posterioridad a la terminacién del
contrato ( 7 meses después) 19 de Octubre de 2005, con lo anterior se
puede concluir que la capitalizacion no fue efectuada bajo el proceso un
contrato de Banca de inversion del proponente CGl y reafirma la tesis
gue el contrato esta de una asesoria.

Aunqgue en la certificacion presentada por el proponente se dice el monto
de la transaccién, no se puede concluir de manera cierta que fuera por ia
labor del Asesor y las actividades desarrolladas por este y como
conciencia de su contrato respectivo.

Por tal razén al NO CUMPLIR los requisitos de Estructuracién y banca
de inversion con éxito generado por el proponente este contrato NO
DEBEN SER TENIDO EN CUENTA para valorar la experiencia General
del proponente, por no cumplir con los requisitos minimos del punto
3.2.4 dé los términos de referencia del concurso de la referencia.

RESPUESTA

El Numeral 3.2.4. del Pliego de Condiciones sefiala:

“El  Proponente debe haber participado en minimo cinco (9)
transacciones o procesos exitosos en banca de inversion o
estructuracion financiera y legal de procesos, cuya fecha de terminacion
se encuentre dentro de los Gltimos cinco (5) afios anteriores a la fecha
de recepcion de las propuestas y cuyo valor individual sea superior a
cien mil millones de pesos (COP 100.000.000.000) de agosto 2009
(calculados con el IPC reportado por el DANE).

Se define como procesos o transacciones en banca de inversion o
estructuracién financiera y legal de procesos, la realizacion de procesos
de venta accionaria y/o vinculacion de capital en empresas (...)".

“(...) La anterior experiencia debera cumplir con lo siguiente: Todos los
procesos o transacciones presentados para acreditar la experiencia,
debieron culminar exitosamente, entendiéndose como exitosos aquellos
que hayan concluido con la compra, venta, capitalizacion o inversién
efectiva de recursos por parte de uno o varios inversionistas {(...)".

Todos los contratos aportados por CGl corresponden a procesos
relacionados con banca de inversién o estructuracion financiera.

Los pliegos sefalan que los procesos debieron culminar exitosamente
pero no se refieren a que dicho cierre o terminacion debid darse durante
cucién de la asesoria lo cual implica que la culminacidn exitosa se
Biar por la asesoria pero no necesariamente durante la asesoria.
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Si bien los pliegos senalan que los procesos debieron culminar
exitosamente, no significa ello que el cierre o terminacion debid darse
durante la ejecucion de la asesoria, lo importante es que exista una
relacion de medio a fin entre la asesoria y la culminacién exitosa del
proceso, esto es que la asesoria haya sido determinante para el éxito del
proceso, no importando si el proceso se culmind exitosamente durante o
mediando un plazo razonable posterior a la asesoria, pues esto
dependera de la naturaleza de cada uno de los procesos y del manejo
en la implementacion que hubiera querido darle el Contratante.

El contrato No. 1 “cruce de cuentas EBSA — FEN y Capitalizacién de
Gensa” se refiere a un proceso de capitalizaciéon de GENSA y el objeto
sefala “llevar a cabo el proceso de capitalizacién de GENSA...".

En la certificacidon del 5 de diciembre de 2005, se senala que la
capitalizacion de GENSA se materializo y por ende se concluye que el
proceso fue exitoso.

Por lo anterior se mantiene la calificacion en este punto.

3.3. CONTRATO No. 5:

Teniendo en cuenta el objeto del contrato descrito en el parrafo No. 1 de
la certificacion y las actividades realizadas descritas en el parrafo No. 2
de la misma certificacion se establece que este contrato es un contrato
de asesoria financiera y no de banca de inversion que "culmino
exitosamente entregado el estudio para lo cual fueron contratados™ vy
que incluia la valoracion con la presentacién del modelo financiero
correspondiente y los diferentes escenarios que acompafian un analisis
de este tipo.

A partir de la ejecucion del contrato CORELCA cre6 GECELCA S.A ESP
creacion que no estuvo acompafada por el proponente CGl S.A, con o
cual puede establecerse que NO SE CONSTITUYE EN UN PROCESO
EXITOSO de vinculacion de capital sino una asesoria para que
CORELCA lograse su objetivo, lo cual no se constituye en estructuracion
ni contrato de banca de inversién, sino en un contrato de asesoria que
culmino exitosamente entregado el estudio para lo cual fue contratado
CGl.

Por esta razén el contrato No. 5 presentado por el proponente CGI S.A ,
NO debe ser tenido en cuenta para certificar la experiencia general de
proponente, por no cumplir con los requisitos minimos del punto 3.2.4 dé
los términos de referencia del concurso de la referencia.

BBPLUESTA
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La certificacién del contrato No. 5, de fecha 2 de diciembre de 2009,
sefala que CGI prestd los servicios de consultoria para apoyar
financieramente a CORELCA en la elaboracién de un estudio tendiente a
la constitucidén y capitalizacion de GECELCA, en la misma certificacién
en el parrafo tercero se sefiala que a partir de lo anterior se realizé y
perfeccion6 de manera exitosa la capitalizacion de GECELCA. No
importa el nombre de los contratos sino las actividades realizadas, ya
que los contratos de Banca de Inversién pueden ser consultorias y
asesorias financieras.

%
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La Banca de Inversién es un nombre genérico que por costumbre se le
da a las firmas de asesoria y consultoria financiera dedicadas a realizar
actividades relacionadas con la modelacién financiera, proyecciones,
valoraciones, estructuraciones financieras y demas actividades de
asesoria financiera. Esta actividad no se encuentra reglamentada y por
esta razén en los Pliegos Definitivos se exigié que la inscripcion en el
RUP fuera en Consultoria y Gestidbn de Proyectos, toda vez que la
categoria Banca de Inversiéon no existe como actividad. EI mismo
raciocinio le aplica a los contratos suscritos por estas firmas, por lo cual
es valido aceptar los contratos en los que se prestan servicios o apoyo
en labores de asesoria o consultoria financiera, estructuracion
financiera, valoraciones, proyecciones, etc., sin que los mismos tengan
en su objeto la banca de inversién como tal.

24 CONTRATO No. 6:

De acuerdo a lo establecido a la certificacion expedida por FONADE el
objeto del contrato que el proponente certifica es la "Valoracion de la
participacion accionaria de la Nacion en la central Hidroeléctrica de
Caldas CHEC y en la empresa de energia del Quindio EDEC y
acompanar a la Nacion en su proposito de vendere dicha participacion..."
y acorde a la misma certificacién Numeral 4 monto de la transaccién
"Hasta la fecha de terminacion del contrato 2070659 no se concreto la
negociacion de la acciones de la Nacion en las empresas CHEC y EDEC
con los socios de caracter publico” subrayado fuera de texto. A su vez,
acorde a la certificacién fechada 23 de diciembre de 2008 (certificacion
que carece de membrete y/o sellos distintivos de la institucién emisora) y
firmada por MANUEL ALBERTO RINCON LATORRE, en calidad de
Asesor Financiero de la Subdirecciéon de Operaciones con Banca de
Inversién del MHCP se informa que la Nacién enajené sus
participaciones accionarias en el mes de diciembre de 2008. De lo
anterior se puede establecer que:

1. A la fecha de terminacién del contrato ejecutado por el proponente
(en unién temporal) no se habia concretado la negociacién.

2. El documento informativo que establece Ia enajenamon de Ias

e Operaciones con Banca de Inversion del Ministerio de
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Hacienda y Crédito Publico, enajenacion realizada con
posterioridad a la culminacion del contrato del proponente, e
informada (no certificada) no solo por un ente distinto al
contratante, sino por una Subdireccion cuyo objeto es el control
de operaciones con Banca de Inversion.

Surgen entonces las siguientes conclusiones:

El proceso fue realizado exitoso por fuera del tiempo de ejecucién del
proponente CGI, lo que significa que el cierre de la transaccion lo
efectud un tercero, Quiza la propia subdireccion del MHCP.

Porqué un tercero informa (no certifica) la enajenacion y no la entidad
contratante?

Se aduce entonces que resulta cierto que la ejecucién de las labores
objeto del contrato NO INCLUYERON LA REALIZACION EXITOSA, con
lo cual en este proceso de manera real se limitaron a la asesoria a la
asesoria financiera, valoracion 'y acompafamiento sin un
acompanamiento exitoso, hecho que se confirma por la ausencia de una
comision de éxito que remunerase el éxito de dicha enajenacion. Por tal
razén este contrato no debe ser tenido en cuenta en la evaluacion de
experiencia general del proponente por no cumplir con los requisitos
minimos del punto 3.2.4 dé los términos de referencia del concurso de la
referencia.

RESPUESTA

El objeto del Contrato No. 6 se refiere a la valoracion de la participacion
y acompafamiento de la Nacion en la venta de su participacion, es decir
asesoria financiera y de banca de inversion.

La certificacion aportada por Manuel Rincén es valida puesto que el
gjercia dicho cargo (Asesor Financiero de la Subdireccion de
Operaciones con Banca de Inversion) al momento en que fue expedida,
tal como se puede observar de la certificacion expedidas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y firmada a los 22 dias del mes
de diciembre de 2008 en la ciudad de Bogota por Luz Elena Paternina
Mora, Subdirectora de Operaciones con Banca de Inversion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, donde consta que él participd
como asesor financiero de la Subdireccion de Operaciones con Banca
de Inversion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el proceso
de enajenacién de la participacion accionaria de la Nacioén en la Energia
en la Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P. — EDEQ adelantada
por la nacién en el ano 2008 y cuya transaccidon fue de
$40,345,058,007.90; asi mismo, anexo certificacion expedida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y firmada a los 22 dias del mes
AllERCiembre de 2008 en la ciudad de Bogota por Luz Elena Paternina
8 Subdirectora de Operaciones con Banca de Inversion -del

(®)
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, donde consta que él participo

n como asesor financiero de la Subdireccion de Operaciones con Banca \\%
de Inversion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el Proceso. .o otora
de enajenacién de la participacion accionaria de la Nacién en la Central”
Hidroelectrica de Caldas S.A. E.S.P. — CHEC adelantada por la nacién
en el ano 2008 y cuya transaccion fue de $261,874,930,998.57.

El hecho de que no se pactara comision de éxito no significa que el
proceso de enajenacion de las acciones de la Nacion en CHEC y EDEQ
no se haya dado gracias a la asesoria de CGl; simplemente la licitacién
por parte del FONADE se estructuré solamente con una remuneracién
fija. Ademas en ningun aparte de los pliegos se califica o requiere que
los procesos de Banca de Inversion fueran remunerados bajo uno u otro
esquema (con o sin comision de éxito), sélo que fueran exitosos.

Se deja expresa constancia que la representante de la procuraduria se
P retiré a las 10:50 Am, por cuanto tenia muitiples compromisos y que
presentaba excusas por su retiro.

3. Oportunidad para pronunciarse a los proponentes frente a las
respuestas dadas a las observaciones formuladas.

n INTERVENCION DE LA FIRMA: CONSULTORIAS INVERSIONES Y
' PROYECTOS Ltda. (CIP).

El' Dr. Viveros solicita al representante legal de CIP Ltda. que clarifique si
el documento que radicé en la fecha, forma parte de las observaciones que
se van a formular a las respuestas realizadas por La Promotora, para que
se proceda a dar lectura, a lo cual manifesté que simplemente le serviria de
apoyo a su exposicion, la cual realizé en los siguientes términos:

(a) Siendo las 11:10 de la mafana inicia la intervencién del Dr. German Andrés
Castro Gaona, manifestando que har’a tres precisiones:

1. Agradecimiento profundo a La Promotora por el alto nivel de evaluacién
(\ que le han dado a este proceso, primero que todo no tenia ni idea que el
Dr. Quiroga no tenia especializacion en derecho de empresa, que venia
con mucho impetu después de las reuniones con sus abogados, pero
después de haber escuchado la lectura integra de las respuestas a las
observaciones por parte de La Promotora tenia que reconocer que se
habia realizado de manera muy juiciosa, y que por tal razén hacia el
reconocimiento al comité de evaluacion.
2. Hace referencia alos Modelos de concesiéon desde 1991 por el gobierno
Qt-“-,.; utilizado como vinculacién de capital a proyectos que terminan
3@ cmpresas (casi siempre obras de infraestructura). Todos conocen
as concesionales. Los contratos presentados por CIP guardan

X
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este mismo esquema. Se certifica el éxito con la firma de los contratos
de concesion. Los montos de los contratos cumplen con los requisitos
exigidos en los pliegos. En la totalidad hubo vinculacion de capital
privado en empresas. Ademas hubo cierre financiero y CIP participd en
la totalidad de los cierres, que en los contratos de concesion con
promesas de constituir una empresa dependian de la capacidad
presupuestal del Estado..

3. Respecto a los contratos presentados por CGI SA, manifiesta que no
tiene nada contra esta empresa que es simple competencia y que la
temporalidad del éxito por fuera del plazo contractual indica que la
consultoria no tuvo éxito y maxime cuando no se configura prima de
éxito.

Finalmente solicita y sin animo de criticar a los que elaboraron los pliegos de
condiciones que sean mucho mas precisos, por cuanto en estos procesos se
invierte mucho tiempo y mucho trabajo.

A continuacion el Doctor Gabriel Viveros toma la palabra y manifiesta que
como representante legal agradece la gallardia de las expresiones del
representante legal de CIP al reconocer que la evaluacién de la Promotora
se realizé juiciosamente

Complacido como representante legal de la entidad de que se hayan
presentado dos grandes empresas en este proceso, y le hubiera gustado
participacion en este proceso de mas empresas con similares condiciones de
calidad y experiencia..

En cuanto a la experiencia, se tenia claro por La promotora que en este
proceso no se pretende una concesion, como mecanismo para financiar el
proyecto del Bioparque, sino un socio estratégico. Sefala que el Municipio de
Pereira no tiene capacidad de endeudamiento y necesita vinculacién de un
socio que sea parte de la sociedad que se vaya a constituir por la via de
vinculacion directa o por via de capitalizacion, en razon a que o que se requiere
es contar con un socio que aporte tecnologia, experiencia y capital, ademas
debe permanecer en la Empresa o sociedad que se constituya, lo que le
permitird a la ciudad consolidar una nueva industria como lo es el turismo.

Precisa el Dr. Viveros que de ninguna manera se desconocen o atacan las
concesiones, lo que sucede es que esta figura no es la que le interesa a la
Promotora ni al Municipio; siempre fuimos muy claros en lo que queriamos y
asi se plasmo en los pliegos de condiciones, necesitamos un socio estrategico.
Finaimente agradece la gallardia de las palabras del Dr. German Castro.

El Representante legal de la firma CIP Ltda. manifiesta que retira el oficio, el
cual fue radicado en la fecha, para cuyo efecto, el Gerente general de La
Promotora le hace entrega del mismo. De este hecho se dejo expresa
constancia en el libro de radicacion de La Promotora.

* Promotora
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(C.G.I)

INTERVENCION DE LA COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A. \\3,
¢

Los Doctores Carolina Correa Zapata y Jorge Andrés Cely Santos deja’nw‘ Promotora

expresa constancia que la empresa que representan en esta diligencia no hizo
nada diferente a ajustarse al contenido y el alcance de los pliegos de
condiciones.

Siendo las 11:45 AM, el Dr. Gabriel Viveros Naranjo suspende la audiencia,
con el fin de elaborar el informe final de evaluacion.

Siendo la 1:30 PM del mismo dia, se reanuda la Audiencia, precisando que el
Representante legal de la firma C.I.P. Ltda. manifest6 al Gerente General su
necesidad de desplazarse a la ciudad de Bogota, por lo que requeria retirarse
de la Audiencia.

4. Presentacién del informe final de evaluacion de las propuestas técnicas
y Determinacion del orden de elegibilidad.

4.1. Verificacién de los requisitos habilitantes.

De la Evaluacion de los requisitos habilitantes realizada a los proponentes
COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A - CGI S.A y CONSULTORIAS
INVERSIONES Y PROYECTOS LIMITADA se determind que  ambos
proponentes reunen los requisitos habilitantes para participar en el presente
proceso.

4.2 Evaluacion de los Factores Técnicos de Escogencia:

" Experiencia especifica del proponente:
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Es importante sefalar que los observaciones formuladas por el representante
legal de CONSULTORIAS INVERSIONES Y PROYECTOS Ltda., no
cambian las respuestas dadas a las observaciones por parte de la promotora,
por que como se reiteran, no cumplen con las condiciones que de manera
especifica y concreta se establecieron en el item 3.24 de los pliegos de
condiciones, inciso segundo que hace referencia a la realizacion de “procesos
de Venta Accionaria y/o vinculacion de capital’, tal como se desprende de las
diferentes certificaciones aportadas que siguen presentando los defectos
senalados en el respectivo informe, que se constituyen en el soporte para no
asignar puntaje alguno a la experiencia especifica.

Es de resaltar que de conformidad con el contenido del item 3.3.1.2 del pliego
de condiciones intitulado cuadro general de puntaje, no cumple el proponente
Consultorias Inversiones y Proyectos Ltda. con el puntaje minimo que para la
experiencia especifica del proponente se establecio en 200 puntos lo que da
lugar al rechazo de la propuesta conforme al Numeral 2.5.3.7 intitulado
causales de rechazo, literal b) que es del siguiente tenor “Cuando la propuesta
técnicg

Ly SU conjunto o en alguno de los factores objeto de evaluacién no
R (4

obte, ﬁf"”‘“ ntaje minimo establecido en el pliego de condiciones’.

)
[®

\

" Promotora



CONTRATAD Oh 52 L0 SERY

05 DE 873007 RAGHIFIRICIRA Y LB

J D

"IJHICPI OZ PERERL

P
9

T

Promotora

4SO UE FOHENT0 Y PROLIDCION JEL DESARROLLO ZCOHOTKLOY SOC:&L JE PERTIRA "LA PROMIOTORA™

PROCESCDEY

JE LA SCIIEDD B

FLOR Y FAJR OF FERziRa. A4S COU0 LA ASESORIA Y ACOLPL

<02 SO PASA LA VINZHLACION JE 1

Evaluacion Equipo de Trabajo Principal

TIORKATO [ K T v
| ORAiTE . . . . R T R N L linloma olFGRHATO 17 3
. | i para Experiencia General L - Formacion Academica Formacion Academica  [Experiencia Especifica Haximal  xveriencia Zspecifica | Experiencia Especfica | Experiencia Especifica . N : REQUERIMIEN"QS ¢
3 Proponents | ) . Experiencia General llinima - L A L. ", Pontase |actade | Carade : N i
§Egqunn de Waxima Maxima Hinima ! =1 Hinima #1 Kaxima £ Hinima 82 . i Y OBSERVACIONES
[ i Grade  {oompromisn: 1
i rabaje | | |
e B Esldss & sseddicacin !
B0 R DIS5A0IS en digurd T \as] | i
[sinerks Ireas merads Ce | i
Sapflkes S2500mia 0 nancas i
direzwor 22! droyedto i |
i
! :
i 1
)
1
1
]
i
1 il [ 5 7i 3
e . i R ) 150 .
1 CGLSA H i ! N B
1 CPwe| 3 l Mo :
; )




Exetincia Jef anafita “in-cizr: Senier

Eo-nisly cinansist Seewr Bl st
i ool o0 e o
(ki
Supsricg 3 4

i1

Sy

Jeniz

it

oo P

03 el s slsminishadn 2 empresas |sisuisnles 8235 sdminiskas
eolranlonma  uEe ik emess  eonmalf

3 SeniEshiics 45 masst en alunalFhidns g sspedaiiacin ¢

k

1% aras|psyades o dkwa % &

Hunn,sidos. menady de caplals meluaticn 35 prsacks. mead
s coprabas tercd Bk cales  fhens
ataersion e b d ke

=Nf 2533

) (Y

5

i i




P, p) > DD b
o
o)

\!

Promotora

El Dvector Lagat §

cortar I Crector 232 Ssvend oterlZsiudes de maesinia en alynalEstudios de sspscialzavicn offete rsseman mas %
con o3 Cen Lre expenercid profesina|Zs las sigwntas azas serachalposyaice en dlvm d8 las[oadinaldis o d
general igual ¢ supen & = hee genei Supais 3 Rer o :
18 oric abigads Sste inse 3 s
infsmact sziar aaftasedbegecs  Este omiari|simmstatie.  Jereche  dpdeeche hancizs  deeche
cen |3 fetecopee srvpls deterz acediasy o sfampesac MBA adwnstato o gerechy e
dplomas espectos 5 32 s feoopa smgs $2 te doerss 20EESA
actss iz 5REtes ¢ d6 a5 aclas &g

) rsertar s 48 7
i havglrs ados 21
suertas  aese damcheftenise & 31 3 alrsaces delas cudles haa enids @ s
sofderhe Raacies  demchafzmiadring dersche comercial [dsain o cemehaner 3 les|re: st oades ¢
e 207 B
tlagalzs e o

PERY

4

e

Experizncia del [ireior _ega!

£70€8 23

arades preects? Cievas
asserEs debsy o

FEosetass ey

% , 150

b i




El soogads Eeceol
O R
poksinl geney il o
supenr 3 0z Fer e e g
dogals  Estv ahrsiteates o amph Edle
deberé aftass oo el cebe 2
fotceopa simpl ¢ ¢ Spiamas cor 3 Fincepn sre
paspechics 2 3 Ios actes o5 domas mwace o G o

ALY

R

I

LislT

3 geneel sz 3y

]

!

4n

a0 & adugnen ¢ WEA

s de massrs en ognalSsudios & sspezalzandn o[Cst:
los 3quinizs ieas SEihalpasyads en e &
Squentzs  deet
(nbutann ¢ duanese

gicatnoini e

dereche

fanes oo
s3icads 21 36

o

f: wnag
o omas
5 aLsuangs|

33

b
®

[®

\

Promotora

=y v r |Cebe oresentar s
;penimds  catiicads
prnn i wfeseseis kgl
Do eorkatacdn estatal
Grdads o asssen ausua s

3t oiCets esentar mibime un
; atfoale 20 asssary
anfegel en conttacidn

i

st

il /]

T .
. [ N i £ i
ARV - ‘ = B | ;
i l f |
) : ! I i i g
[ ; ; i
; ; i :
i — ‘ ; i i k
. » L T
| i H H
1 H H i
SOTALES i Director del | Experiencia del Analista { Expenencia del Director Experiencia del &bogado Puntaje otal
. “AA,, . Pioyecto l Financiero Senior 1\’ L Legal 1 Especialista .
1 CoIL S, 161 ‘ 150 : 150 85 555 1
2 C.LP. Lida 20 i 150 } 10 7 520 J

HA Ho Aplica
HP tlo Presenta



D

FAUHICIPIO DE PEREIRA
HSTITUTO DE FORMENTO Y PRORIOCIOH DEL DESARROLLO ECOHORNCO Y SOCIAL DE PEREIRA LA PROKIOTORA™
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PROCE SO DE CONTRATACIOHN . CONCURSO DE LERITOS ABIERTO CR1A HE 01 DE 2009 -
“COHTRATACIOH DE LOS SERVICIOS DE ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROROVERA LA
CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TERIATICO DE FLORA Y FAUHA DE PEREIRA. ASI CORIO LA ASESORIA Y ACORPANARIENTO EN EL PROCESO PARA

LA VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD”

Evaluacion Proveedor Nacional

Porcentaje Puntaje |REQUERIKIENTOS
# Proponente Cargo Hombre Cedula | HNacionalidad | Hacionalidad | Proveedor Y
Colombiana flacional |OBSERVACIOHES
Crector del Frovects Andres Tama, ¢ Betanzw T1ec2 181 [Celombiansg
“nalista Fmanoieie Senim Lhnauel &lhatc Rincon Latons T Sa% {Tclominianc
- Cector Legal Juan . ArANGC S2rI1a ~a Colembians -
1 d. 8.4 — - — = ~ 100
1 -0 . b [lana “dslada [larmez [saca [ Colombiana
Paorcentaje 100,0%
Cirector del Frozcte TG A33 2483 [Colomibianc
Znahsta Finanzisn . 530 50 422 735 |Colombans
Nrectare Las wiztor Eduarde Quirega zardenas (7% 327 120 Celomibkianc -
2 CIP. Lida E“n ctor Lagal :s._th EuLIj‘IJ Juwirgga cardena : --(, 1 " !ﬂr‘l mikianc 100
Akcgade Espeziahista Slgjandrs Siha Ferana 12 £71 387 [Colombiane
Porcentaje 10101,102,
Cwestor del Frosacto
~nalista Fiancisrg Tentor
Cieztor Legal
~logade Espezialista
Porcentaje o
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n NSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE PEREIRA “LA PROMOTORA”

MUNICIPIO DE PEREIRA

PROCESO DE CONTRATACION - CONCURSO DE MERITOS ABIERTO CMA N° 01 DE
2009 -

“CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE ESTRUCTURACION FINANCIERA Y
LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA
CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE
PEREIRA, ASi COMO LA ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA
LA VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD”

EVALUACION PUNTAJE TOTAL

[ ) “Experiencia” Equipo .
P # Proponente Especifica de Proveedor | Puntaje REQUERLMENTOS
P del Trabajo | Nacional Total OBSERVACIONES
| Proponente | Principal
1 |CGILSA | 300 | 565 | 100 | 965 |
S 2 CILP.Ltda. [ 0O | 50 | 10 | 60

NA No Aplica
NP No Presenta




Conforme a lo referenciado oportunamente en el cuadro de evaluacién de
experiencia especifica del proponente y confirmado igualmente por el puntaje

final se rechaza la propuesta presentada por CONSULTORIAS INVERSIONES- Prorhotoro
Y PROYECTOS LTDA. (CIP)

5. RECOMENDACIONES

De los anterior, se determina que la propuesta presentada por la firma
COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A. - CGI S. A es elegible y tiene
el un puntaje mayor al minimo exigido en las condiciones técnicas y
corresponde a 965 puntos; es por ello que el Comité de Evaluacion recomienda
que en |la audiencia publica de presentacion del informe final de evaluacién de
las propuestas técnicas, determinacion del orden de elegibilidad, apertura del
sobre economico y adjudicacién, se realice la adjudicacion a este proponente
teniendo en cuenta los criterios anteriores.

6. Apertura del sobre economico

Se hace la apertura del sobre econémico del proponente elegible a fin de
verificar su consistencia con la propuesta técnica. El valor de la propuesta es
de $132,762,000 para la Primera Fase y de $92,800,000 para la Segunda
Fase, Incluido en ambos casos el IVA, para un total de $225,562,000, suma
esta inferior al presupuesto oficial, dejandose constancia que no se encuentra
inconsistencia alguna.

En consecuencia, el Comité Asesor y Evaluador recomienda al Dr. Gabriel
Alberto Viveros Naranjo, Gerente de la Promotora, la adjudicacion al
proponente: COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S. A. - CGI S. A. del
Concurso de Meritos 01 de 2009, cuyo objeto es: “Contratacion de los
servicios de estructuracion financiera y legal para la constitucion de la
Sociedad que promovera la construccion y operacion del parque
tematico de flora y fauna de Pereira, Asi como la Asesoria vy
acompanamiento en el proceso para la vinculacion de un socio
estratégico para la sociedad”.

7. Lectura del Proyecto de Resolucion de Adjudicacion

Se hace lectura del proyecto de Resolucion de Adjudicacion del concurso de
meritos N° 01 del 2009 cuyo objeto es Contratacion de los servicios de
ion financiera y legal para la constitucion de la Sociedad que
Sl a construccion y operacion del parque tematico de flora y
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fauna de Pereira, Asi como la Asesoria y acompafamiento en el proceso
para la vinculacion de un socio estratégico para la sociedad.

Promotora

En este punto Del Doctor Gabriel Alberto Viveros Naranjo Gerente de la
Promotora hace uso de la palabra y adopta la decisién de adjudicar el
concurso de meéritos N° 01 del 2009 cuyo objeto es “Contratacion de los
servicios de estructuracién financiera y legal para la constitucion de la
Sociedad que promovera la construccion y operacion del parque
tematico de flora y fauna de Pereira, Asi como la Asesoria y
acompanamiento en el proceso para la vinculacion de un socio
estratégico para la sociedad” a la Compaiia General de Inversiones S.A. -
CGl.

No suendo otro el objeto de Ia presente se firma por quuenes intervinieron en la

GABRIETZ\. IVEROS NARANJO LUIS F. BOLLAZOS Q INTANA
Gerente GeR\ ral Director Administrativo y k|

Ayl s

‘/OL A\LOCIA ANGEL DUQlJéA\/ GERARDO A. RAMIREZ ARREDONDO
Secretari r Asesor Externo.

ANDRES/FELIPE BLANCO OSPINA
Profesional Universitario Grado 3

Coecbine Gopes €
CELY SANTOS CAROLINA CORREA ZAPATA
_Companiia General de Inversiones Compania General de Inversiones




FORMATO 08

Presupuesto Oficial ($133.400.000)

FASE I: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE FLORAY
FAUNA DE PEREIRA

ITEM DESCRIPCION UNIDAD |VALOR UNITARIO [VALOR TOTAL
1 INFORME DEBIDA DILIGENCIA 1 3 $ 25.000.000
2. ANALISIS DEL MERCADO ASOCIADO 1 3 3 15.000.000
3. MODELQ FINANCIERO 1 $ $ 20.727.273
ESTRUCTURACION LEGAL- ANALISIS
4. DE ALTERNATIVAS DE ASOCIACION 1 $ 3$ 13.818.182
DISENO DE ALTERNATIVAS DE
VINCULACION DEL O DE LOS SOCIOS
5. ESTRATEGICOS 1 S 3 14.500.000
SUBTOTAL 1 $ 89.045.455
VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES) $ 15.000.000
SUBTOTAL 2 $ 104.045.455
ADMINISTRACION Y UTILIDAD (10°%) $ 10.404 545
SUBTOTAL 3 $ 114.450.000
IVA (16%}) 5 18.312.000
TOTAL $ 132.762.000

Presupuesto Oficial ($ 92.800.000)

FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION DE UN
SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD -

ITEM [DESCRIPCION

UNIDAD

VALOR UNITARI

VALOR TOTAL

6. MERCADEQ Y PROMOCION 1% - $ 13.863.636
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA

7 VINCULACION. ANEXOS Y ADENDAS 1% $ 13.863.636
SUBTOTAL 1 $ 27.727.273
VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES) 3 45.000.000
SUBTOTAL 2 $ 72.727.273
ADMINISTRACION Y UTILIDAD (10%) 3 7.272.727
SUBTOTAL 3 $ 80.000.000
IVA (16%) $ 12.807.000
TOTAL $ 92.800.000

$ 225.562.000
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