Las personas naturales extranjeras sin residencia en Colombia, y las personas juridicas extranjeras
sin domicilio en Colombia, deberan acreditar en el pais un apoderado domiciliado en Colombia,
debidamente facultado para presentar la Propuesta, participar y comprometer a su representado en
las diferentes instancias de la Licitacion, suscribir los documentos y declaraciones que se requieran,
asi como el Contrato; suministrar la informacion que le sea solicitada y demas actos necesarios de
acuerdo con el presente Pliego, asi como representarlas judicial o extrajudicialmente.

Dicho apoderado podra ser el mismo apoderado Unico para el caso de personas extranjeras que
participen en Consorcio 6 Unién Temporal, o cualquier otra forma asociativa admitida por las leyes
de la Replblica de Colombia, y en tal caso, bastara para todos los efectos, la presentacion del poder
comun otorgado por todos los participantes del Consorcio, Unioén Temporal, o cualquier otra forma
asociativa permitda en Colombia, con los requisitos de autenticacion, tramite de apostille y
traduccion exigidos por el Cédigo de Comercio de Colombia. El poder a que se refiere este parrafo
podra otorgarse en el mismo acto de constitucion del Consorcio o Union temporal, o en el
documento respectivo en el que conste cualquier otro compromiso de asociacion permitido en
Colombia.

4.6 RECIPROCIDAD.

En el caso de personas juridicas (civiles o comerciales) extranjeras, o de personas naturales
extranjeras no residentes en Colombia, los Proponentes de origen extranjero recibiran igual
tratamiento que los de origen nacional, siempre que exista un acuerdo, tratado o convenio entre el
pais de su nacionalidad y Colombia, en el sentido de que a las ofertas de bienes y servicios
colombianas se les concede en ese pais el mismo tratamiento otorgado a sus nacionales en cuanto
a las condiciones, requisitos, procedimientos y criterios para la adjudicacion de los contratos
celebrados con entidades u organismos de! sector publico.

En defecto de los mencionados acuerdos, tratados o convenios, el interesado debera adjuntar a los

documentos de la Propuesta un certificado emitido por una autoridad competente de su pais de
origen en el cual conste que los nacionales colombianos gozan de la oportunidad de participar en
los procesos de contratacion publica en las mismas condiciones y con los mismos requisitos exigidos
a los nacionales de su pais.

- CAPITULO YV

5 DE LA PROPUESTA.

5.1 PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

Las Propuestas se presentaran escritas a maquina o impresas, con sus hojas numeradas en forma
consecutiva y con un indice de contenido y anexos, en original y tres copias, organizados cada uno
en un sobre. Las enmiendas, entre lineas y raspaduras deberan ser debidamente salvadas con la
firma de quien suscribe la Propuesta. Todos los folios del original de la Propuesta deberan ser
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firmados por el representante legal o apoderado del Proponente.

Los sobres deberan estar marcados como original, primera copia, segunda copia y tercera copia,
respectivamente, seglin lo previsto en este Pliego de Condiciones. En caso de discrepancia entre el
original y las copias, se considerara valido el original. Si se presenta alguna diferencia entre el
original de una propuesta y su copia, prevalecera el texto del original.

El sobre que incluyen las propuestas debera exhibir la siguiente leyenda, respectivamente:

SOBRE (NUMERO)

- DOCUMENTOS JURIDICOS, DOCUMENTOS FINANCIEROS, OFERTA TECNICA, OFERTA

ECONOMICA O ANEXOS.

Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Economico y Social de Pereira “LA
PROMOTORA”
L.P. N°[f de 2010

Objeto de la licitacion: Realizar por el sistema de concesion, la construccion, operacion y explotacion
del PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA

Nombre o Razén Social del proponente

Indicar en cada sobre si contiene original o copia
Direccion :

Teléfono y nimero de Fax

Si las Propuestas contuvieren informacion confidencial o privada, de acuerdo con la ley colombiana,
debera claramente indicarse tal calidad expresando las normas legales que le sirven de fundamento.
En todo caso, La Promotora se reserva el derecho de revelar dlcha informacion a sus agentes o
asesores, con el fin de evaluar la Propuesta.

La Promotora, sus agentes o asesores, estaran obligados a mantener la confidencialidad de la
informacion a la que de acuerdo con la ley corresponda tal calidad. Sin embargo, La Promotora, sus

~ funcionarios, agentes o asesores, solo responderan por los perjuicios derivados de la revelacion de

informacion confidencial o privada que contengan las Propuestas, en los términos establecidos en la
Constitucion Politica, en especial el articulo 90 y en la ley. En el caso en que en la Propuesta no se
indique el caracter de confidencial de alguna informacion o no se citen las normas en que se apoya
dicha confidencialidad, la entidad no se hara responsable por su divulgacion.

En todos los casos, los costos incurridos para la confeccion y presentacion de las Propuestas seran
asumidos por los Proponentes, no dando lugar a reembolso ni indemnizacion alguna.

Todos los formularios y formatos del Pliego de Condiciones presentados por el Proponente para
acreditar los requisitos exigidos en el mismo deberan estar suscritos por el Representante Legal o
apoderado del Proponente.
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Todos los documentos y anexos que se presenten como parte integral de la propuesta deberan ser
diligenciados en idioma castellano. '

Para efectos de la propuesta, el proponente debera efectuar la revisién de todos los asuntos e
informaciones relacionados con el Proyecto, los aspectos ambientales, las implicaciones legales,
tributarias, fiscales y financieras que representan las condiciones juridicas para la celebracion del
Contrato correspondiente, y en general, todos los aspectos que puedan incidir en la determinacion
de las condiciones econdmicas con las cuales presentaran su Propuesta.

El examen que deberan hacer los Proponentes incluira también, entre otras cosas, la revision de
todos los asuntos e informaciones relacionados con la ejecucion del Contrato y el lugar donde se
gjecutara, incluyendo entre otras las condiciones de transporte a los sitios, manejo y
almacenamiento de productos, transporte, manejo y disposicion de materiales sobrantes,
disponibilidad de materiales, mano de obra, agua, electricidad, comunicaciones, vias de acceso,
condiciones climaticas y las demas requeridas para su ejecucion.

5.2 DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA.

La Promotora, de conformidad con lo sefialado en el articulo 83 de la Constitucion Politica, presume
que toda la informacién que el proponente allegue a este proceso es veraz y corresponde a la
realidad, no obstante podra verificar la informacion suministrada por el proponente.

La Propuesta debera estar integrada por los documentos que se relacionan a continuacion.

' 5.2.1. DOCUMENTOS JURIDICOS.

5.2.1.1. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

Este documento debera ser firmado por el proponente persona natural, por el representante legal de

- la persona juridica, el representante del consorcio o de la union temporal o de cualquiera de las

formas asociativas y personas juridicas publicas colombianas, en la cual se manifieste que se

~conocen y aceptan todas las especificaciones y condiciones consignadas en el presente documento

y se manifieste expresamente el no encontrarse incurso en prohibiciones, inhabilidades e
incompatibilidades para contratar, segun la Pro forma No. 1, adjuntando fotocopia de la cédula de
ciudadania de quien firma.

Igualmente debera manifestar que no se encuentra incurso en ninguna causal de disolucion y/o
liquidacion; que no se encuentra adelantando un proceso de liquidacion obligatoria 0 concordato; y
que no se encuentra en proceso de reestructuracion segun lo previsto en la Ley 550 de 1999. Sélo
se aceptaran personas en proceso de reestructuracion cuando sean parte de un Proponente plural y
su participacion en el Proponente plural no sea superior al sesenta por ciento (60%), caso en el cual
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debera aclararse esta situacion tanto en la carta de presentacion de la Propuesta como en el
documento constitutivo de! Proponente plural.

Si mas de un miembro del Proponente plural se encuentra en proceso de reestructuracion, la
sumatona simple de las participaciones de quienes se encuentran en proceso de reestructuracion,
no podra ser superior al sesenta por ciento (60%).

En la carta de presentacion, el oferente debera indicar cual informacion de la suministrada en su
propuesta es de caracter reservado, sefialando la norma que le otorga tal caracter.

La validez de la propuesta no podra ser inferior a ciento veinte (120) dias calendario, contados a
partir de la fecha limite del cierre de la licitacion. En caso de no expresar el término de validez de la
oferta se entendera como tal el término de vigencia de la garantia de seriedad de la propuesta.

5.2.1.2. DOCUMENTOS DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL Y /0 DOCUMENTO DE
IDENTIDAD Y REGISTRO MERCANTIL DE LAS PERSONAS NATURALES.

El proponente presentara el certificado de existencia y representacion legal de la Camara de
Comercio de su domicilio en el caso de ser personas juridicas y de cada una de las personas
integrantes del proponente, cuando la propuesta sea presentada bajo la modalidad de Consorcio o
Union Temporal o cualquier otra forma de asociacion. Estos documentos deberan cumplir con los
requisitos previstos en los numerales pertinentes del capitulo 1V del Pliego de Condiciones.

Si el proponente es una persona natural deberéd presentar la cédula de ciudadania o cédula de
extranjeria y, de ser el caso, el registro mercantil 0 su equivalente para proponentes extranjeros sin
domicilio en el pais, segun se trate de una persona nacional o extranjera, conforme a lo consagrado
en el numeral respectivo de este Pliego de Condiciones. Las personas juridicas o naturales

~ extranjeras deberan anexar el certificado de reciprocidad de conformidad con lo establecido en los

numerales correspondientes de estos Pliegos.

Cuando los documentos presentados no cumplan con la totalidad de los requerimientos exigidos en
el Pliego de Condiciones y si asi lo solicite La Promotora, el proponente debera remitir las
modificaciones del caso, dentro del plazo que al efecto le sea sefialado.

0 5.21.3. CERTIFICACION DE PAGOS Y APORTES PATRONALES Y PARAFISCALES.

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, a la fecha de la
presentacion de la propuesta, el proponente debera aportar certificaciones del cumplimiento de sus
obligaciones y pago de aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales,
pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, mediante certificacion
expedida por el revisor fiscal, cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el
representante legal, por un lapso equivalente al que exija el respectivo régimen de contratacion para
que se hubiera constituido la sociedad, el cual en todo caso no sera inferior a los seis (6) meses
anteriores a la celebracion del contrato.

En el caso de consorcios 0 uniones temporales y demas formas asociativas, cada uno de los




integrantes, debera anexar la documentacion establecida.

En caso de no presentacion de los documentos establecidos en este numeral, el proponente sera
requerido al efecto por La Promotora, y debera presentarlos en el término que le sea indicado.

5.2.1.4. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA A FAVOR DE ENTIDADES
ESTATALES.

Para participar en esta licitacion, es requisito que la propuesta esté acompafiada de la garantia de
seriedad de la oferta. Esta garantia debera ser expedida a favor del Instituto de Fomento y
Promocion del Desarrollo Econémico y Social de Pereira “LA PROMOTORA”. Dicha garantia
debera ser valida como minimo por ciento veinte (120) dias calendario contados a partir de la fecha
de cierre de la Licitacion y el valor asegurado debera ser equivalente a .

Para que la poliza cubra la posible extension o prorroga del plazo de la Licitacion, la garantia de
seriedad de la oferta debera especificar expresamente que la vigencia inicialmente pactada sera
objeto de prorroga automatica en el caso de que La Promotora resuelva ampliar los plazos previstos
para la presentacion de Propuestas y/o para la evaluacion y adjudicacion del contrato y/o para la
suscripcion del contrato, o manifestar el compromiso incondicional tanto del asegurador como del
asegurado de efectuar la prérroga respectiva, por un plazo igual al de la ampliacién o ampliaciones
determinadas por La Promotora.

El Anexo modificatorio de la péliza debera remitirse a La Promotora dentro de los tres (3) dias
siguientes a la fecha de comunicacion de la adenda modificatoria de los plazos.

La garantia de seriedad de la propuesta podra ser una garantfa bancaria o una péliza de seguros
expedida por un Banco o Compaiiia de Seguros, legalmente autorizados en Colombia para el efecto

- por la Superintendencia Financiera. La garantia bancaria 0 la podliza de seguros deberan estar

acompafiadas del recibo o constancia del pago de la prima.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural que no constituya una persona juridica,
ya se trate de un consorcio, union temporal, u otro autorizado por la Ley, la péliza debera tomarse a
nombre del Consorcio, de la Union Temporal o de la forma de asociacion respectiva, segun el caso,
con la indicacion de cada uno de sus integrantes, y no a nombre de uno de ellos o de sus
respectivos representantes legales. Debera ser firmada por el representante legal del proponente

plural, y debera expresar claramente que sera exigible por su valor total ante el incumplimiento en

que incurra cualquiera de los integrantes del grupo proponente, cuando de manera directa o
indirecta derive en el incumplimiento de las obligaciones amparadas.

Cuando la Pdliza de Seguros o la Garantia Bancaria sea presentada sin el cumplimiento de la
totalidad de los requerimientos del Pliego de Condiciones, el proponente debera remitir las
modificaciones del caso, dentro del plazo que al efecto le sefiale La Promotora.

Una vez adjudicado, perfeccionado y firmado el Contrato y aprobadas las garantias constituidas por
el adjudicatario, La Promotora devolvera la garantia de seriedad de la oferta al adjudicatario. A los

proponentes que no resultaren favorecidos, les seran devueltas las garantias de seriedad de la
oferta dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del Contrato de
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Concesion.
5.2.1.4.1. ALCANCE DEL AMPARO DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA.

La garantia de seriedad de la oferta amparara en general el cumplimiento de las obligaciones
directas o indirectas asumidas por el proponente con ocasion de la presentacién de la propuesta
dentro de la presente Licitacion, incluido el pago de la Comision de Exito a que se refiere el capitulo
7, en el caso de resultar adjudicatario de la misma. La Péliza debera contener de manera particular y
en forma expresa el cubrimiento de las siguientes obligaciones:

La obligacion de suscribir el contrato en los términos y dentro de los plazos y condiciones previstos
en el presente Pliego de Condiciones.

La obligacion de cumplir los requisitos establecidos en el Pliego de Condiciones, adendas, anexos,
asi como con las condiciones de ejecucion y legalizacion del contrato.

La obligacion de entregar a La Promotora, la Garantia Unica de Cumplimiento a que se refiere el
Contrato con los requisitos establecidos en el mismo.

La obligacion de constituir la sociedad propuesta, cuando el proponente se haya presentado bajo la
modalidad de promesa de sociedad futura y

El cumplimiento de la obligacion de presentar el documento que contenga el compromiso de no
enajenar la propiedad accionana y de mantener la solidaridad de los miembros de la sociedad
concesionaria; debidamente suscrito, en el evento en que la Propuesta se hubiera formulado bajo la
modalidad de Promesa de Sociedad Futura.

- Al proponente favorecido se le hara efectiva la garantia de seriedad de su propuesta cuando

incumpla con cualquiera de las obligaciones o cuando el Proponente no cumpla con los
ofrecimientos contenidos en la propuesta, eventos en los cuales se considerara que ha ocurrido el
siniestro.

El pago de la garantia de seriedad de la oferta, cuando esta se haga exigible, tiene caracter
sancionatorio por incumplimiento de la propuesta presentada por el Adjudicatario, por lo tanto la
Promotora, tendra ademéas el derecho a exigir la indemnizacién de los perjuicios que el

“incumplimiento del adjudicatario le haya ocasionado.

Si por cualquier razon no se obtiene la efectividad de la garantia de seriedad de la oferta, La
Promotora podra demandar por la via ejecutiva el valor asegurado.

5.2.1.5. PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA.

En caso de tratarse de un Proponente plural bajo Promesa de Sociedad Futura, debera anexarse la
promesa debidamente suscrita, de conformidad con lo indicado en el numeral 4.4.3.2. de este Pliego
de Condiciones y en el articulo 119 del Cddigo de Comercio.

Cuando el documento presentado no cumpla con la totalidad de los requerimientos exigidos en el
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Pliego de Condiciones, el proponente debera remitir las modificaciones del caso, dentro del plazo
que al efecto le sefiale.

5.2.1.6. DOCUMENTO DE CONSTITUCION.

La Union Temporal, el Consorcio o cualquier otro tipo de asociacion que lo requiera, debera
presentar el documento de constitucion debidamente suscrito, cumpliendo los requisitos del numeral
4.4.3.1. del presente pliego.

Cuando el documento presentado no cumpla con la totalidad de los requerimientos exigidos en el
Pliego de Condiciones y si asi lo solicite La Promotora, el proponente debera remitir las
modificaciones del caso, dentro del plazo que al efecto le sea sefialado.

5.2.1.7. PODER OTORGADO AL REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE.

Si en el certificado de constitucion se establecié alguna limitacion para el representante legal y para
el representante legal de las figuras asociativas, se debera anexar un Acta del 6rgano asociativo en
el cual se establezcan las facultades suficientes para: Participar en la Licitacion, presentar la
Propuesta, suscribir el Contrato y suscribir todo otro documento requerido en el Pliego de
Condiciones, en nombre del Proponente y de todos los miembros del Proponente y realizar todo otro
acto requerido en el Pliego de Condiciones.

5.2.1.8. CARTA DE COMPROMISO ANTICORRUPCION.

Si el documento no es presentado o no cumple con la totalidad de los requerimientos exigidos en el
Pliego de Condiciones y si asi lo solicita La Promotora, el proponente debera remitirlo dentro del

plazo que al efecto le sea sefialado.

5.2.2. DOCUMENTOS FINANCIEROS.

Toda la informacion financiera que se presente deberd estar representada en moneda legal
colombiana.

El analisis de los documentos financieros solicitados no da lugar a la asignacion de puntaje, pero
sera objeto de verificacion de cumplimiento, para tal efecto el proponente debera anexar los
siguientes documentos:
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Certificacion de los Estados Financieros (articulo 37 Ley 222 de 1995).

@ Dictamen por revisor fiscal a los estados financieros cuando haya lugar a ello (articulo

38, Ley 222 de 1995).

Declaracion de Renta correspondiente al afio gravable 2009.

Identificacion Tributaria NIT/RUT.

Fotocopias de las tarjetas profesionales del contador plblico y revisor fiscal que hayan
suscrito los estados financieros.

Bl Certificacion de  antecedentes  disciplinarios expedida por la Junta Central de
Contadores, del contador piblico y del revisor fiscal que hayan suscrito los estados
financieros aportados.

Si la propuesta es presentada por un Consorcio o Union Temporal, cada uno de los integrantes de la
asociacion debe presentar los anteriores documentos.

5.2.3. DOCUMENTOS TECNICOS.

Cuando los Documentos Técnicos sean presentados sin el cumplimiento de la totalidad de los
requerimientos del los Pliegos, del Anexo Técnico o de la minuta del Contrato de Concesion, el
proponente debera remitir las modificaciones del caso, dentro del plazo que al efecto le sefiale Ia
Promotora, so pena de que la propuesta sea inhabilitada.

5.2.3.1. CONDICIONES TECNICAS.

Con el fin de garantizar la ejecucion del Proyecto, el Proponente debera manifestar en documento
especifico para el particular, que se acoge a todas y cada una de las condiciones establecidas en el
Anexo Técnico que forma parte de la presente Licitacion Publica, relacionadas con las actividades
de construccién, mantenimiento, mejoramiento, adecuacion, capacidad de carga, dotacion y
construccion de la infraestructura fisica, del Proyecto.

El cumplimiento de todos los requisitos de las condiciones técnicas debera sujetarse por parte del

~ concesionario, a los plazos establecidos por la entidad en el Anexo Técnico para cada una de las

actividades y al cronograma de ejecucion de obras presentado por el concesionario de acuerdo a los
plazos en mencion, aprobado por LA PROMOTORA.,

El Documento de condiciones técnicas debera ser presentado con el ofrecimiento de Ia totalidad de
las actividades relacionadas en el Anexo Técnico y la minuta del contrato, y debera estar firmado por
el representante legal o apoderado del proponente.

5.2.3.2. CONDICIONES DE EXPERIENCIA DEL PROPONENTE.




El Proponente deberé acreditar [

Quien pretenda acreditar la experiencia debera informar bajo su propia responsabilidad, en
documento anexo a la Propuesta, que cumple con los requisitos a este respecto exigidos, siguiendo
el formato Pro forma No. 2 del Pliego de condiciones, que involucra el seguimiento de diferentes
pautas como las siguientes:

En los casos de proponentes plurales, debera incluirse el nombre de la persona que acredita la
experiencia, es decir el nombre o razén social de la persona que directamente obtuvo la experiencia,
y su porcentaje de participacion en el Proponente, que debe ser como minimo del treinta por ciento
(30%).

La descripcion del objeto y las actividades que constituyen la experiencia, para lo cual debera
indicarse de manera clara y completa el objeto y las actividades realizadas, de tal manera que se
pueda evaluar si corresponden o no a lo solicitado en los pliegos de condiciones.

Igualmente y con el fin de determinar si el proponente cumple con el plazo de experiencia aludido, el
proponente debera indicar el tiempo de ejecucion del (de los) contrato(s), es decir, que el proponente
debera establecer el dia, mes y afio a partir del cual inicio la ejecucion de dichos contratos, y el dia,
mes y afio de su terminacion.

Adicionalmente, cada Pro forma No. 2 que el proponente presente debera venir suscrita por el
representante legal del proponente individual o por el representante legal o apoderado del
proponente plural, junto con el de la persona que obtuvo directamente la experiencia y pretende
acreditarla, cuyo nombre debera indicarse en la casilla “nombre de la persona que acredita la

experiencia”.

El proponente debera acreditar la experiencia relacionada en la pro forma No. 2, aportando las
respectivas certificaciones firmadas por la persona encargada de manejar sus asuntos
administrativos y/o financieros, las cuales en su contendido deberan ser absolutamente coincidentes
con lo dicho en la Pro forma No. 2 y versar, como minimo, sobre la siguiente informacion: (i) fecha
desde la cual se viene ejecutando el contrato indicando dia, mes y afio. (ii) descripcion del objeto;
(iii) localizacién de los servicios prestados y (iv) Si la experiencia la obtuvo como miembro de un
Consorcio, Union Temporal u ofra forma de asociacion, indicandose en tal caso el porcentaje de

participacion en la asociacion que obtuvo la experiencia, que como minimo debera ser igual o

superior al treinta por ciento (30%), y que su experiencia corresponde a actividades de planeacion y
ejecucion de proyectos en educacion ambiental. (En este ltimo evento, el proponente debera
anexar con la pro forma, también los documentos que acrediten la anterior informacioén).

La Promotora, se reserva el derecho de verificar la informacion aportada por los Proponentes y de
considerar inadmisibles las Propuestas en las cuales se incluya informacion falsa, sin perjuicio de
iniciar las demas acciones legales a que haya lugar.

5.2.3.3. CONDICIONES SOBRE EL PERSONAL DEL PROYECTO.
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El Proponente debe establecer en documento auténomo el nimero de personas a utilizar en el
desarrollo de los trabajos, especificando el enfoque de organizacion que proyecte para los mismos,
de modo que se garantice en todo caso la completa ejecucion del objeto de la concesion.

Una vez firmado el contrato, el proponente debera entregar a La Promotora un organigrama que
contenga la organizacion interna propuesta para la realizacion de los trabajos.

5.3. ENTREGA DE LA PROPUESTA.

Las propuestas deberan ser entregadas en la Promotora, hasta el dia y hora establecidos en el
numeral 3.1 del presente pliego. No se aceptaran propuestas enviadas por correo, fax 0 correo
electronico. Las propuestas que se presenten después de la fecha y hora fijadas para su entrega,
seran consideradas extemporaneas y por ende, no seran admisibles.

LA PROMOTORA no asumira ninguna responsabilidad por no tener en cuenta cualquier propuesta
que haya sido incorrectamente entregada o identificada y no sera responsable por informaciones
suministradas por sus funcionarios 0 representantes antes del cierre de la presente licitacion,
distintas a las suministradas formalmente por la Entidad a los proponentes.

5.4. COSTO DE PREPARACION Y ELABORACION DE LA PROPUESTA.

Seran de cargo exclusivo del Proponente todos los costos asociados a la preparacion, elaboracion y
presentacion de su propuesta.

~ 5.5. VIGENCIA E IRREVOCABILIDAD DE LA PROPUESTA.

Por el hecho de presentar propuesta oportunamente y de vencerse el plazo de la licitacion, se
entendera que la propuesta es irevocable y que el proponente mantiene vigentes todas las
condiciones originales de su propuesta durante todo el tiempo que dure la licitacion, incluidas las
prorrogas de los plazos que llegaren a presentarse de acuerdo con el Pliego de Condiciones y la
normatividad vigente.

5.6. ADMISIBILIDAD DE LAS PROPUESTAS.

Una propuesta serd admisible cuando haya sido presentada oportunamente y se halle ajustada al
Pliego de Condiciones. Se considera ajustada al Pliego de Condiciones, la propuesta que cumpla
todos y cada uno de los requisitos establecidos y no se halle comprendida en uno de los siguientes
casos:

e  Cuando el proponente se halle incurso en alguna o algunas de las prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidades para contratar, establecidas en la legislacion
colombiana vigente sobre la materia.

o Cuando las propuestas contengan enmendaduras graves o presenten alteraciones e
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iregularidades no convalidadas o certificadas por la firma del proponente, y que no
permitan la evaluacion objetiva de la propuesta.

. Cuando la propuesta sea presentada por personas juridicamente incapaces para
obligarse o que no cumplan todas las calidades y condiciones de participacion indicadas
dentro de estos Pliegos de Condiciones.

o Cuando de conformidad con lo establecido en los pliegos de condiciones la propuesta
no incluya alguno de los documentos que constituyan factores de escogencia establecidos
por la Promotora en este pliego, de acuerdo con lo previsto en los numerales 2, 3 y 4 del
Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

o Cuando no se suscriba la Carta de Presentacion de la Propuesta por la persona natural
Proponente o por el Representante Legal de la Sociedad, Consorcio o Unién Temporal
proponente, o cuando éste no se encuentre debidamente autorizado para presentar la
propuesta de acuerdo con los estatutos sociales o con el documento de integracion del
Consorcio 0 Union Temporal.

. Cuando la propuesta no cumpla con la integridad del objeto de la presente Licitacion, es
decir, se presente en forma parcial.

. Cuando el Proponente manifieste y/o acredite en su propuesta que no ha sido
sancionado y la entidad corrobore que dicha informacion no es veraz, con base en el
numeral 7 del Articulo 26 de la Ley 80 de 1983.

e  Cuando el valor de la oferta economica presentada se encuentra por debajo del minimo
establecido para esta licitacion.

o Cuando para esta misma Licitacion se presenten varias propuestas por el Proponente,
por si o por interpuesta persona, en consorcio, union temporal o individuaimente.

e  Cuando el proponente ejecute cualquier accion tendiente a influir o presionar a los
funcionarios encargados de la evaluacion de las propuestas.

e  Cuando se compruebe inexactitud en la informacion suministrada por el proponente o

en la contenida en los documentos y certificados anexos a la propuesta, que no permita la

evaluacion objetiva de la propuesta y que solicitada la aclaracion por parte de La

Promotora, si asi lo considera, ésta no haya sido presentada por el proponente dentro del

término fijado.

Cuando existan condicionamientos frente al presente documento.

Cuando contradigan la ley.

Cuando a juicio de la entidad se presenten motivos o causas que impidan una seleccion
objetiva.

Las demas sefialadas en el presente documento.

5.7. CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO.

Las condiciones generales del contrato y las obligaciones del contratista se regularan por lo
establecido en estos pliegos de condiciones y son las establecidas en la minuta del contrato de
concesion que hace parte de los mismos. Por tanto, se entendera que a la minuta del contrato
solamente podrén introducirse las modificaciones que La Promotora estime pertinentes, segun el
procedimiento previsto para cualquier modificacion de los pliegos.

Una vez adjudicada la Licitacion, La Promotora introducira la informacion correspondiente al
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proponente - adjudicatario y su oferta, en los espacios pertinentes de la minuta de contrato.

La presentacién de la propuesta por parte del representante legal del proponente, sera sefial
suficiente de aceptacion de todas las condiciones expresadas en el pliego de condiciones y la minuta
de contrato.

5.8. EXCLUSION DE RELACION LABORAL.

El proponente seleccionado ejecutara el objeto del contrato de la presente licitacion quedando por
entendido que no habra vinculo laboral alguno entre el personal utilizado por el proponente y la
Promotora, por lo tanto, seran de su cargo: el reclutamiento, calificacion, vinculacién, entrenamiento,
dotacion, alojamiento y manutencién del personal que utilice, lo mismo que el pago de salarios,
prestaciones e indemnizaciones, de conformidad con lo sefialado en la Ley.

CAPITULO VI

6 PROCESO GENERAL DE EVALUACI()N DE LAS PROPUESTAS.

El presente proceso se adelantara aplicando la ponderacién de los elementos de calidad y precio
soportados en puntajes y formulas sefialadas en el pliego de condiciones, de conformidad con fo
establecido en el numeral 1 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y el literal a) del numeral 3 del
articulo 12 del Decreto 2474 de 2008.

6.1. ESTUDIO Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS.

Las propuestas seran estudiadas juridica, financiera y técnicamente (Requisitos habilitantes) y
evaluadas sus ofertas econoémica y de educacion ambiental (Factores de Calificacion de la mejor
propuesta).

*6.1.1. REQUISITOS HABILITANTES.

Estos requisitos sirven como elementos habilitadores o eliminatorios en su caso. Los mismos se
encuentran relacionados con la capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad
administrativa, operacional y financiera del oferente. Seran de obligatorio cumplimiento y objeto de
verificacion por parte de La Promotora.

6.1.1.1. CAPACIDAD JURIDICA.

El informe sobre la capacidad juridica no tiene ponderacion alguna. Se trata del estudio que debe
realizar La Promotora, para determinar si la propuesta se ajusta a los requerimientos del presente
pliego de condiciones, y se efectuara sobre los documentos de contenido juridico objeto de
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evaluacion, de acuerdo con los criterios establecidos para cada uno de ellos. Este informe excluye
las propuestas que no cumplan con los requisitos exigidos para participar en el proceso de
escogencia, mismas que por lo tanto no podran ser consideradas para la calificacion econdmica por
no ser aptas o elegibles juridicamente para ello.

6.1.1.2. CAPACIDAD FINANCIERA.

El informe sobre la capacidad financiera no tiene ponderacion alguna, pero excluye las propuestas
gue no cumplan con los requisitos exigidos para participar en el proceso de escogencia, mismas que
‘por lo tanto no podran ser consideradas para la calificacion econémica por no ser aptas o elegibles
financieramente para ello.

El proponente debera presentar informacion financiera relativa a su patrimonio y nivel de
endeudamiento, tal que cumpla los siguientes requisitos:

6.1.1.2.1. PATRIMONIO.

El Proponente debera demostrar que posee un patnmonlo neto m|n|mo de il a chaembre 31 de

el proponente no alcance el patnmomo minimo establemdo su propuesta no podré ser considerada
como habil para continuar en el proceso.

6.1.1.2.2, NIVEL DE ENDEUDAMIENTO.

Debera ser menor al [ff. Para su calculo se aplicara la siguiente formula:

- Nivel de Endeudamiento = Pasivo Total <%

Activo Total

En caso de consorcios, uniones temporales u otras formas asociativas, los indicadores se calcularan
a prorrata de la participacion de cada uno de los miembros. Si el proponente no cumple con este
indicador financiero, su propuesta no podra ser considerada como habil para continuar en el
proceso.

* Paragrafo.- En caso de consorcios, uniones temporales o formas asociativas, el cumplimiento del

requisito de un patrimonio neto minimo y el Nivel de endeudamiento, sélo podran ser acreditados por
los miembros del proponente que tengan minimo un treinta y cinco por ciento (35%) de participacion
en el proponente.

6.1.1.3. CAPACIDAD DE ORGANIZACION.

El informe sobre la capacidad de organizacion no tiene ponderacion alguna. Se trata del estudio que
debe realizar La Promotora, para determinar si la propuesta se ajusta a los requefimientos del
presente pliego y sus anexos, y se efectuara sobre los documentos que acrediten el cumplimiento
de las especificaciones técnicas minimas exigidas para el desarrollo del objeto de Ia contratacion,
de que trata el numeral 5.2.3. de estos pliegos. Este informe excluye las propuestas que no cumplan

e
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con los requisitos exigidos para participar en el proceso de escogencia de las propuestas, mismas
que por lo tanto, no podran ser consideradas para la calificacion econémica por no ser aptas
técnicamente para ello. '

6.1.2. FACTORES DE CALIFICACION DE LA MEJOR PROPUESTA.

Las propuestas que de conformidad con el estudio cumplan con los requisitos correspondientes a los
factores habilitantes (capacidad juridica, financiera y de organizacién), seran calificadas. B
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La Oferta Economica (Contraprestacion) debera ceiiirse a las siguientes caracteristicas:

o Sera presentada a través de la Pro forma No. 5, y en ella se establecera que el
CONCESIONARIO se compromete a pagar por la concesion de que trata el numeral 2.1.
OBJETO de estos pliegos, el mayor de los dos siguientes montos:

a.  Contraprestacion fija: Una suma anual, independiente de impuestos, tasas o
contribuciones, y que en ningln caso podra ser inferior a [§ a pesos constantes de
enero 1 de 2010, la cual se ajustara anualmente con la variacion del IPC nacional
del afo inmediatamente anterior.

b.  Contraprestacion variable: Una suma anual, independiente de impuestos, tasas o
contribuciones, por un valor que en ningin caso podra ser inferior al EUE&
ingresos brutos que haya percibido el CONCESIONARIO en el afio anterior a la
fecha de pago de la contraprestacion anual.

o El afio en que iniciara el pago de la contraprestacion por parte del CONCESIONARIO
sera el ffl, y la procedencia de la Contraprestacion fija o de la Contraprestacion variable
se calculara con base en los ingresos brutos obtenidos por el CONCESIONARIO en el
afio fl. En caso de resultar aplicable la Contraprestacion fija, ésta debera haberse
actualizado conforme al IPC causado correspondiente a los afios [f.

o Se entendera por ingresos brutos el total de ingresos que perciba el CONCESIONARIO
como resultado de la ejecucion del Contrato de Concesion, sin que exista posibilidad
alguna de deducir en el establecimiento de dicha suma ningtin tipo de costo, ni tampoco
considerar como parte de esos ingresos el valor recaudado como IVA.
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Toda pérdida debera ser asumida enteramente por el CONCESIONARIO y en ningin
caso la Promotora participara de ella, pues se da por entendido que el
CONCESIONARIO esta en la responsabilidad de efectuar sus propios calculos y
previsiones financieras, suficientes para considerar que asume de manera consciente e
informada las cargas propias del contrato de concesion a celebrar, asi como las
eventualidades y riesgos financieros que le puedan llegar a afectar, asunto que
reconoce por el s6lo hecho de presentar su propuesta en el presente proceso licitatorio.
o Eipago de la Contraprestacion se hara

En el evento en que el CONCESIONARIO no efectlie los pagos dentro de los plazos

previstos en el presente numeral, se causaran intereses moratorios a la tasa maxima

permitida por la ley, a partir de! siguiente dia calendario.

e El incumplimiento por parte del CONCESIONARIO a los pagos impuestos por La
Promotora se considerara como grave y sera causal para que La Promotora pueda
declarar la caducidad del presente Contrato.

o La omision o error en la presentacion de la oferta econdmica no sera subsanable y

generara el rechazo de la propuesta.

6.1.2.1.1. CALIFICACION DE LA OFERTA ECONOMICA.

Seran causales de rechazo de la propuesta, que no se manifieste el compromiso de pagar con
destino a La Promotora el monto ofrecido como Contraprestacion, o que el mismo sea inferior al
minimo establecido en el presente pliego de condiciones.

La Metodologia que se seguira sera la de puntajes y la calificacion de las propuestas por este factor
se hara sobre la base de 60 puntos.

~ El criterio de seleccion objetiva sera el factor econdmico, determinado de conformidad con el valor

propuesto por el proponente en su Oferta Econdmica, a partir de la Contraprestacion Fija, evaluada
de la siguiente manera:

Puntaje Obtenido:
CPropuesta x 60

CPropuesta Max

| Donde,

CPropuesta = Contraprestacion fija ofertada por el proponente, que no podra

CPropuesta Max = Porcentaje de Contraprestacion fija ofertada por el proponente
con la propuesta mas alta.

Ahora bien, la Contraprestacion variable no sera ofertada por el proponente y, por tanto, no otorgara
puntaje. No obstante, dicha Contraprestacion variable sera ajustada a partir de la Contraprestacion
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fija ofertada, seglin aplicacion del siguiente guarismo:

CVNueva= [% x CPropuesta Ganador

Donde,

CVNueva = Son los puntos porcentuales, redondeados teniendo en cuenta las
Gltimas cuatro (4) cifras decimales, que deberan sumarse al [f% de los ingresos brutos que perciba
el Concesionario por el afio anterior a la fecha de pago de la Contraprestacion Anual, segun lo
establecido en la Clausula décima segunda de la minuta del Contrato, con el fin de determinar el
porcentaje definitivo que habra de tenerse en cuenta para la celebracién del Contrato de Concesién.

CPropuesta Ganador = La Contraprestacion fija ofrecida por el proponente ganador, monto que no

IR AV e fle A DR G TR (e 4O D ORI ol (A ARAHIINA &

6.1.3.1. PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMPATE.

En caso de empate de una o mas propuestas habiles o elegibles, éste se dirimira de la siguiente

manera:

i) El Contrato se adjudicara a la oferta de bienes y servicios de origen nacional de conformidad con
el articulo 21 de la Ley 80 de 1993.

ii) Si persiste el empate el Contrato se adjudicara al proponente con una mayor participacion de
capital nacional.

iy Si persiste en empate, el Contrato se adjudicara al proponente con menor Nivel de
Endeudamiento, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 6.1.1.2.2. NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO de estos pliegos.

“iv) Si persiste el empate, el Contrato se adjudicara por sorteo.

CAPITULO VII

7 COMISION DE EXITO

7.1 PAGO

El Concesionario pagara a la Compaiia General de Inversiones S.A. el siguiente monto por
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concepto de comision de éxito de acuerdo con las instrucciones de pago que se enviaran al
Concesionario luego de la Adjudicacion:

NS [ MG I
Esta suma se pagara a los cinco (5) Dias desde la fecha de firma del presente Contrato, lo cual es
condicion precedente para el inicio de la ejecucion del Contrato segtin lo sefialado en el mismo.

Lo anterior, previa presentacion por parte de COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES SA. de la
factura correspondiente. El Concesionario contara con un plazo de cinco (5) Dias Habiles contados a
partir de la fecha de radicacion de la factura para efectuar el pago en la cuenta que indique la
COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A. en las instrucciones de pago que acompafien la
factura.

1—-v---

8 CONDICIONES DEL CONTRATO.

8.1. REQUISITOS PREVIOS A LA SUSCRIPCION O PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO.

Sin perjuicio del acatamiento de los demas requisitos que la Ley disponga para la celebracion de los
contratos estatales, se dara estricto cumplimiento a lo dispuesto en [a Ley 610 de 2000, por medio
de la cual se establece el tramite de los procesos de responsabilidad fiscal de competencia de las
contralorias, que exige en su articulo 60 como requisito indispensable para nombrar, dar posesion o
celebrar cualquier tipo de contrato con el Estado, verificar que la correspondiente persona natural o
juridica segun se trate, no se encuentre reportada en el boletin de responsables fiscales que la
Contraloria General de la Republica publica con la periodicidad trimestral.

Por tanto, para la suscripcion del contrato de concesion a celebrar, ni el proponente ni alguno de los
miembros de los proponentes que se presenten bajo cualquiera de las diferentes figuras asociativas
podra encontrarse incluido en el citado boletin de responsables fiscales.

El cumplimiento de este requisito, debera ser comprobado por La Promotora, con anterioridad a la
firma del Contrato, en armonia con lo dispuesto en la Circular No. 005 del 25 de febrero de 2008,
expedida por [a Contraloria General de la Republica.

8.2. GARANTIAS DEL CONTRATO.

El concesionario se compromete a constituir a favor de Instituto de Fomento y Promocion del

=
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Desarrollo Econémico y Social de Pereira “LA PROMOTORA” una garantia Unica de
cumplimiento que contenga los siguientes amparos, por las cuantias y vigencias establecidas en la
minuta del contrato: ‘

Estas garantias podran consistir en una garantia bancaria o una pdliza de seguro expedida por una
Compaiiia de Seguros autorizada para operar en Colombia, que ampare los anteriores riesgos de
conformidad con lo previsto en la Ley, el contrato, la Ley 80 de 1993 y deméas normas concordantes.

El oferente debera anexar la carta de respaldo del reasegurador para las diferentes garantias que se
deban expedir en desarrollo de la presente Convocatoria, siempre y cuando, la Aseguradora que
expide las garantias requiera dicho respaldo, en caso contrario se debera certificar por parte del
representante legal de la aseguradora, sobre el valor que tienen en retencion para dichas garantias.

8.3. PROHIBICION DE CESION.

El adjudicatario del contrato que resulte de este proceso de seleccion, no podra ceder el desarrollo
. de su objeto, en todo 0 en parte, sin previa y expresa aceptacién escrita por parte de La Promotora.

8.4. SUPERVISION.

La Promotora mantendra, durante todo el tiempo que dure la ejecucion del Contrato, un esquema de

Supervision para verificar que la ejecucion del proyecto se esté desarrollando de acuerdo con las

especificaciones y normas del contrato, sin que esta Supervision releve al Contratista de su
. responsabilidad.

El esquema de Supervision tendra como base para adelantar sus funciones, las normas legales
aplicables sobre la materia, los pliegos de condiciones y la propuesta presentada.

CAPITULO VIl

9 ANEXOS Y PRO FORMAS.

PRO FORMA No. 1.
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CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Ciudad y fecha

Sefiores

Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econdmico y Social de Pereira “LA
PROMOTORA”

Pereira

REFERENCIA: L.P. No | de 2010

El suscrito obrando en mi calidad de , en nombre y
representacion de con domicilio en , debidamente autorizado por la
Junta de Socios (si es el caso), me permito presentar propuesta para participar en la L.P. No l de
2010, cuyo objeto consiste en realizar por el sistema de concesion, la construccion, operacién y
explotacién del PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA. Asi mismo, declaro en
nombre de la firma que represento:

o Que en caso de ser favorecidos con la adjudicacion, suscribiré el contrato respectivo,
obligandome a constituir las garantias previstas en el pliego.

o Que he estudiado los términos del pliego, y sus anexos aceptando integralmente los
requisitos y condiciones en ellos contenidos, y que acepto y entiendo el contenido del
pliego en su integridad.

e  Quelainformacion dada en los documentos y anexos incluidos en esta oferta garantiza
la veracidad de las informaciones y datos de la oferta.

e Que lamisma no se encuentra incursa en ninguna causal de disolucion y/o liquidacion;
que no se encuentra adelantando un proceso de liquidacion obligatoria o concordato; y
que no se encuentra en proceso de reestructuracion. (No obstante lo anterior, si quien se
encuentra en proceso de reestructuracion segun la ley se trata de uno o varios de los
integrantes de un Proponente plural, asi debera aclararse, a punto seguido, manifestando
el porcentaje de participacién que representa aquel o aquellos en quien concurre dicha
circunstancia).

o Declaro no hallarme incurso en alguna de las inhabilidades e incompatibilidades

sefialadas por la Constitucion Politica, por la Ley 80 de 1993 y sus normas reglamentarias

y complementarias que me impidan participar en la presente licitacion y suscribir el
contrato.
e  (De ser preciso el oferente debera indicar cuél informacion de la suministrada en su
propuesta es de caracter reservado, sefialando la norma que le otorga tal caracter).
Que pagaremos al Asesor la Comision de Exito a que se refiere el Anexo /], en los
términos alli establecidos, en el caso en que la propuesta sea adjudicada.

Atentamente, -

Fet
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Nombre o Razon Social del Proponente:
Nit;

Nombre del Representante Legal:
C.C.Ne° de
Direccion:
Teléfonos:
Fax
Ciudad:

FIRMA :

NOMBRE DE QUIEN FIRMA:

PRO FORMA No. 2. : )
FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

INSTRUCCIONES

Para diligenciar el formulario que constituye el objeto de esta Pro forma, los Proponentes deberéan
tener en cuenta las siguientes instrucciones:

Instrucciones Generales:

- 1. Debe incluirse solamente |a experiencia que corresponda a los objetos y caracteristicas referidos
en el numeral 5.2.3.2. del Pliego de Condiciones.

2. La experiencia que se relacione debe haber sido exitosa, entendida como el cumplimiento
satisfactorio por parte del contratante de las actividades realizadas por el contratista, quien acredita
la experiencia relacionada para la presente Convocatoria.

3. Cuando se trate de Consorcios, Uniones Temporales, Promesas de Sociedad Futura o cualquier

“otra forma de asociacion, debe diligenciarse un formulario por cada uno de los miembros del
Consorcio, Union Temporal, Promesa de Sociedad Futura o cualquier otra forma de asociacion, que
pretendan hacer valer su experiencia.

4. En la casilla “Proponente” debe indicarse el nombre de la persona natural o juridica, Consorcio,
Union Temporal, Promesa de Sociedad Futura o cualquier otra forma de asociacion que presenta la
Propuesta. En la casilla “Representante legal” debera indicarse el nombre del representante legal del
Proponente.

5. En la casilla “Nombre de la persona que acredita la experiencia”, debe indicarse el nombre o
razon social de la persona que directamente obtuvo la experiencia y su porcentaje de participacion
en el Proponente, si se trata de un miembro del Proponente plural, participacion que debe ser como



minimo del treinta por ciento (30%).

6. En la casilla “Descripcion del objeto y las actividades que constituyen la experiencia” debe
hacerse una clara y completa descripcion del objeto y de las actividades realizadas, de tal manera
que se pueda evaluar si corresponden o no a lo solicitado.

7. En la casilla “Localizacion”, debera indicarse el Iugar en que se ubica el proyecto al que
corresponde la expenenc:a acredltada

8. En la casilla “Forma de ejecucion” debera indicarse si quien acredita la experiencia la ejecuto
solo, o en Consorcio, Union Temporal u otra forma de asociacion. Si fue en Consorcio, Union
Temporal u ofra forma de asociacion, solo debe incluirse la experiencia en la cual quien acredita la
experiencia haya desarrollado de manera directa las labores. Lo anterior se entiende afirmado con la
mera inclusion de la experiencia en el formulario.

9. Si quien acredita la experiencia la obtuvo como miembro de un Consorcio, Union Temporal u ofra
forma de asociacion, debe indicarse en la casilla “Porcentaje de participacion en la asociacion que
obtuvo la experiencia” el porcentaje correspondiente, el cual como minimo debera ser igual o
superior al treinta por ciento (30%) y su experiencia debera corresponder a las actividades sefialas.

10. En la casilla “Tiempo de ejecucion del contrato” debera sefialarse el tiempo de ejecucion del
contrato correspondiente e indicar la fecha de inicio y la fecha de terminacion, estableciendo el dia,
mes y afo.

11. En la casilla “Entidad contratante y referencias” debe incluirse el nombre de la entidad y el
nombre y cargo de la(s) persona(s) que puede(n) certificar Ia experiencia relacionada, sefialando su
direccion, teléfono, direccion electronica y numero de fax, con el fin de verificar la informacion

- suministrada.

PROFORMA No. 2

" EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

Proponente:
Representante legal:

Nombre de la persona que acredita experiencia:

Porcentaje ( % ) de participacion en el proponente, de quien pretende acreditar la presente
experiencia (Minimo 30%):

e



Descripcion del objeto y actividades que constituyen la experiencia.
Localizacion

Forma de

ejecucion.

Porcentaje de participacion en la asociacion que obtuvo

la experiencia ( minimo 30%), de quien pretende acreditarla.

Dicha experiencia debe estar relacionada con actividades de

Tiempo de Experiencia. -

Debe indicando fecha de inicio y
fecha de terminacion

dd/mm/aa

Entidad contratante y
referencias

Bajo la gravedad del juramento, certifico:

:----

° Que la anterior informacion corresponde a experiencia exitosa, es decir, al cumplimiento
satisfactorio por parte del contratante de las actividades realizadas.

. Que la experiencia que se acredita corresponde exactamente a las actividades de
planeacion y ejecucion de proyectos en educacion ambiental, desarroliadas por

, de manera directa.

. Que lainformacion contenida en el cuadro anterior es cierta.

Persona que acredita experiencia

Representante legal o apoderado del Proponente

4
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PRO FORMA No. 3.
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Ellos) suscrito (s), a saber, (persona natural o juridica/miembros/socios) de la
(sociedad/Unién Temporal/Consorciol) , representado(s) por en su calidad
de ., domiciliados en , identificados con , quien(es) en adelante se

lamara colectivamente el Proponente, manifiestan su voluntad de asumir, de manera unilateral, el
presente Compromiso Anticorrupcioén, teniendo en cuenta las siguientes

CONSIDERACIONES:

1. Que LA PROMOTORA convoco a la Licitacion Publica No. B de 2010, para seleccionar
el mejor contratista para realizar por el sistema de concesion, la construccion, operacion y
explotacién del PARQUE TEMATICO DE FLORA'Y FAUNA DE PEREIRA.

2. 2. Que es de interés del Proponente apoyar la accién del Estado Colombiano y de La
Promotora para fortalecer la transparencia en los procesos de contratacién, y la
responsabilidad de rendir cuentas.

3. Que siendo interés del Proponente participar en la Licitacion Pdblica aludida en el
considerando primero precedente, se encuentra dispuesto a suministrar la informacion
propia que resulte necesaria para aportar transparencia al proceso, y en tal sentido
suscribe el presente documento unilateral anticorrupcién, que se regira por las siguientes

- CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA - Compromisos Adquiridos.

El proponente apoyara la accion del Estado Colombiano y de La Promotora, para fortalecer la
transparencia y la responsabilidad de rendir cuentas, y en este contexto debera asumir
explicitamente los siguientes compromisos, sin perjuicio de su obligacion de cumplir la Constitucidn

Politica y la Ley colombiana, asi:

a. El proponente se compromete a no ofrecer ni dar sobornos ni ninguna otra forma de halago a
ningtin funcionario publico, ni pariente en cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad y
primero civil, ni ningun asesor del proyecto o de las entidades plblicas participantes, en relacion con
su propuesta, con el proceso de licitacion o de contratacion, ni con la ejecucién del contrato que
pueda celebrarse como resultado de su propuesta.

b. El proponente se compromete a no permitir que nadie, bien sea empleado de la compaiiia,
representante, director o administrador, un agente comisionista independiente, o un asesor o
consultor lo haga en su nombre.

c. El proponente se compromete a revelar de manera clara y en forma total a cualquier organismo de




control que asi se lo solicite, los nombres de todos los beneficiarios reales de los pagos suyos o
efectuados en su nombre, relacionados por cualquier concepto con la licitacion, incluyendo tanto los
pagos ordinarios ya realizados y por realizar, como los que se proponga hacer si la propuesta resulta
favorecida.

d. EI proponente se compromete formalmente a impartir instrucciones a todos sus empleados,
agentes y asesores, y a cualesquiera otros representantes suyos, exigiéndoles el cumplimiento en
todo momento de las leyes de la Republica de Colombia, y especialmente de aquellas que rigen la
presente licitacion y la relacién contractual que podria derivarse de ella, y les impondra la obligacion
de no ofrecer o pagar sobomos o cualquier halago corrupto a los funcionarios de La Promotora, ni a
cualquier ofro funcionario publico o privado que pueda influir en la adjudicacion de su propuesta,
bien sea directa o indirectamente, ni a terceras personas que por su influencia sobre funcionarios
publicos, puedan influir sobre la adjudicacién de la propuesta, ni ofrecer pagos o halagos a los
funcionarios de la Promotora durante el desarrollo del contrato que se suscribiria de ser elegida su
propuesta. ‘

e. El proponente se compromete formalmente a no efectuar acuerdos o realizar actos o conductas
que tengan por objeto la colusion en la licitacién, o como efecto la distribucion de la adjudicacion de
contratos entre los cuales se encuentre el de concesién que es materia del presente pliego, o la
fijacion de los términos de la propuesta.

f. El proponente se compromete a mantener un libro auxiliar en el que se detalle de manera clara y
en forma total, durante el plazo del contrato, los nombres de todos los beneficiarios reales de los
pagos suyos o efectuados a en su nombre, relacionados por cualquier concepto con la ejecucion del
contrato.

Informacién esta que debera permanecer a disposicion de La Promotora, para que sin restriccion

- alguna tenga acceso a ella.

CLAUSULA SEGUNDA - Consecuencias del Incumplimiento.

El Proponente asume, a través de la suscripcion del presente compromiso, las consecuencias
previstas en los Pliegos, si se comprobare, de la manera prevista en los mismos, el incumplimiento
de los compromisos en materia de anticorrupcion.

- Para constancia de lo anterior, y como manifestacion de la aceptacion de los compromisos

unilaterales previstos en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de , alos

__dias del mesde __ de 2010.

Firma del(los) representante(s) legal(es) del Proponente

PRO FORMA No. 4. ,
COMPROMISO DE NO ENAJENACION DE PROPIEDAD ACCIONARIA Y COMPROMISO DE
SOLIDARIDAD
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Mediante la suscripcién de este documento, los socios de la sociedad
concesionaria , manifestamos lo siguiente:

1. Que cada uno de los siguientes socios: , miembros del
Proponente plural y quienes son miembros originales de la sociedad
concesionaria , cuya experiencia en actividades y cuya capacidad
financiera haya sido acreditada y tenida en cuenta para el estudio de la propuesta y Adjudicacion
del Contrato de Concesion al Proponente plural dentro del proceso de

Licitacién Puablica No. §ll de 2010 abierto por la Promotora, se obliga a permanecer como socio de la
sociedad concesionaria mencionada durante el plazo de ejecucion del Contrato y, en consecuencia,
se obliga a no enajenar su participacion en el capital de dicha compafiia, sin contar con la
aprobacion previa y expresa de la Promotora.

2. Que los socios (todos los socios) , miembros originales del
Proponente plural y quienes son miembros originales de la sociedad
concesionaria , aceptan que solo podran enajenar total o parcialmente su

participacion en el capital de la sociedad concesionaria a una persona que tenga iguales o mejores
condiciones que los de la persona que enajene su participacién en la sociedad, segln fueron tenidos
en cuenta al estudiar, evaluar y adjudicar el Contrato a la Propuesta de la cual hace parte el
enajenante, siempre que este Ultimo cuente para el efecto con la aprobacidn previa y expresa de La
Promotora.

3. Que los socios (todos los socios) , miembros originales del
Proponente plural y quienes son miembros originales de la sociedad
concesionaria se obligan a responder solidariamente con dicha sociedad

concesionaria ante La Promotora por el cumplimiento de las obligaciones nacidas del Contrato, y

- que los mismos aceptan que dicha solidaridad se predique de ellos aln en el evento en que

enajenen su participacion accionaria en la sociedad concesionaria antes del vencimiento del término
sefialado, sin contar con la previa y expresa autorizacion de La Promotora.

Firma del representante legal o apoderado del Proponente plural

(Firmas de los representantes legales de cada uno de los miembros del Proponente plural

* Adjudicatario)

PRO FORMA No. 5. .
OFERTA ECONOMICA DEL PROPONENTE

(Ciudad y Fecha)
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Sefiores
Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Economico y Social de Pereira “LA
PROMOTORA” '

Licitacién Pablica No. [l de 2010.

‘Objeto: Realizar por el sistema de concesion, la construccion, operacion y explotacion del PARQUE
TEMATICO DE FLORAY FAUNA DE PEREIRA

El (los) abajo firmante(s), actuando en nombre y representacion de [nombre de
la persona natural o juridica Proponente. En el caso de Consorcio, Union Temporal, Promesa de
Sociedad Futura o cualquier otra forma de asociacion, debe incluirse el nombre de la asociacién
Proponente, asi como el nombre de cada uno de sus miembros] ofrece(mos) pagar con destino al
Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econémico y Social de Pereira “LA
PROMOTORA por la concesion de que trata el numeral 2.1. OBJETO de los Pliegos de
Condiciones, el mayor de los dos siguientes montos:

?----

o Contraprestacion fija: Una suma anual, independiente de impuestos, tasas o
contribuciones,  equivalente  a
($ a pesos constantes de [, la cual se ajustara anualmente con la
variacion del IPC nacional del afio inmediatamente anterior.

. Contraprestacion variable: Una suma anual, independiente de impuestos, tasas o
contribuciones, por un valor que en ningln caso podra ser inferior al [§ @%) de los
ingresos brutos que haya percibido el CONCESIONARIO en el afio anterior a la fecha de
pago de la contraprestacion anual, y que sera determinada a partir de la Contraprestacion
fija ofrecida en el anterior punto, de conformidad con lo especificado en el numeral
6.1.2.1.1 de los Pliegos de Condiciones.

Igualmente se manifiesta, de manera expresa, que me(nos) comprometo(comprometemos) a pagarla
Contraprestacion anteriormente ofrecida en los precisos términos y bajo las caracteristicas que en
los Pliegos de Condiciones de la Licitacién Publica [§ de 2010 y en el Contrato de Concesion
respectivo se estipulan.

,
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Firma del representante legal o apoderado

PRO FORMA No. 6.
DR OBIES AR DEERE A ECNICE

ANEXO /il
REMUNERACION DEL ASESOR

REMUNERACION DEL ASESOR

La Comision de Exito del Asesor, cuyo pago debera ser efectuado por el Adjudicatario y
verificado en el Acto de Cierre, sera equivalente a KEERRSIVA del valor total de d

Dicha Comision de Exito, mas el IVA correspondiente, sera pagada en la fecha establecida en el
cronograma. Esta factura debera ser pagada por el Adjudicatariodentro de la fecha establecida en
el cronograma.

El pago de la Comision de Exito debera hacerse mediante giro o consignacion bancaria a favor
del del Asesor en las cuentas que indique el Asesor”.
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La Promotora

INSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DEL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL DE PEREIRA — LA PROMOTORA

MEMORANDO DE INFORMACION DEL PARQUE TEMATICO DE
FLORA Y FAUNA DE PEREIRA

Bogota, Agosto de 2010
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AVISO IMPORTANTE

Compania General de Inversiones S.A., en adelante CGI, fue contratada por el Instituto de
Fomento Y Promocion del Desarrollo Econdmico y Social De Pereira, en adelante La
Promotora, para actuar en su calidad de asesor en la estructuracién y vinculacién de uno o
varios inversionistas para la construccion y operaciéon del Parque Tematico de Flora y
Fauna de Pereira — PTFFP, en adelante el Parque.

Este documento, el cual ha sido disefiado y elaborado por CGI basandose en las
instrucciones y recomendaciones y la informacién aportada por La Promotora, sus
empleados o las organizaciones y entidades que esta designe, fue preparado para asistir a
los eventuales participantes del proceso en la evaluacién del proyecto del Parque
Tematico de Flora y Fauna de Pereira.

El presente Memorando de Informacién no puede interpretarse como una recomendacién
o prondstico de proyecciones para valorar el proyecto del Parque Tematico de Flora y
Fauna de Pereira. Adicionalmente, CGl y La Promotora al igual que sus empleados,
asesores y socios no asumen responsabilidad alguna respecto a la veracidad, exactitud,
validez, precisidn autenticidad, integridad o sensatez de de la informacién suministrada en
este Memorando de Informacidn.
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La Promotora

1. BREVE RESENA DEL PROYECTO

El Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira — PTFFP nace de la unificacion de los
aportes de los sectores publico y privado de la Administracion Municipal de Pereiray de la
Sociedad de Mejoras Publicas de Pereira para desarrollar un parque en la ciudad de
Pereira para que complementara los servicios prestados por el Zooldgico Matecana,
aportando a su vez un nuevo espacio para la recreacion de la poblacion del Departamento
y fomentando y promocionando el turismo regional.!

El parque tematico se concibe como una propuesta especializada en servicios turisticos,
educativos y recreativos a nivel local, regional y nacional, y con proyeccién internacional.

Es un proyecto que busca dar impulso al desarrollo turistico regional mediante la
construccion de un espacio en el que se encuentra la Flora, la Fauna, y las Atracciones
Mecdnicas y de Alta Tecnologia. Sera un parque que genere espacios publicos de
recreacion y de conciencia ambiental, para posicionar competitivamente el municipio de
Pereira como destino turistico y recreativo.

En el Parque, se representan diferentes escenarios y habitats en los cuales el visitante es
inducido a interactuar y participar activamente. Serd un viaje para explorar la
biodiversidad del planeta, conocer cdmo se relaciona el ser humano con esta
- biodiversidad en los diferentes ecosistemas y aprender sobre la importancia de su
conservacion.

El parque ofrecera los siguientes productos y servicios:

TIPO DE PRODUCTO O SERVICIO DESCRIPCION

Atracciones de Alta Tecnologia

Atracciones Naturales

»
g

! Fuente: Plan Maestro PTTFP




i
i
1
1

e CGI
ClA GENERAL DE mﬂ?’r‘ﬁs“s m.

La Promotora

Servicios Complementarios

1.1. LOCALIZACION

El parque se encuentra ubicado al occidente de la zona urbana del municipio de Pereira,
Departamento de Risaralda, en el kilémetro 14 de la via Pereira — Cerritos. Localmente se
ubica en la vereda Esperanza — Galicia enmarcado en la cuenca del rio Consota del
Municipio de Pereira.

Desde el punto de vista de la planeacion urbana, el parque se localiza en una de las
unidades del Plan Parcial que lleva el nombre de PTFFP y que se compone de dos terrenos,
denominados por su ubicacidn geografica, terrenos de Zona Sur y Norte, los cuales estan
separados por la via de la antigua Banca del Ferrocarril. Especificamente, y centrandonos
en los terrenos del Plan Parcial del PTFFP, el parque se sitia en el terreno de la Zona Sur,
contiguo a la Estacion de Servicio Santa Barbara, y que cuenta con un area de 44,7
hectareas.’

1.2. AREA DE INFLUENCIA DIRECTA

El parque se encuentra ubicado estratégicamente en el centro del denominado “triangulo
de oro”, el cual tiene 200 mts® de drea, tiene como vértices las tres principales ciudades
del pais {Bogota, Medellin y Cali), incluye gran parte de la denominada Zona Cafetera de
Colombia y compone un mercado importante en términos de poblacion y poder

- adquisitivo total.

Asi mismo, Pereira se encuentra en un punto clave de la infraestructura vial del Centro y
Occidente del pais, gracias a proyectos como el de “El Tinel de la linea”, que reducira a la
mitad el tiempo de viaje terrestre de Bogota a Pereira, y por vias rapidas de acceso desde
Medellin y Cali, las cuales tienen un tiempo estimado de recorrido a Pereira de entre 2,5 a
3,5 horas.

? Fuente: Plan Maestro PTFFP
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Por otra parte, la Zona Cafetera ha sido tradicionalmente uno de los Centros Turisticos
mas importantes del Pais, registrando un volumen de turistas anual de entre 500 y 600
mil, presentando con un pico cercano al millén de visitantes hace aproximadamente cinco
afos.

Grafica 1: Zona de influencia del proyecto

- 1.3. MODELO ESTRATEGICO

1.3.1. OBJETIVOS

Integrar el municipio a la red de parques tematicos.

e Impulsar el desarrollo turistico de la ciudad creando un punto focal de atraccién
turistica.

Ofrecer una experiencia recreativa y educativa a los visitantes a través del recorrido por
las 7 bio-regiones.

Ofrecer una experiencia ludica a los visitantes en el que se estimulen sus sentido y se
les transmita la importancia de tener conciencia ambientalista y conservar el medio
ambiente.

e Posicionar el parque como la principal atraccion turistica de Pereira, creando foco de
atraccion un parque que sea un destino turistico competitivo reconocido y dinamice la
llegada de turistas.

e Atraer turistas que no solo vayan de paso a otras atracciones de la region.

18
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1.3.2. MISION

Contribuir con la conservacion de la vida silvestre a través de acciones ecolégicamente
viables, econémicamente sostenibles y socialmente justas, que garanticen la educacion e
investigacion y generen escenarios para la interactividad y diversién de los visitantes.

1.3.3. VISION

Ser el principal Bioparque de Colombia y uno de los tres mejores de América Latina. Para
lograrlo se garantizara a los visitantes la mayor diversién y aventura con excelente
servicio, productos innovadores que fomenten permanentemente la educacion vy
conciencia ambiental y que hagan deseable repetir y multiplicar la experiencia.

1.4. VENTAJA COMPETITIVA

El parque hace énfasis en las atracciones mecanicas y tecnoldgicas de Gltima generacién
que lo diferenciaran de los otros parques de la regién. Sera un parque que ofrezca
diversién a través de sus bioregiones. Dentro de ellas, encontraran juegos, actividades,
espectaculos y atracciones, que apoyan el valor estratégico principal: ofrecer

entretenimiento y concientizar a los visitantes sobre la conservacién de nuestro planeta.

El elemento fundamental para el éxito del parque es que propone la idea de aprender
jugando. Se han incluido una variedad ltdica de actividades emocionantes que permitan
la participacion de todas las personas, usando todos sus sentidos.

Sera un proyecto auto sostenible que cuide el equilibrio de los elementos. Usara técnicas
de disefio y de construcciones ambientalmente sostenibles y fuentes de energia

" renovables.

El parque realizara investigaciones que se centren en la conservacion de areas silvestres,
los habitats y sus especies vegetales y animales.

1.5. EL PROCESO

PENDIENTE.
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1.6. INFORMACION DE CONTACTOS

Para cualquier informacioén relacionada con el proceso de seleccion en cualquiera de sus
etapas, los interesados podran comunicarse con los siguientes contactos:

Andrés Tamayo Betancur

Direccidn: Carrera 10 A No. 67-89, Bogota D.C., Colombia
Teléfono: (57) +1 3177017

Fax: (57) +1 3177037

Email: atamayo@cgi.com.co

Jorge Andrés Cely

Direccién: Carrera 10 A No. 67-89, Bogotda D.C., Colombia
Teléfono: (57) +1 3177017

Fax: (57) +1 3177037

Email: jorge.cely@cgi.com.co

Maria Adelaida Martinez

Direccion: Carrera 10 A No. 67-89, Bogota D.C., Colombia
Teléfono: (57) +1 3177017

Fax: (57) +1 3177037

Email: mmartinezi@cable.net.co

Juan José Arango

Direccion: Carrera 10 A No. 67-89, Bogota D.C., Colombia
Teléfono: (57) +1 3177017

Fax: (57) +1 3177037

Email: jarango@cable.net.co

ALCALDIA DE PEREIRA
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2. PANORAMA DE INVERSION EN COLOMBIA

2.1. CLIMA POLITICO

Pese al conflicto interno que ha vivido el pais por cerca de cincuenta afios, el cual se basa
principalmente en la lucha que mantiene al Gobierno Nacional en contra del narcotrafico
y los grupos guerrilleros, Colombia es un pais que se destaca por tener la democracia mas
estable de Latinoamérica.

Hasta 1974, Colombia repartié el poder entre dos partidos politicos: Los liberales y los
conservadores, en periodos equivalentes. Para esta misma época inicia el narcotrafico,
que es el agente que potencia el conflicto con las guerrillas, los paramilitares y el crimen
organizado hasta la actualidad. En las dos Gltimas décadas, hechos politicos han marcado
la historia de Colombia y desatado crisis, como la que se presenté6 durante la
administracion de Ernesto Samper (1994-1998) por los escandalos de alianzas de este
gobierno con narcotraficantes. Este caos politico fue aprovechado por la guerrilla de las
FARC, el ELN y las AUC para fortalecerse y tomar control del negocio del narcotrafico. En
este marco de crisis de gobernabilidad, las FARC y el gobierno entablaron negociaciones
de paz con el siguiente Gobierno, el de Andrés Pastrana entre 1998 y 2002, las cuales
fracasaron en medio del recrudecimiento del conflicto, la crisis econémica y la
. implantacién del denominado Plan Colombia.

r----

Tras este tras pie de los dialogos de paz, Alvaro Uribe Vélez subié al poder y se convirtié
en el primer presidente colombiano elegido por un partido diferente al liberal o
conservador en mas de 150 afios. Uribe fue elegido por su programa de gobierno
fundamentado en la seguridad democratica, con el fin de recuperar el control del
territorio Colombiano y combatir a los grupos armados. Tras el éxito de su primer
- mandato, Uribe fue reelegido en el 2006 y continué dedicando grandes esfuerzos a las
politicas de fortalecimiento de la seguridad domeéstica y la apertura de mercados con el
resto del mundo, logrando la aprobacion en el congreso de reformas estructurales y
econémicas encaminadas a disminuir el dificil fiscal, a aumentar la inversién en el campo
de la defensa y seguridad y a hacer mas eficientes a las entidades estatales. Como
resultado de tales medidas, el pais ha gozado de sustanciales incrementos en la confianza
de los inversionistas extranjeros y en el nivel de sus exportaciones durante los ultimos
cinco anos, indicadores que han potencializado en gran proporciéon el crecimiento
economico y social de la ditima década.
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No obstante a estos avances en términos econdmicos y sociales, el desempleo, el
desarrollo en infraestructura y el narcotrafico contintan siendo los grandes desafios en los
que el pais debe seguir enfocando esfuerzos y recursos. Es por ello_que la opinién publica
ha venido depositando sus esperanzas en gobiernos de los que percibe politicas mas
severas para contrarrestar a los grupos insurgentes. Recientemente, y teniendo
consecuencia con lo ya mencionado, la eleccion presidencial fue ganada por el candidato
continuista Juan Manuel Santos, del cual la comunidad nacional e internacional confia y es
optimista de que mantendra el consenso politico en Colombia sobre politicas econémicas,
politicas y sociales, y que dard continuidad a la politica de seguridad democritica.

2.2. CLIMA ECONOMICO

Si damos una mirada al crecimiento econémico colombiano durante la segunda mitad del
siglo XX, observaremos que la mayor evolucion del PIB se presenté en las tres primeras
décadas del periodo, con un crecimiento medio cercano al 5%, en tanto que en los ultimos
dos decenios esa tasa media de crecimiento fue sélo del 3.3%.

Entre el afio 1950 y el 1980, el gobierno conservo la estrategia de crecimiento fundada en
la sustitucion de importaciones y la expansion del mercado interno. Sin embargo, las
mayores tasas de crecimiento del PIB se presentaron entro los afios sesenta y setenta,

. cuando la estrategia estuvo acompafiada de una politica de promociéon de las
exportaciones manufactureras, las cuales tuvieron un ripido crecimiento entre 1970 y
1974. Desde fines de los afios 80, se inici6 en el pais una serie de reformas estructurales,
orientadas a modernizar la economia, a insertarla dindmicamente en los mercados
mundiales.

Para la década de los noventa, se inicié la apertura econdmica que buscd incrementar el

- grado de exposicion de la produccion colombiana a los mercados internacionales. Esta
expansion deberia haber ido acompafiada del aumento de la productividad, y de la
creacion de estimulos a la inversién en tecnologia, sin embargo, esto no fue asi_y los
resultados se dieron en menor magnitud a la esperada. Los beneficios de la apertura se
manifestaron solamente hasta en la década del 2000, momento en que Colombia entré a
un ciclo expansivo de la economia debido a las favorables condiciones como el aumento
de la demanda y los precios internacionales por productos primarios. Como resultado
Colombia tubo buenas tasas de crecimiento econémico.

10
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A causa de la crisis financiera desatada por la burbuja inmobiliaria, la demanda de
exportaciones colombianas y el crecimiento econémico del pais se-debilitaron en los dos
Ultimos ejercicios fiscales. Luego de presentar un crecimiento sostenido anual del 5%
desde al afio 2002 hasta el 2007°, la economia colombiana desaceleré su ritmo creciendo
al 2,7% durante el afio. 2008 y al 0,8% para el 2009, cifras que igualmente y en promedio
son mayores al compararlas con las presentadas por los Estados Unidos, la Eurozona o los
otros paises de la region.

No obstante lo anterior, y como respuesta a la crisis financiera, el gobierno ha
implementado una serie de medidas para conservar e incrementar la inversion en el pais y
para retornar a las altas cifras de crecimiento sostenido que se venian presentando.
Dentro de estas medidas encontramos las siguientes:

e Disminucién de los controles a la inversién en capltales de corto plazo.

e Creacién de lineas de crédito especiales.

¢ Incentivos a la inversién mediante zonas francas y contratos de estabilidad juridica y
tributaria de largo plazo.

e Promocién en la diversificacion de nuevos mercados. Firma de tratados de comercio
exterior con la Unién Europea, Chile, Honduras, Centroamérica, Corea, China, India y
Suiza entre otros.

Por otra parte, entidades como la CEPAL destacan los avances del pais en materia de
finanzas publicas, inflacion, tasas de interés y recuperacién econémica tras el impacto de
la crisis externa. También sefialan como puntos de preocupacién el debilitado mercado
venezolano y su importancia para el pais, asi como los elevados niveles de desempleo.

2.2.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO Y PER CAPITA

Colombia es un pais del cual podemos decir que goza de una estabilidad econdémica al
presentar una tasa de crecimiento anual del 4,2% para los ultimos cincuenta afios.

Ahora bien, y ya observando el comportamiento de la economia colombiana en la década
pasada, vemos que esta presenté un buen desempefio en general, avanzando a una tasa

* Fuente: Cifras econémicas tomadas del DANE
http://www.dane.gov.co/daneweb_V09/index.php?option=com_content&view=article&id=128&Itemid=85
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anual promedio de un xxx% a pesar de la desaceleracién global iniciada a finales del afio
2007 por la crisis inmobiliaria mundial.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia — DANE informé que
para el primer trimestre de 2010, el PIB crecid 4.4%, cifra superior a la proyectada. La
mejora en el desempefio de la actividad econdmica se resume a un consumo mas
dindmico del Gobierno y a que las exportaciones cayeron menos de lo esperado.
Indicadores tales como la confianza de los consumidores, la importacién de bienes de
consumo durables y las ventas al por menor sugieren que el consumo de los hogares y el
crecimiento de la economia seguiran recuperandose.

El PIB Per cdpita de Colombia es consistentemente mayor al de sus paises vecinos pero la
desigualdad en los niveles de ingresos sigue siendo alta. Seglin el Departamento Nacional
de Planeacion el PIB per capita llegaré a los 6.000 dolares en el presente afio, un aumento
positivo si se tiene en cuenta que en promedio cada colombiano recibié en 4.983 délares
en el afio 2009. El aumento de los ingresos de los colombianos se atribuye al crecimiento
de la economia de los ultimos meses. ’

Crecimiento del PIB (%)

Grafica 2: Crecimiento PIB colombiano en la ditima década

12

18373




18%%

)
- CGl
CiA GENERAL DE INVERSIONES S.A. -
BANCA DE INVERSION La Promotora

2.2.2. iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Desde el 2000 Colombia ha mantenido su indice de precios al consumidor en un solo
digito. En el segundo trimestre del 2010 la tasa de inflacién se situé en 2.25%, registro que
vino de la mano con la reduccién de las tasas de interés de referencia del Banco de la
Republica — Banco Central - para impulsar el crédito y el ritmo de crecimiento econémico.

Los riesgos de alza inflacionaria como consecuencia del fenémeno del nifio, que afecta el
precio de los alimentos, se mitigaron. Se espera entonces que la tasa de inflacién se
mantenga dentro del rango meta fijado por el Banco Central (entre 2% y 4%) por lo que
resta del afio.

Que Colombia mantenga una inflacion ha traido beneficios tales como:

e Promover el uso eficiente de los recursos productivos. En otras palabras, ha evitado
que los consumidores tengan que invertir recursos improductivos en la busqueda de
mecanismos para defenderse de la inflacién.

e Disminuir la incertidumbre y la variabilidad de los precios, que puede afectar al final la
rentabilidad de los inversionistas. La baja inflacion ha incentivado la inversién a largo
plazo porque los inversionistas sienten confianza en el mercado colombiano.

indice de precios al consumidor (%)

Gréfica 3: Evolucion del IPC colombiano en la ditima década
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2.2.3. TASA DE DESEMPLEO

Desde el afio 2000 y hasta el afio 2009, la tasa de desempleo ha presentado una
disminucién cercana a los 9 puntos porcentuales, al bajar del 20% a niveles del 11,3%. A
diciembre de 2009 el nimero de colombianos que se encontraban sin trabajo era cercano
alos 2,5 millones.

En Colombia cuatro de cada diez trabajadores laboran por cuenta propia, es decir,
8'373.000 trabajadores, los cuales superan en cerca de 1,1 millones al conjunto de los
empleados particulares (6'453.000) y los del Gobierno (834.000).

La disminucion del nivel de desempleo en Colombia a cifras de un solo entero es una de
las metas econdmicas en las que el Gobierno Nacional ha asegurado destinar mayores
esfuerzos, politica que esta acorde con el programa presidencial de “Prosperidad
Democratica”. Segun la CEPAL, el pais necesitara reformas mas profundas en el ambito

laboral y evitar el crecimiento del empleo informal, que deteriora la vida laboral Yy

degenera la calidad de vida.

-
Tasa de desempleo (%)
250% 4
20,0% Yo o
20,0% 20,0% ; guuss
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0,0% >
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Grafica 4: Evolucion de la tasa de desempleo en Colombia en la ultima década

2.2.4. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (COP/USD)

La tasa Representativa se ha apreciado como consecuencia de la disminucion de la tasa de
interés de Estados Unidos por la crisis financiera, lo que ha hecho a los paises emergentes,

14
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como Colombia, mds atractivos para la inversion al ofrecer tasas de interés mayores (3,5%
Fijada por el Banco de la Republica)®.

7
' TRM (pesos por dalar)
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Gréafica 5: TRM colombiana con respecto al délar en la iltima década

2.2.5. BALANZA COMERCIAL

En los dltimos afios Colombia ha enfocado esfuerzos y recursos por incentivar su politica

- comercial con el mundo, la cual ha resultado en que al 2009 el pais haya duplicado el

monto de sus exportaciones comparadas con las registradas al afio 2004. Entre los logros
mas significativos de Colombia en su politica comercial, podemos encontrar el reciente
tratado de libre comercio firmado con la Eurozona durante el tltimo tramo del Gobierno
de Alvaro Uribe Vélez (2002 — 2010).

El mayor socio comercial de Colombia es Estados Unidos, pais al que Colombia exporta

- cerca del 40% de sus productos y servicios y del que provienen el 30% de sus

importaciones. Esta sociedad comercial con el pais norteamericano ha venido creciendo
afo a afio, explicada en gran parte por la politica de Colombia de diversificar y fortalecer
sus relaciones con paises considerados “fuertes y estables” comercialmente. El segundo
mayor socio comercial del pais es Venezuela, pero esta relacion ha venido presentando
disminuciones en sus indicadores a causa del deterioro de las relaciones entre los dos
paises durante la Gitima década y el mandato del Presidente venezolano Hugo Chavez.

* Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia
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Actualmente Colombia tiene tratados de libre comercio vigentes con la CAN (Peru,
Ecuador y Bolivia), el MERCOSUR (Argentina, Paraguay, Uruguay y Brasil), Chile, México y
el Tridngulo del Norte (El Salvador, Honduras y Guatemala). Paralelamente se estan
suscribiendo o negociando tratados de libre comercio con Estados Unidos, la EPTA (Suiza,
Liechtenstein, Noruega e Islandia), Canada, la Unién Europea, Panama, Corea del Sur,
India y China.

Con la lenta recuperacion mundial es probable que el resto del afio la demanda externa
siga débil, y que las tasas de interés de los bancos centrales de las principales economias
desarrolladas se mantengan bajas.

Los precios internacionales de los principales productos bdsicos que exporta Colombia
podrian continuar en niveles superiores a los registrados en 2009, lo que generaria un
poco de estabilidad, pero sin duda, las exportaciones No Tradicionales seguiran golpeadas
y necesitaran de |la ayuda del gobierno para resistir la revaluacion que los ha hecho menos
competitivos.

-
Importaciones y exportaciones

38,55
37,56

Millones de $US

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B Exportaciones B Importaciones

Grafica 6: Importaciones y exportaciones colombianas de la dltima década
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2.2.6. RIESGO PAIS

Se presentan dos estadisticas reconocidas para cuantificar el riesgo pais de Colombia
percibido por los inversionistas internacionales.

a. EMBI Colombia

En las calificaciones de riesgo soberano para Colombia se presenta la evolucion del riesgo
pais, la cual es medida como un spread sobre los Bonos del Tesoro de los Estados Unidos.
Esta estadistica se conoce como el EMBI Colombia y es medida por la firma internacional
JP Morgan.

Colombia nunca ha incumplido sus obligaciones financieras internacionales.
Adicionalmente, fue la Unica economia importante de la regién que no reestructuré su
deuda durante la crisis financiera de los afios ochenta. Dado este excepcional desempeiio,
los mercados internacionales ratificaron el compromiso y la capacidad de pago del pais
para honrar su deuda publica externa.

EMBI+ COLOMBIA (riesgo pais)
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Spread en basis points

Gréf‘ ca7: Evolucuon EMBI spread Colombla

b. Calificacién de la deuda soberana de corto y largo plazo

A continuacion se presentan las calificaciones soberanas para la Republica de Colombia en
moneda extranjera y local.
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De transferencia y Convertibilidad 3
Tabla 2: Calificaciones de la deuda soberana de Colombia

BBB: Un emisor calificado como 'BBB' presenta una capacidad adecuada para cumplir con
sus compromisos financieros. Sin embargo, condiciones econdmicas adversas o cambios
coyunturales probablemente conduciran al debilitamiento de su capacidad para cumplir
con sus compromisos financieros.

BB: Un emisor calificado con 'BB' es menos vulnerable en el corto plazo que otros
emisores con calificaciones mas bajas. Sin embargo, este emisor enfrenta constante
incertidumbre y exposiciones ante situaciones financieras, econémicas o comerciales
adversas, lo que puede llevar a reducir su capacidad para cumplir con sus compromisos
financieros.

Los fundamentos de las calificaciones son los siguientes:

La Creciente resistencia de la economia en el marco de la crisis financiera.

La Mejora en su perfil de deuda.

El consenso politico sobre politicas econdmicas favorables al mercado.

La Rigidez fiscal que amenaza con empeorar el balance estructural del gobierno en el
mediano plazo.

La carga de la deuda relativamente alta.

El conflicto interno ejerce importante presion sobre el gasto y exige una cuota social
muy alta. '

Los crecientes mercados financieros locales.

El establecimiento de metas de inflacion.

El tipo de cambio flexible.

La deuda en moneda local representa 70% de la deuda total del gobierno.

El sector privado no financiero ha reducido su exposicién neta a pasivos en moneda
extranjera en los ultimos afios, lo que ha reducido su vulnerabilidad ante una
depreciacion de la moneda.
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e El fortalecimiento del perfil financiero de los sectores publico y privado en afios
recientes ha reducido la vulnerabilidad del pais a los impactos externos.

e El pais enfrenta rigideces fiscales que amenazan el balance estructural del gobierno en
el mediano plazo, lo que resultaria en una mayor carga de la deuda.

e El gobierno afrontard crecientes presiones sobre el gasto en los préoximos dos afios en
términos de atencion a la salud y transferencias a los gobiernos locales, mientras que
los ingresos podrian verse afectados por el crecimiento econémico bajo.

¢ Colombia tiene una carga de deuda relativamente alta; se proyecta que la deuda del
gobierno general llegue a 41% del Producto Interno Bruto (PIB) en 2009, en
compafacién con la mediana de 37% para soberanos con calificaciones similares.

2.2.7. INVERSION EXTRANJERA

Colombia es el pais de Latinoamérica mas amigable para hacer negocios segin el “Doing
Business Report” del 2010. Por cuarto afio consecutivo este reporte ubica a Colombia
como uno de los 10 paises que ha introducido mas reformas en el Mundo para mejorar su
ambiente de negocios, reflejandose en una mejora de 42 posiciones en el ranking de
paises para invertir. Hoy se ubica en el puesto 37 entre 181 paises y esta por encima de
paises de la region como Chile, México, Brasil Pert, Panam4 y Argentina; gracias a varias
reformas que han facilitado la apertura y funcionamiento de las empresas, fortaleciendo
los derechos de propiedad y mejorando los procedimientos de quiebra, reduciendo

* dréasticamente el tiempo y costo de abrir una empresa y simplificando la obtencién de

permisos de construccién.

Por otra parte, y en relacién al drea donde se ubica el Parque Temdtico de Flora y Fauna
de Pereira, el Doing Business afirma que la ciudad de Pereira ocupa el tercer lugar en
donde es mas facil hacer negocios en Colombia.

Desde el afio 2004 la inversién extranjera directa en Colombia se triplico, y ha mantenido
un nivel de inversién promedio de 8.750 Millones de délares americanos hasta el 2009.°

® Fuente: Reporte de inversion extranjera directa del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia.
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Griéfica 8: Inversién extranjera en Colombia en la ditima década

2.2.8. DEUDA EXTERNA

Pese a que la deuda externa Colombiana ha venido aumentando en términos de délares
corrientes, paso de 38,26 billones de dolares en 2004 a 46,4 billones de délares a 2009, la

~ misma ha venido presentando una disminucidn si se compara como un porcentaje del PIB
del pais, ya que en el afio 2004 esta representaba el 33,2% del PIB y en el afio 2009 tuvo
un peso del 15,1% del PIB Colombiano.

2.3. RAZONES PARA INVERTIR EN COLOMBIA

. A continuaciéon se presentan algunos puntos importantes a considerar por parte de
inversionistas extranjeros a la hora de evaluar la posibilidad de invertir en Colombia.®

e Colombia es un destino con gran diversidad geografica. En su territorio se encuentran
nevados, playas de aguas tibias desde el Caribe hasta la costa del Pacifico, la selva
amazonica y el desierto de la Peninsula de la Guajira.

® Fuente: http://www.colombiaespasion.com/index.php/es/asi-es-colombia/invertir-en-colombia.html
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¢ Hoy es la quinta economia mas grande de Latinoamérica con un PIB de 202.424 billones

de délares y cuenta con la tercera poblacién mas grande de la regién (43.9 millones de

habitantes). '

e La tasa de crecimiento del PIB de Colombia ha sido mayor a la de la mayoria de los

paises latinoamericanos en los ultimos 6 afios. ‘

¢ Colombia nunca ha incumplido sus responsabilidades financieras internacionales. El

pais fue el Gnico de la region que no reestructurd su deuda durante la crisis financiera

de los afios 80.

La deuda externa de Colombia tiene una mejor calificacion en los ultimos 6 afios gracias

a que a mejorado los indicadores macroeconémicos, la disciplina fiscal, y que ha hecho

importantes reformas estructurales ademas de los positivos resultados que mejoraron

la seguridad. :

e Desde el 2002 y gracias a la renovada confianza en el pais, el nimero de visitantes

extranjeros a Colombia se ha duplicado, pasando de 1.5 millones a 2.1 millones en el

2007. _

e Colombia mantiene controlada la inflacion. Nunca ha experimentado hiperinflacion.

Desde 1999 la mantiene niveles de un solo digito en este indicador.

¢ Desde el 2002 las exportaciones colombianas han crecido un 150%. Las exportaciones
desde el afio 2002 ha pasado de USD 12 billones a 30 billones en el afio 2007

e Mejor Ambiente de Negocios. Durante los dltimos cinco afios la economia crecié a

tasas superiores del 4% anual. En el afio 2008, el PIB de Colombia registré un

crecimiento de 2,5%, un crecimiento positivo durante la recesién mundial.

~ & Recurso Humano: Colombia es lider regional en emprendimiento y tiene la mayor

fuerza laboral en crecimiento segln el IMD 2009; cuenta con el segundo régimen

laboral mas flexible de Latinoamérica segun el Banco Mundial 2008.

¢ Incentivos a Inversionistas. Colombia es el segundo pais con mejor entorno de negocios

de Latinoamérica segun el Doing Business 2009

e Zonas Francas mas competitivas de Latinoamérica que dan un 50% de descuento en el

impuesto de renta permitiendo ventas en el mercado local y establecimiento en

cualquier lugar del pais.

Contratos de estabilidad juridica. ,

Deduccion en la base de calculo al impuesto de renta equivalente al 30% de la inversion

en activos productivos.

e Exencion del impuesto de renta para proyectos en turismo, y cultivos de tardio

rendimiento.

21




| L
- CGI
chemm e o4 e

3.GENERALIDADES DEL SECTOR TURISTICO COLOMBIANO

3.1. EL TURISMO EN LA ECONOMIA COLOMBIANA

El sector turismo contribuye con el 1.9% del total del PIB de Colombia y genera 386.000
empleos directos, el equivalente al 1.8% del total de empleos en el pais.

El turismo de Colombia ha crecido positivamente, como no lo habia hecho en décadas. Los
turistas han reaccionado favorablemente a las politicas disefiadas por el gobierno para
fortalecer la seguridad ciudadana, la seguridad vial y aérea y para promover el plan “Vive
Colombia, viaja por ella”, medidas que han empezado a registrar un importante
crecimiento del nimero de visitantes extranjeros que ingresan a Colombia. El ministerio
de Industria, Comercio y Turismo ha creado programas y proyectos para el mejoramiento
de la oferta turistica, la competitividad del sector y la promocién nacional e internacional.
La Organizacién Mundial de Turismo - OMT reconocié la gestion de Colombia por
estimular el turismo y recalca sus avances en comparacién con paises de similares niveles
de desarrolio en su estudio ‘Colombia, de nuevo en el mapa del turismo mundial’. Entre
los avances en turismo se destaca la creacion de estimulos a la inversion hotelera, por
medio de exenciones tributarias por mas de diez afios.

La Ley de Turismo (Ley 1101 del 22 de noviembre de 2007), es la herramienta que le
permitira al pais potencializar este sector de la economia nacional, gracias al ingreso de
nuevos recursos destinados a la competitividad, al mercadeo y a la promocién del pais
como destino turistico tanto a nivel doméstico como internacional. Los empresarios
aprovechan estas ventajas creadas a través de los incentivos tributarios, lo que dinamiza
el crecimiento del sector. Esta estrategia busca que el turismo colombiano ocupe un lugar
privilegiado en la economia, y sea un sector que contribuya a lograr las metas econémicas

-y sociales del pais.

La Politica de Seguridad Democratica ha hecho que retorne la confianza de los turistas
locales y extranjeros. La Organizacion Mundial de Turismo reporté que mientras el
turismo en el mundo decrecié un 4%, Colombia registré un crecimiento superior al 10% y
la percepcién de pais es mas positiva en el exterior.

Como consecuencia del incremento de viajeros extranjeros, se incremento el ingreso de
divisas al pais pasando de US51,2 mil millones en 2002 a US$2,6 mil millones en 2009, un
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incremento del 115%, ubicandose como el tercer renglén exportador en generacion de
. . z 7 + 7
divisas después del petréleo y el carbon.

Por otra parte y yendo a la par con el incremento de turistas extranjeros, los Colombianos
ahora viajan mas por el pais los fines de semana, puentes festivos y principalmente en la
temporada de vacaciones. Se recuper6 la percepcién interna de seguridad y de confianza
en las instituciones. '

3.2. DEMANDA DE TURISMO EN COLOMBIA

La demanda de turismo decliné por el problema de inseguridad del pais entre los afios
1995 y 2000. Los esfuerzos hechos por mejorar la seguridad en los dltimos 8 afos y
recuperar por ende la afluencia de turistas se ven reflejados en los indicadores del sector.

En el 2007, las principales zonas turisticas del pais presentaron la siguiente distribucion
segtin el origen de los turistas®.

¥ Doméstico W A el R
Extranjero 2,2% 19,9% 5545, 75,,6%; 90 )
Tabla 3: Distribucion segin origen de turistas en las principales zonas turisticas del pais

El propésito de los turistas a las principales zonas del pais es explicado en la siguiente
tabla’.

| PROPOSITO Antioqui
DEL VIAJE quia

Turismo

individual

7 Fuente:http://www.mincomercio.gov.co/econtent/documentos/turismo/2010/PropuestaPlanSectorial2010-
2014.pdf

8 . .
Fuente: Cotelco, operacién hotelera en Colombia

9 .y .
Fuente: Cotelco, operacion hotelera en Colombia
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Turismo grupal

Tabla 4: Distribucion de turistas segun propésitos‘ dé viaje

El World Travel & Tourism Council (WTTC) estima que para el periodo 2009-2018, la
demanda por viajes y turismo crezca 4% anualmente en Colombia, pasando de ingresos de
$10.753 millones de délares a $15.753 millones de ddlares en el 2018.

3.2.1. TURISTAS EXTRANJEROS

La llegada de viajeros extranjeros a Colombia se multiplicé por mas del doble entre 2002 y
2008, pasando de 661.000 a 1’450.000, esto significa un crecimiento de 120% en ese
periodo.

r

Flujo de turistas extranjeros a Colombia

1.800 4
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
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Grafica 9: Flujo de turistas extranjeros a Colombia

En el periodo comprendido entre el 2002 y el 2009 la tasa de crecimiento de turistas
extranjeros que ingresaron al pais aumento en promedio 14%, una tasa superior a 4,5%

que fue la media internacional en el mismo periodo™. Este es el séptimo afio consecutivo
de crecimiento de este indicador.

' Fuente: Cotelco
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Las regiones de origen de la mayoria de turistas extranjeros son América del Sur y América

del Norte, estas dos regiones representan mas del 70% del mercado externo. Estados

Unidos, Venezuela, Ecuador y Perd son los paises de donde provienen la mayoria de los
. 1 - .

turistas. '

r

Llegada de turistas extranjeros por regionde
origen

44,0%
Y 42,8%

1,1%

M % 2008 & % 2009

Grifica 10: Llegada de turistas extranjeros a Colombla por regién de origen

En un estudio realizado por la ANATO (“Comportamiento de los Viajes y el Turismo en
Colombia y en el Mundo 2009”), se concluye que en el resto del mundo existe una aita
relacion entre las condiciones econdmicas favorables de un pais y la visita de extranjeros.
No obstante lo anterior, el 2009 mostré que aunque la economia colombiana se
desacelerd, la llegada de visitantes extranjeros crecié aproximadamente el 11%. Si

analizamos las llegadas de turistas en el mundo para el mismo periodo, estas
~ disminuyeron de 920 a 880 millones de personas.

Los avances en los indicadores econémicos han hecho que se tenga una percepcion mas
positiva del pais en el extranjero y por eso el aumento en el flujo de estos turistas. Estos
esfuerzos, sumados a los esfuerzos del gobierno por crear incentivos tributarios y atraer la
inversion extranjera, crean unos factores positivos, que si son capitalizados, se pueden
convertir en fortalezas y ventajas para que aumente la demanda de visitantes extranjeros.

1 ruente: Cotelco
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El gobierno es consciente de las oportunidades econdmicas que puede ofrecer el sector, si
se logra fortalecer y posicionar los productos y servicios turisticos para que sean
competitivos a nivel mundial y esto se traduzca en que aumente la cantidad de divisas que
ingresan al pais. '

Las zonas con mayor participacion de huéspedes extranjeros fueron Cartagena con el
46,8% y Bogota con el 45,5%. Para el 51.7% de los turistas extranjeros, su proposito de
visita son los negocios.

3.2.2. TURISTAS LOCALES

Los turistas locales mejoraron también la percepcion de seguridad y volvieron a
desplazarse a diferentes destinos nacionales con fines de descanso, recreacion o
esparcimiento.

La demanda turistica local se concentra en las festividades patrias y religiosas, en el
calendario laboral, y las vacaciones escolares y universitarias a mediados y fin de afio. Los
desplazamientos se realizan principalmente por via terrestre a centros de dispersion

~ cercanos a las grandes ciudades y por via aérea a otros destinos movilizando cerca de

veinte millones de personas al afio.

3.3. OFERTA DE TURISMO EN COLOMBIA

A continuacion se encuentran los principales destinos turisticos del pais acompafados de

_las principales actividades y atractivos ofrecidos.

Turismo ] TR s Turismo de
P .. . Turismo : : .
Principales religioso, Turismo de . S . Turismo aventuray

de
destinos monumentos laya . arques
play descanso parg

y museos ‘ R tematicos

Amazonas

‘Catedrales LOTER S
Bovyacé . ““nauticos: - . Villade"

L_as,un..? de:
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3.3.1. OFERTA HOTELERA Y DE ALOJAMIENTO EN COLOMBIA .

Segun el estudio de Cotelco de “La Operacidn Hotelera en Colombia del 2007, el pais
contaba con 1.586 hoteles y 58.145 habitaciones en ese afio (un promedio de 37
habitaciones por hotel). Estos niumeros con respecté a los presentados en el afio 2003
sugieren que la oferta hotelera colombiana aumenta a una tasa anual cercana al 1,4%, al
aumentar en aproximadamente 3.250 habitaciones desde 2003 a 2007.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo supone un panorama futuro alentador si se
tiene en cuenta que entre el 2002 y el 2003 no se construyeron habitaciones, mientras
que entre el 2004 y el 2007, se registraron 5.500 nuevos cuartos. El ministerio proyecta
que en el 2010 se entregardn 2.913 nuevas habitaciones.

La inversion en Hoteleria aumento 189% entre el afio 2002 y el 2009, lo que representé
inversiones por mas de USD 500 millones.

3.3.2. OCUPACION HOTELERA

El porcentaje de ocupacién hotelera de Colombia entre el afio 2006 y 2009 ha estado en
un rango de entre el 51% y el 57%. El porcentaje de la zona cafetera ha estado entre 40% y

~43% en promedio.

( Ocupacion hotelera

70,0% 4
60,0% [-58.4% 56,3%. 465
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2006 2007 2008 2009
B Ocupacién Pais B Ocupacion Zona Cafetera |

Grafica 11: Ocupacion hotelera de Colombia
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3.4. ELTURISMO EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PARQt‘_jE !

NO SE ENCONTRO EN EL MINISTERIO DE INDUSTRIA, COEMRCIO Y TURISMO NADA
RELACIONADO CON ESTE NUMERAL. POR FAVOR FACHILITAR INFORMACION SOBRE EL
TURISMO EN LA ZONA CAFETERA. LA GENTE DE LA SOCIEDAD DE MEJORAS DIJO QUE
SABIA DEL TEMA. ENCARGADOS = FABIO TRUIJILLO, RICARDO VARGAS.

3.5. RAZONES PARA INVERTIR EN EL SECTOR DEL TURISMO DE COLOMBIA

A continuacion se presentan algunos puntos importantes a considerar por parte de
inversionistas extranjeros a la hora de evaluar la posibilidad de. invertir en proyectos
relacionados con el turismo en Colombia.

e Laseguridad es tema prioritario del gobierno, desde el 2003 se han visto los avances en
este tema que se ven reflejados en el aumento en la confianza internacional.

¢ Comparada con paises del la region, y segin el Anuario de Competitividad de 2009 del
IMD, Colombia tiene una percepcion de la seguridad personal de la propiedad privada
superior a la de paises de la regidn como Brasil, México, Argentina y Peru.

¢ La tasa de crecimiento anual promedio de llegadas de viajeros extranjeros a Colombia
entre el 2004 y el 2008 fue del 11,5%, mas del doble de la tasa de crecimiento anual
mundial que es de 4,9%. En 2009, un afio de contracciones en el turismo a nivel
mundial, Colombia sobresale con un crecimiento positivo del 10% con respecto al afio
anterior, reflejando la dinamica de crecimiento del pais.
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Crecimiento promedio anual del flujo de
turistas extranjeros por regiones (2004-2008)
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Gréfica 12: Evolucién del flujo de turistas extranjeros a Colombia

e El trafico aéreo hacia Colombia ha aumentado desde el afio 2000 a una tasa promedio
del 11,7% anual para llegar a 5.516 vuelos internacionales mensuales en el afio 2007,
mas del doble de los existentes en el 2000. La conectividad interna también ha
aumentado ofreciendo a los viajeros mas y mejores conexiones con los distintos
destinos que ofrece el pais.

Operaciones aéreas internacionales
hacia Colombia (promedio mensual)

6.000 4

5.000 e 551675573

5.294 5.242 5.379
4.000
A.260

Y.
3.000 ’—.\ 7

2.000 }2:573 %828 Z:580

\
1

1.000

0 - >
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Grafica 13: Operaciones aéreas hacia Colombia
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e Segtn la encuesta al turista extranjero realizada por Ipsos-Napoleén Franco y Proexport
en el 2007, el 92% de los turistas extranjeros que visitan Colombia califican su estadia
en el pais con un promedio de 4,24, siendo 5 la mejor calificacién.

¢ Colombia cuenta con una fuerza laboral calificada a niveles similares a Italia y el Reino
Unido, y las relaciones laborales son mejores a las del contexto regional segin el IMD
Competitiveness Yearbook 2009. Se ubica mejor calificada que paises como Alemania,
Canad3, Estados Unidos, Bélgica, Espafia e Italia.
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4.DESCRIPCION DEL PROYECTO

En la zona media de la geografia colombiana, en lo que se conoce como el tridngulo de
oro, se encuentra el Parque Temdtico de Flora y Fauna de Pereira, mega proyecto
concebido gracias a la iniciativa del Municipio de Pereira y que sera epicentro de la
recreacion, educacion y turismo, en dénde se combina la exploracion de la biodiversidad
de nuestro planeta recorriendo siete representaciones de bio-regiones del mundo con el
entretenimiento ofrecido por atracciones culturales, mecanicas y de adrenalina.

El parque no solo proveera recreacion, sino que complementara sus servicios y educard a
sus visitantes. Sera un espacio en el que se integran la fauna, flora y culturas humanas. Al
final los visitantes conoceran cada bio-region, y se habran creado una conciencia
ambiental que logre la conservacion del planeta. Los habitats que se tendran en el
proyecto se diferencian de los ofrecidos por otros parques o proyectos similares en el pais.

Adicionalmente, y como elemento fundamental para el éxito del parque, se establece la
estrategia de promocidn a al publico de “aprender jugando con adrenalina”, por lo cual el
proyecto tiene contemplado la inclusion de atracciones que complementen la visita
natural de las bio-regiones. Tales atracciones se pueden clasificar en dos grandes grupos:
i) las tecnologicas v ii) las de adrenalina.

. El Parque Tematico de Flora y Fauna se concibe como un proyecto auto-sostenible que

cuide el equilibrio de los elementos. Usara técnicas de disefio y de construccién, que son
ambientalmente sostenibles, y fuentes de energia renovables.

4.1. PRODUCTOS Y SERVICIOS

- 4.1.1. PRODUCTOS TANGIBLES

Se dividen en dos categorias: i) escenarios principales vy ii) escenarios complementarios.
Los primeros enmarcan el contenido que los visitantes encontraran en las bioregiones del
parque, en el que se incluyen exhibiciones de flora y fauna, atracciones mecanicas y de
adrenalina y atracciones de ultima tecnologia, entre otras. Los escenarios
complementarios supliran las necesidades adicionales de los visitantes. Seran espacios
donde encontraran comidas, souvenirs, 0 ambientes mas relajados para esparcirse.
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4.1.1.1. ESCENARIOS PRINCIPALES

En cuanto a los escenarios principales encontramos siete bio-regiones, que son Amazonas,
Bosques Andinos, Zonas Aridas del Caribe, Sabana Africana, Bosque Tropical Africano,
Manglares Asiaticos y Acantilados Suramericanos.

En cada una de estas bio-regiones el visitante sera recibido por representantes de sus
etnias, quienes les daran la bienvenida y les pondran un sello al pasaporte.

a. Bio-region del Amazonas

En esta bio-regidn el visitante se sentira inmerso en una selva compuesta de grandes
arboles, con zonas inundadas y también mucha vegetacion de piso con grandes hojas,
donde la tupida selva no permite ver mas alla y asi los animales se descubriran entre la
vegetacion o bajo las aguas de los rios. El ambiente es hiumedo, oscuro en algunos sitios y
se oiran los sonidos de los animales.

Esta bio-region que se ubica al oeste del parque, comprende de un area de 2,25 hectareas,
en las que el visitante encontrara 19 exhibiciones de fauna tipica del Amazonas, un café,
zonas de bafios publicos, tienda de recuerdos de la bio-regién y varias atracciones, como

- lo son un tour de Canopy y de Kayaks.

El siguiente es el listado de las exhibiciones que el visitante podra encontrar:

e Exhibicién Anaconda e Exhibicion de Mono Capuchino
Exhibicion de Titi Pigmeo e Exhibicién de Manati Amazénico
Exhibicién de Nutria Pequena de Rio o Exhibicion de Tigrillo
Exhibicién de Mico Churuco e Exhibicion de Boa Arco Iris
Exhibicién de Mico Ardilla Guartinaja e Exhibicion de Mono Maicero
Exhibicién de Pirafias ¢ Exhibicién mixta Tapir

e Acuario Mixto 1 e Exhibicion de Nutria Gigante de

e Acuario Mixto 2 Rio

e Exhibicién de Caiman Negro o Exhibicién de Jaguar

e Exhibiciéon de Ranas Venosas e Aviario Mixto
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b. Bio-region Zonas Aridas del Caribe

atraccion de adrenalina.

Aridas del Caribe:

Exhibicién de Flamenco Rosado
Exhibicion Mixta de Tortugas
Exhibicion de Caiman Aguja
Exhibicién de Rana Paraddjica
Exhibicion de Hurén

Exhibicion de Zorro Perro
Exhibicién de Lobo Pollero
Exhibicién de Serpiente Cascabel
Exhibicion de Serpiente Boa

° |

Grafica 14: Fauna amazénica

Esta bio-region simulara un arido desierto donde parece no haber nada distinto a la arena,
pero el visitante de manera paciente descubrira maravillosas especies de fauna y flora
adaptadas a condiciones extremas. La sensacion es de mucha luz y calor, el sentimiento es
de un espacio muy abierto. Los animales apareceran camuflados en sus exhibiciones.

Las Zonas Aridas del Caribe se ubican al extremo sur del parque, en un espacio plano y sin
vegetacion, que sera transformada en un area seca. Su extensién es de 1,72 hectareas, en
- las que el visitante encontrara 17 exhibiciones de fauna, un café Wayuu, zonas de bafios
publicos, tienda de recuerdos de la bio-regién y un recorrido de obstaculos como

El siguiente es el listado de las exhibiciones que el visitante podra encontrar en las Zonas

Jardin de Insectos

Exhibicion Mixta Venados
Exhibicién Aviario Mixto
Exhibicién de Gato pardo
Exhibiciéon de Rana Venenosa
Exhibicién Puma

Exhibicién Mono Arafia Gris
Exhibicién Titi Cabeza Blanca
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Grafica 15: Bosquejo Zonas Aridas
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c. Bio-region Acantilados Suramericanos

Esta regidn es una zona agreste, aparentemente desolada con unos acantilados carentes
de vegetacién pero donde el visitante podra maravillarse con los pingliinos que viven alli
gracias a la riqueza de las aguas. El ambiente es himedo. Estos acantilados estan
presentes en las Costas de Peri y Chile. Constituyen la interseccion de dos sistemas
totalmente diferentes: el marino y el terrestre.

Los Acantilados Suramericanos se ubican al extremo sur del parque y tienen un drea de
0,63 hectareas, en las que se tendran 3 exhibiciones de fauna, un restaurante, zonas de
bafios publicos, una zona de juegos para niflos y una “montana splash” como atraccién
tematica. '

El siguiente es el listado de las exhibiciones que el visitante podra encontrar en los
Acantilados Suramericanos del parque:

¢ Exhibicion de Pingliino de Humboldt
e Exhibicion de Gaviota Peruana
e Exhibicion de Pelicano comun
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Grafica 16: Bosquejo Acantilados Suramericanos

d. Bio-region Bosque Humedo Tropical Africano

Al visitar esta bio-region el visitante tendra la sensacién de estar en un bosque tupido, con
grandes arboles y mucha vegetacidn. Es una zona misteriosa, donde el sol se filtra a través
de la vegetacion y escuchando atentamente podran oirse los animales que la habitan. En
Africa los bosques tropicales abarcan las regiones costeras occidentales hasta las tierras
bajas de Africa Central formando grandes masas boscosas.

Esta bio-region se tiene una extension de 0,65 hectareas en las que se tendran 3
exhibiciones de fauna.

El siguiente es el listado de las exhibiciones que el visitante podra encontrar en los
Bosques Tropicales Africanos del parque:

e Exhibicién del Chimpancé
e Exhibicion Jabali Africano
e Exhibicién Mandril

Grafica 17: Fauna Bosques Africanos

36




‘ A

1
1

- CGl
CIA GENERAL DE INVERSIDNES S.A.
BANCA DE INVERSION

La Promotora

e. Bio-region Sabana Africana

Al llegar a esta bio-region el visitante se sentira como.en una pradera africana, vasta e
interminable, donde se destacan los mamiferos mas grandes que habitan el planeta. La
sensacion sera de vastedad, grandeza, mucho sol y mucha luz y grandes pero pocos
arboles adornando la sabana, acompafiando a los grandes animales, que se hacen notar
con sus rugidos. La Sabana Africana es una llanura casi plana donde los pastos son el
componente principal del paisaje, el cual es cortado temporalmente por arboles aislados
que no traslapan sus copas entre si, excepto en los bordes de cafiada, donde el estrato
arbdreo alcanza su mayor expresion.

En la Sabana Africana, que tiene un area de 4,52 hectareas, se podran encontrar 10
exhibiciones de fauna, una plaza café, una tienda de articulos tipicos, teatros de 4D y un
majestuoso restaurante desde donde se veran los leones y grandes mamiferos africanos.

El siguiente es el listado de las exhibiciones que el visitante podra encontrar en esta bio-
region:

Exhibicion Ibis-Grullas e Exhibicion de Ledn

Exhibicion de Elefante Africano e Exhibicion de Hiena

Exhibicion de cabra domestica e Exhibicion Hipopdtamo
Exhibicion de Rinoceronte blanco e Exhibicion de Suricatas
Exhibicion Mixta de Sabana Africana ¢ Exhibicion de Papidn de Manto

Gréfica 18: Fauna y bosquejo Sabana Africana
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f. Bio-regiénManglares Asiaticos o

Sensacion de ambiente exético y peligroso rodeado de Mangles donde predomina la

majestuosidad del Tigre de Bengala, inmerso en una cultura misteriosa y desafiante.

Manglares Asiaticos presentara 7 exhibiciones de fauna y ofrecerd a los turistas una zona
que mezcla un café y una tienda de recuerdos, elementos que dispondran de un drea 1,67
hectdreas.

El siguiente es el listado de las exhibiciones que el visitante podra encontrar en esta bio-

region:

e Exhibicidn De Serpiente Piton e Exhibicién De Bufalo

e Exhibicién Mixta Sasin y Ciervo * Exhibici()n De Elefante Asiatico
¢ Exhibicién De Tigre de Bengala e Exhibicién De Macaco

e Exhibicion De Camaleén

g. Bio-region Bosques Andinos
Un bosque espeso, intrincado, lleno de epifitas (pantas que crecen sobre otras plantas,

como las orquideas), con drboles de hojas medianas a pequeiias, un ambiente muy
humedo y lieno de color es lo que encontrara el visitante en esta bio-region.
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Dentro del parque, los Bosques Andinos se ubican al extremo norte del lote. Su extension
es de 1,8 hectareas en las que el visitante encontrara 15 exhibiciones de fauna, una tienda
de recuerdos, zonas de bafios publicos, tienda de recuerdos de la bio-region y un
recorrido de obstaculos como atraccion de adrenalina.

El siguiente es el listado de las exhibiciones que el visitante podra encontrar en esta bio-

region:
Exhibicion de Coati e Exhibicion de Perro de Monte
Exhibicion de Zorro e  Exhibicion de Serpiente Mapana

e Exhibicion Mono Cara Blanca e Exhibicion de Serpiente Toche

e Exhibicion Mixta Puerco Espin e Exhibicion de Ranas

e Exhibicion de Titi Gris e Mariposario

e Exhibicién Aviario Mixto e Exhibicion de Tigrillo

o Exhibicion Oso de Anteojos e Exhibicion de Serpiente Chonta

e Exhibicion de Serpiente Falsa Coral

' Ay
e o

Grafica 20: Fauna Bosques Andinos

4.1.1.2. ESCENARIOS COMPLEMENTARIOS

Los escenarios complementarios haran sentir al visitante que va a empezar un gran viaje, una
aventura por “un mundo lleno de vida que vale la pena conservar, disfrutar y conocer”.
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a. Plaza del parqueadero

El parqueadero estaréd tematizado con caracteristicas de cada bio-regién, teniendo mosaicos,
objetos, grafismos y flora representativa de cada una de ellas. Esta plaza pone en contexto a los
visitantes al entrar y las banderas de diferentes paises les indican que el viaje por las bio-regiones
sera un viaje por diferentes habitats representativos del mundo.

b. Plaza del mundo

Se accede cruzando un gran puente de madera amenizado con esculturas de animales corriendo
hacia el parque. El ambiente de la plaza invitara a |a aventura y al descubrimiento. Al lado se
encontrara el edificio principal que lucird como una estacion de tren con un gran reloj. En este
lugar se encuentran las taquillas donde se compra el boleto para el viaje y que serd como un
pasaporte rumbo a la aventura. Sobre el piso encontrard un mapa del mundo que mostrara los
distintos sitios o Bioregiones que tendra la oportunidad de visitar en el parque; la parte de los
océanos estara cubierta por unos pocos centimetros de agua, de tal manera que el visitante
puede pararse sobre los continentes sin mojarse.

¢. Plaza del interior

~ Es el punto de partida hacia la aventura. En este lugar el visitante encontrara bafios, tiendas y un

restaurante. Alli podra decidir por cual de las Bioregiones va a empezar su visita. Habra un plano
de ubicacidn general que le indicara la ruta de acceso a cada bioregion.

d. Plaza de la conservacion

Esta plaza juega un papel protagonico en los programas de educacion del publico visitante. Alli se
le mostrara al visitante los esfuerzos del departamento para crear el Sistema de areas protegidas

- de Risaralda, resaltando que la proteccion de estos lugares es la manera mas efectiva de

conservar los recursos naturales del Planetas.

Serd un punto de apoyo para la comunidad educativa del pais. Podra atender audiencias de
diferentes edades. Los nifios y adolescentes podran jugar juegos de roles o realizar actividades
artisticas y recreativas o interactuar con miembros del bioparque y conocer por ejemplo acerca
del manejo del bioparque y sus acciones de conservacion.

La Plaza de la Conservacion contendra los siguientes espacios:
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¢ El edificio de la unidad de educacién con oficinas, biblioteca, area de exhibiciones itinerantes,
lugar para voluntarios y guias, salén de reuniones, bodega para mantener pequefios animales
(serpientes y otros) usados en programas especificos de educacion.

¢ Aula multiple para diversas actividades, para uso propio o alquiler

e Un edificio para el juego de roles, actividad orientada para nifios menores , donde podran
jugar a ser el director del bioparque, el veterinario, ser un animal, entre otros;

¢ Un café donde se venderan productos organicos;

e Un area para el manejo de las aves utilizadas en los espectaculos de cetreria

e Un carrusel con figuras de animales -

o Exhibicién del mico aullador.

Los edificios seran ejemplos de arquitectura bioclimatica, amigable con el ambiente. En sus halls
se exhibirdn los esfuerzos y ejemplos locales y nacionales de conservacion. Por ejemplo el
espectaculo de cetreria hara énfasis en las caracteristicas bioldgicas de estas especies, sus
maravillosas adaptaciones y los programas de conservacién que se estan adelantando en el pais
para su conservacion.

En la plaza de la conservacién se tendra la exhibicion del Mono Aullador caracteristico de la
region y representante de los ejemplares del Bosque Andino.

e. Sendero del guadual

- La guadua es el simbolo de esta zona y de la cultura cafetera. En este recorrido se mostraran sus

usos. Los beneficios y caracteristicas. El sendero tendra una longitud aproximada de 150 metros.
En la zona de exhibiciones se mostraran algunas especies de animales muy tipicas del mismo,
como la arafia jardinera, la abeja angelita, el cucarrén Goliat. Se identificaran ademas las otras
especies de plantas que crecen naturalmente en el guadual.

f. Sendero del rio

En el borde este del Parque se encuentra el rio Consota, Incluido en el Plan Pereira 2.013 que
busca su Recuperacion paisajistica y ambiental, razén por la que el Parque desea crear un
sendero educativo que recorra la ribera del rio, y que muestre a los visitantes las consecuencias
del mal uso de los rios o educar sobre el adecuado manejo de las cuencas hidrograficas y como
recuperarlas. '
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4.2. ESTRUCTURA ACCIONARIA

PENDIENTE. SE CONSIDERA SE DEBE INCLUIR QUIEN ES EL DUENO DEL PROYECTO (LOS
PROMOTORES Y EN QUE PORCENTAJES)

4.3. ESTUDIO DE MERCADO

El Centro de Investigacion del consumidor Ltda. — CICO Ltda., fue la compaiiia ganadora de un
concurso publico hecho por La Promotora para realizar el estudio cualitativo y cuantitativo del
potencial de mercado del proyecto Parque de Flora y Fauna De Pereira. A continuacién se
muestra el extracto de la metodologia empleada para eI estudio, sus principales hallazgos,
resultados, recomendaciones y conclusiones.

4.3.1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El objetivo principal del estudio fue estimar la demanda Potencial del Parque de Fauna y Flora
determinando la intencién de visita y el tamafio del mercado potencial. Para este propésito el
estudio tiene en cuenta cuatro segmentos del mercado para su analisis y medicién de intencidn
de visita: el grupo familiar, los adultos deportistas, el sector empresarial y los colegios y
~ entidades educativas.

4.3.2. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTO
a. Cuantificacion de los segmentos de mercado objetivo

El primer paso es definir la poblacién a analizar. Como clasificacién inicial y para todos los
- segmentos de mercado, solamente se tiene en cuenta la poblacién de las seis zonas urbanas
principales del pais (Bogota, Cali y alrededores, Medellin y alrededores, zona urbana del
Atlantico y Bolivar, Bucaramanga y alrededores y la zona urbana de Cundinamarca) y de la zona
urbana del eje cafetero (Pereira, Armenia y Manizales) que hayan viajado por lo menos una vez
en plan de turismo durante los Gltimos 18 meses. Vale la pena mencionar que las zonas
mencionadas representan entre el 70% y el 72% de la poblacién urbana total del pais y que
concentran un aproximado del 76% del PIB nacional.

Asi pues, la poblacién no rural para las zonas mencionadas se ensefia en la siguiente tabla. Los
datos alli mencionados corresponden a lo informado por el DANE en el afio 2009.
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REGION 2005

Bogota

Cundinamarca

Medellin / Antioguia

Cali / Valle del Cauca

Yesrad6 -

E FSantander- T e STt
ucaramanga ¥ Santander 15}035753& §¢163.g L
Atlantico/ Bolivar - 3'561.633

- 3'509.658
823588 B T'837,015 1818507138,
TOTAL 722'908.150° '23'246.619 1 23'583,349 239

Tabla 6: Poblacion urbana por regiones

Zona Cafetera

La segunda caracteristica para definir la poblacion a analizar de los segmentos de mercado es el
nivel socioecondmico. Para cada una de las zonas urbanas, se tienen en cuenta los individuos que
estén clasificados socioeconémicamente entre los niveles bajo (estrato 2) y el alto (estrato 6). La
siguiente tabla muestra la distribucién aqui mencionada para las zonas objeto del analisis.

XA
"’{ia?c'“ Z

BRI o0 000k Tae00% .
: 7‘ AR 7 1' SRR Y 3 sl

3

Medellin / Antioquia :
Cali/ valle del Cauca  EREFERY

Atléntico / Bolivar

Bucaramanga / Santander B
:

Tabla 7: Distrib

La tercera caracteristica tiene que ver con cada uno de los segmentos y se describird en esa
forma como sigue:

® Grupo familiar: Personas que pertenezcan a familias que tengan jefes de hogares entre los 25
y 50 afios e hijos/as entre los 8 y 17 aiios de edad.
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REGION Estratos 5-6 | Estratos 3-4 Estrato 2
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o |
e - Atldntico / Bolivar.....

Tabla 8: Porcentaje de personas pertenecientes a familias objeto del andlisis por regiones

m Estratos 5-6 ?Estrétos 3.4 | Estrato2

Bogota

Medellin / Antioquia ;
Calj / valle del Cauca G

Atlantico / Bolivar

Bucaramanga / Santander :
f

Tabla 9: Poblacién del segmento de mercado familiar por regiones

e Adultos deportistas: Adultos entre los 20 y 35 aflos de edad y que en cuanto al nivel
socioecondmico colombiano se encuentren dentro de los estratos bajo (estrato 2) y alto
(estrato 6). -

Colegios: POR FAVOR INCLUIR (RICARDO VARGAS)

o Empresas: POR FAVOR INCLUIR (RICARDO VARGAS)

b. Muestreo y disefio de herramientas cualitativas y cuantitativas

Una vez cuantificado el tamafio de los segmentos de mercado, se realizaron 12 sesiones de grupo
‘focus group sessions’ con poblaciéon perteneciente al mercado objetivo. Estas sesiones se-
enmarcaron dentro de una fase experimental de analisis cualitativo y cuantitativo que sirvio para
determinar los siguientes: ‘

e La apreciacién del concepto del parque por parte de los potenciales consumidores.
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La apreciacion del parque con respecto a otras opcioneS_simiI}afie_s, -
Evaluacion de atributos diferenciales del parque. IR
Preferencias por distintos tipos de recreacion. »
Niveles de ‘adrenalina’ generado por las atracciones propuestas.

Luego se diseiid una muestra de 1.029 entrevistas ‘cara a cara’ con poblacién perteneciente al
mercado objetivo. En estas entrevistas se utilizd un cuestionario como instrumento de
recoleccion de informacion para cuantificar puntos como:

¢ Intencion de visita segun atributos diferenciales.

e Expectativas de gasto en el parque.

e Expectativas de gasto por tipos de atracciones.

e Expectativas de gasto por concepto de ‘Pasaporte de entrada’.

Bogota
Cali
Medellin
Barranquilla
Bucaramanga
Manizales

Perei

“ ‘

Armenia

TOTAL g6 88 . 519

Tabla 10: Clasificacién de la muestra de entrevistas

Paralelamente se realizaron otras encuestas y reuniones con actores y expertos del sector
turismo en Colombia para validar los resultados arrojados por el anélisis de las entrevistas ‘cara a
cara’.

El disefio muestral permite interpretar resultados con un nivel de confianza del 95.5% antes de
ajustes finales y validaciones provenientes de las encuestas con los expertos y actores del
mercado. '
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c. Anilisis cualitativo
PENDIENTE.
d. Modelo de analisis cuantitativo

Se construyé un modelo de trabajo basado en la informacion delas entrevistas, encuestas y
sesiones de grupo para analizar los factores clave y determinar el potencial de mercado para
cada segmento. Se utilizaron los siguientes procedimientos y metodologias:

e Desk research: Metodologia de investigacion fundada en la obtencién y andlisis de
informacidn publica disponible para establecer cuantitativamente el desarrollo reciente y la
situacidon de un mercado en un momento dado y sus principales caracteristicas.

e Benchmark de proyectos similares en la region.

e Disefio de modelos y procesos que retinen/combinan anélisis de resultados de las dos fuentes
de informacidn (primaria y secundaria), de los que se establecen los factores que soportan los
analisis para obtener los resultados finales de los analisis de mercado

e Modelo de Extension Resultados: Diseiio de factores clave que soportan: i) escenarios de
potencial de mercado, ii) cifras del potencial de mercado (y soportes); iii) disefio de factores
de proyeccion de mercado del proyecto

' 4.3.3. RESULTADOS CUALITATIVOS

PENDIENTE.

4.3.4. RESULTADOS CUANTITATIVOS — POTENCIAL DE MERCADO

PENDIENTE. POR FAVOR FACILITAR LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO DE MERCADO PARA TODOS
LOS ESCENARIOS Y REVISARLOS DETALLADAMENTE. SE DEBE INCLUIR RESUTLADOS DE
COLEGIOS, TURISMO FAMILAR, ADULTOS Y EMPRESAS. RICARDO VARGAS.

4.4. ACTIVOS

POR FAVOR FACILITAR INFORMACION DE LAS INVERSIONES QUE SE LLEVAN (ESTUDIOS, LOTES,
MOVIMIENTOS DE TIERRA, ETC.) ACTUALIZADAS Y LOS MONTOS FINANCIADOS POR EL
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MUNICIPIO, LA PROMOTORA, EL GOBIERNO CENTRAL Y OTROS. LAS INVERSIONES EJECUTADAS
Y LA FINANCIACION DEBEN COINCIDIR EN SUS MONTOS. FABIO TRUJILLO.

4.5. PROGRAMA DE INVERSIONES

PENDIENTE.

4.6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Direccion

General

: . L. Direccion -
Departamento | Departamento Direccion Servicio al

. : . S financieray Gestion humana§ .
comercial de operaciones cientifica - . cliente
administrativa

10 personas ) 47 personas ] 9 personas 7 persanas 32 personas

Grafica 21: Organigrama organizacional

El organigrama del parque consta de una direccion general y seis departamentos de apoyo:
comercial, de operaciones, de direccidon cientifica, financiero y administrativo, de gestion
humana y de servicio al cliente. Se tiene en cuenta una estructura de 126 personas fijas, y se
tienen prevista la contratacion de empleados temporales para las altas temporadas de visitantes.
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4.7. BENEFICIOS FISCALES Y TRIBUTARIOS

El Municipio de Pereira, a través del Concejo Municipal, concedié una serie de Beneficios
Tributarios en Materia de Impuesto Predial, de Construccidn, Industria y Comercio y Avisos y
Tableros para este Parque a través del acuerdo 51 de 2009. Los principales puntos de este
acuerdo son: ~

4.7.1. EXONERACION DEL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO"

El acuerdo 51 de 2009 concede la exoneracidn del Impuesto Predial Unificado por un término de
10 afios a los predios delimitados en el Plan Parcial Parque Temadtico de Flora y Fauna y los
predios que de este se deriven (Articulo 2). Para acceder a la exoneraciéon a la que se hace
referencia se debe:

e Ofrecer solucion de parqueaderos segln lo establecido por el acuerdo 023 de 2006 y el
Estatuto de Usos del Suelo o la norma que lo modifique o sustituya.
e |Iniciar construccion en los afios 2009, 2010 0 2011.

La exoneracion se realizard a partir de la asignacion de la matricula Inmobiliaria por parte de la
Oficina de Instrumentos Publicos resultantes de los proyectos nuevos de construccion (Articulo

4.

4.7.2. EXONERACION DEL IMPUESTO DE CONSTRUCCION®®

Se concedera la exoneracion del Impuesto de Construccion a las empresas que construyan
edificaciones nuevas en los planes parciales y los predios que de estos se deriven, incluido el Plan

* Parcial Parque Tematico de Floray Fauna (Articulo 5).

4.7.3. EXONERACION DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO, AVISOS Y
TABLEROS™

1

2 Fuente: Acuerdo nimero Cincuenta Y Uno (51) de 2009.
 Fuente: Acuerdo nimero Cincuenta Y Uno (51) de 2009.
' Fuente: Acuerdo nimero Cincuenta Y Uno (51) de 2009.
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Se concederd la exoneracion del Impuesto de Industria y Comercio, Avisos y Tableros a las
empresas que desarrollen planes parciales (Articulo 6), igualmente para los establecimientos
resultantes de estas intervenciones que realicen actividades comerciales y de servicios en los
siguientes porcentajes y términos. -

PORCENTAIE DE PERIODO DE
__EXONERACION ...| . EXONERACION ...
DELIMPUESTO (ANOS)

N° DE EMPLEOS DIRECTOS
GENERADOS ™~

Entre 11y 30 :

Mas de 30

Para obtener la exencion a que se refiere el articulo 6, se deberan llenar los siguientes requisitos:

e Registrarse dentro de los cuarenta y cinco (45) dias habiles calendario a la iniciacion de las
actividades gravables con el impuesto de Industria y Comercio y Avisos y Tableros, en la
Secretaria d Hacienda y Finanzas Publicas de Pereira.

e Acreditar la existencia y representacion legal de la empresa o establecimiento mediante
certificacion expedida por la Camara de Comercio.

e Cumplir las normas y obligaciones establecidas en el Decreto que adopte el Plan Parcnal
Parque Tematico de Flora y Fauna.

e Acreditar la generacién de empleo directo y/o indirecto.

".e Encontrarse a Paz y Salvo por todo concepto con el municipio de Pereira.

e Acreditar el nimero de empleados permanentes con la tltima némina y las afiliaciones a una
EPS y a COMFAMILIAR, durante cada uno de los afios de aplicacion de la exoneracion,
requisitos que se verificaran con la presentacidon bimestral de la declaracion de Industria y
Comercio a la Secretaria d Hacienda y Finanzas Publicas sopena de revocar el beneficio
tributario concedido. |

e Este acuerdo no rige para empresas que se desplacen de zonas donde estan tributando.

Quienes pretendan acceder a estos beneficios, no pueden llevar mas de 10 afios establecidos en
el Cédigo de Rentas del Municipio. (Articulo 8)

Para gozar de los incentivos tributarios contemplados en este acuerdo, se establece un término
de tres afios contados a partir de su sancién y publicacién.
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' ACTA DE INTERVENTORIA Y EVALUACION
DE PROVEEDOR DE SERVICIOS

ACTA DE INTERVENTORIA No. 11

FECHA: Septiembre 1de 2010
CONTRATO No. CONTRATO DE CONSULTORIA No 094 del 29 DE DICIEMBRE DE 2009

CONTRATISTA: COMPAN{A GENERAL DE INVERSIONES S.A. “CGI” Nit. 860045511-6

OBJETO:

El CONTRATISTA se compromete a desarrollar la CONSULTORIA para la “CONTRATACION
DE LOS SERVICIOS DE ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
o DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASi COMO LA ASESOR{A Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO
ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD” de conformidad con el pliegd de condiciones que rigio
el correspondiente proceso de seleccion

PERIODO DE ACTIVIDADES: a 1 de Septiembre de 2010

. VALOR DEL CONTRATO: El valor total del presente contrato, conforme a la oferta
presentada por la Sociedad Compaiifa General de Inversiones S.A. Nit. 860.045.511-6 de
Doscientos veinticinco millones quinientos sesenta y dos mil pesos moneda corriente
($225.562.000.00)incluido IVA de acuerdo a la propuesta econémica presentada por el
contratista, la cual se anexa a este contrato para que haga parte integral del mismo, asi: Fase
1 $132.762.000.00 y Fase 11 $92.800.000.00 . Este es susceptible de aumento o disminucién
segtin las cantidades realmente ejecutadas que consten en las actas de consultoria, el acta
. final y el acta de liquidacién del contrato. La variacién no podré ser superior, bajo ninguna
circunstancia a los porcentajes fijados por la ley.

FORMA DE PAGO: La Promotora pagara al CONSULTOR la suma de que trata la Clausula
tercera, sin formula de reajuste, de la siguiente manera: Anticipo: La Promotora, entregara
‘ como anticipo el valor correspondiente al QUINCE POR CIENTO (15%) del valor de los costos
fijos del contrato adjudicado, el cual se pagara con la presentacion de la certificacioén de la
entidad bancaria sobre la apertura de una cuenta especial y separada al efecto y a nombre del
contratista, indicando niimero y objeto del contrato. Manejo del anticipo: El contratista se
obliga a constituir una péliza de garantia de buen manejo e inversién del anticipo y a ponerlo
en un banco o corporacién en la cuenta especial y separada al efecto, abierta a nombre del
contratista indicando nimero y objeto del contrato. Asi mismo, se obliga a autorizar a La
Promotora para que inspeccione y vigile dicha cuenta, asi como los libros de contabilidad, a
‘ través del supervisor designado. Los dineros del anticipo se entregan al contratista a titulo de
mera tenencia y conservan su condicién de Fondos Publicos hasta que sean amortizados
mediante la ejecucién de la consultoria. En caso de mal manejo o cambio de destinacion, se




harad acreedor a las acciones legales correspondientes. El contratista debe presentar a la
supervision del contrato, el programa de flujo de inversion del anticipo y, cada mes, un
informe, relacionando detalladamente el estado de la inversién del anticipo e indicando las
sumas invertidas y comprometidas y sus correspondientes rubros, acompafiado de los
soportes respectivos. El anticipo sera amortizado de las cuentas parciales de la consultoria
realizada. No obstante, La Promotora podra exigir al contratista el reintegro total del anticipo
no amortizado y del reajuste proporcional cuando, a su juicio, las actividades no marchan
satisfactoriamente, deduciendo de las cuentas de pago pendientes o haciendo efectiva la
garantia de correcta inversion del anticipo. La Promotora, en su caracter de entidad publica
contratante, es la propietaria de los recursos entregados en calidad de anticipo y, en
consecuencia, los rendimientos financieros que puedan generarse, pertenecen a la entidad,
los cuales, de presentarse, deben girarse el siguiente mes. La iniciacién de la consultoria o el
cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales, en ningin caso pueden ser
condicionadas al giro que del anticipo haga La Promotora, quien adjudicara el contrato al
proponente que haya acreditado las capacidad econémica, financiera y técnica necesarias
para su cumplida ejecucion. En cada pago posterior se amortizara el anticipo de manera
proporcional. FASE I - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE: 1.
PRIMER PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del
contrato y se pagaran contra entrega del Producto N° 1: “Informe de debida diligencia” de
acuerdo con las obligaciones y cldusulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos
de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. 2.
SEGUNDO PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del
contrato y se pagaran contra entrega del Producto N? 2: “Andlisis del mercado asociado” de
acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos
de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. 3.
TERCER PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del
contrato y se pagaran contra entrega del Producto N? 3: “Modelo Financiero” de acuerdo
con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de
condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. 4.
CUARTO PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del
contrato y se pagaran contra entrega del Producto N° 4: “Estructuracion legal- Andlisis de
alternativas de asociacion” de acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas
en el numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica
presentada por el Consultor. 5. QUINTO Y ULTIMO PAGO DE LOS HONORARIOS FIjOS DE
ESTA FASE: Corresponde al valor de los costos fijos del contrato y se pagaran contra entrega
del Producto N2 5: “Diserio de alternativas de vinculacion del o de los socios estrategicos”
de acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los
pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el
Consultor. FASE II - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN. EL PROCESO PARA LA
VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD - 6. MERCADEO Y
PROMOCION: PRIMER PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS DE ESTA FASE: Corresponde al
valor de los costos fijos del contrato y se pagaran contra entrega del Producto N® 6: “Informe
de Promocion” de acuerdo con las obligaciones y cldusulas especiales definidas en el
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numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica
presentada por el Consultor. 7. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA VINCULACION,
ANEXOS Y ADENDAS: SEGUNDO PAGO DE LOS HONORARIOS FlJOS DE ESTA FASE:
Corresponde al valor de los costos fijos del contrato y se pagardn contra entrega del
Producto N2 7: “Pliego de condiciones para la vinculacién, anexos y adendas” de acuerdo
con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de
condiciones, de conformidad con la propuesta econ6mica presentada por el Consultor. 8.
COMISION DE EXITO: El pago de la comisi6n de éxito sera realizado en un tinico pago del cien
por ciento (100%), previa expedicion del acto administrativo por medio del cual se adjudique
la licitacion al (los) socio (s) estratégico (s) y una vez se haya firmado el respectivo contrato
con el socio estratégico. Con este pago, se considera completado el presente contrato con lo
cual se procederé a liquidarlo, una vez se cumplan las obligaciones descritas en estos pliegos
de condiciones, en especial las obligaciones relacionadas con la entrega de los aeropuertos de
acuerdo con las obligaciones y cldusulas especiales de que trata el capitulo IV del pliego de
condiciones. En caso de que el plazo contractual definido en este documento deba ser
ampliado, fruto de imprevistos en el proceso licitatorio conducente a seleccionar al futuro
socio estratégico, el consultor se obliga a realizar las respectivas legalizaciones de estas
ampliaciones que sean necesarias, de manera que se cumplan todas las obligaciones descritas
en este documento. Cuando por decision del Comité Técnico se determine que el objeto del
contrato no puede ser alcanzado por cambio en las politicas del Gobierno Nacional, se podra
dar por terminada anticipadamente la asesorfa una vez terminada la Fase en ejecucion y s6lo
dara lugar a reconocimiento de las actividades desarrolladas hasta la fecha de terminacion.
Por consiguiente, ello no dara lugar al pago o reconocimiento de indemnizaciones, para lo
cual el consultor renuncia expresamente a cualquier reclamacién judicial o extrajudicial por
este concepto. Una vez cancelados los Honorarios Fijos del presente contrato, es decir una
vez se entregue el Producto N2 5: “Diserio de alternativas de vinculacion del o de los socios
estrategicos” o el Producto N° 7: “Pliego de condiciones para la vinculacién, anexos y
adendas”, (en el evento que se contintie con la segunda fase) del Alcance descrito en el
numeral 1.7, se entienden canceladas las obligaciones presupuestales de la Entidad. A partir
de ese momento, el valor correspondiente a la comisién de éxito, sera cancelado por el socio
estratégico adjudicatario del proceso licitatorio resultado de la presente consultoria. Lo
anterior, de acuerdo con lo definido en el pliego de condiciones. En caso de que el término
definido para la realizacion de esta consultoria sea mayor al estipulado en este documento, se
deberan efectuar las prorrogas de la Garantia tinica, y una vez finalizadas las actividades
definidas en el presente documento, y de acuerdo con lo reportado por el supervisor del
contrato, se procedera al acta de liquidaciébn del mismo, sin necesidad de erogacion
presupuestal para tal fin.

VALOR DE PAGO DE LA PRESENTE ACTA: ]la presente acta no representa pago ya que es un
acta de control de informe y no se entregan productos definitivos que generen pagos.

RELACION DE ENTREGABLES:

DESCRIPCION GENERAL DE LA CONSULTORIA: La metodologia utilizada por el equipo del
Estructurador Financiero y Legal deberd tener, al menos, el el siguiente alcance: FASE I -
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ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE
FLORA Y FAUNA DE PEREIRA- Debida diligencia: El Estructurador debera desarrollar
la recopilacién y analisis de toda la documentacién técnica, financiera, comercial,
estratégica y legal existente relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los
analisis de los titulos de propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles
(animales) y demas informacién juridica del proyecto, necesarios para adelantar con éxito
el desarrollo del contrato. En esta etapa debera entregarse el Producto N2 1: “Informe de
debida diligencia”. Andlisis del mercado asociado: El Estructurador, con base en la
informacién disponible y publica, realizard un analisis sobre la estructura de los negocios
de parques tematicos similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos;
los mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos, asi como el
analisis de los principales costos y gastos asociados a estos proyectos y demés criterios
estratégicos que se deben tener en cuenta tanto en su construccién como en la operacion.
El analisis debera tener en cuenta informacion publica sobre una muestra de parques
similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises. Como una de las fuentes de
informacién se tendréan los estudios que al respecto tiene la gerencia del proyecto (La
Promotora). Al culminar esta actividad, se presentard Producto N¢ 2: “Andlisis del
mercado asociado”. Estructuracion Financiera: En esta etapa debera realizar, al menos,
las siguientes actividades: Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la
definicion de los niveles de servicio, los analisis de capacidad, las inversiones y las fases
de desarrollo y demés informacion relevante del parque, con base en la informacién
suministrada por el Plan Maestro y demas estudios elaborados, asi como de informacion
publica o que posea El Estructurador. Desarrollar un modelo de proyecciones financieras
en Excel, para la estructuracion financiera del proyecto bajo diferentes escenarios y
analisis de sensibilidad a variables criticas. En esta etapa debera entregarse el Producto
N2 3: “Modelo financiero” Este Producto N2 3 debera incluir por lo menos: a) Un informe
de supuestos y resultados, bajo los diferentes escenarios evaluacion de las diferentes
alternativas de asociacion. b) El respectivo resumen ejecutivo. ¢) Los archivos que
contengan la modelacion financiera en Excel, debidamente formulados. Estructuracion
Legal - Andlisis de alternativas de asociaciéon -: En esta etapa debera realizar, al
menos, las siguientes actividades: a) Proponer las diferentes alternativas y el analisis de
cada una de las mismas, para la constitucién de la sociedad que promovera la
construccion y operacién del parque y que permita vincular los principales protagonistas
del proyecto en la ciudad y la region, tales como: Municipio, Gobernacién, Sociedad de
Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios,
Institutos Descentralizados del orden Municipal y Departamental, Gremios, Empresas
Privadas, Sector Turistico, entre otros; asi como el andlisis de un esquema de
democratizaciéon de una porcién de las acciones de la sociedad o de cualquier otro
mecanismo legal para promover la construccién y operaciéon del Parque Tematico de
Flora y Fauna de Pereira. b) Acompafiamiento en la socializacion de los esquemas
societarios analizados, y con base en la decisién que se tome al respecto, preparar los
documentos legales y demas actos para la constitucion de la sociedad o de cualquier otro
mecanismo legal para promover la construccion y operacion del Parque Tematico de
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Flora y Fauna de Pereira. c) Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para
vincular patrocinios del sector publico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones
como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que se obtenga un alivio en las
proyecciones financieras, por la via de la responsabilidad social empresarial y
donaciones. Producto N2 4: “Estructuracion Legal - Andlisis de alternativas de
asociacion -” Este Producto N2 4 contendrd por lo menos: a) Una evaluacién de las
diferentes alternativas de asociacién b) Anélisis de cada una de las alternativas
propuestas para la constitucién de la sociedad que promovera la construccion y
operacién del parque estructuras propuestas. c) Acompafiamiento en la socializacién de
los esquemas societarios analizados, y con base en la decisién que se tome al respecto,
preparar los documentos legales y demads actos para la constitucién de la sociedad. d) Las
alternativas de modelo comercial para vincular patrocinios del sector publico y privado
tanto en el desarrollo de las inversiones como en la etapa de operacidn del parque, de tal
manera que se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones; Disefio de alternativas de vinculacién
del o de los socios estrategicos: El Estructurador disefiara diferentes esquemas de
vinculacion legal y financiera de los distintos actores del negocio, pudiendo ser un socio
estratégico o un tercero, dependiendo de la estructura legal que se adopte, inversionistas
de capital, operadores de parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario,
teniendo en cuenta un modelo de optimizacién tributaria (Ejemplo: Zona franca).
Establecer los mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la ejecucién
de inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde con lo establecido en los términos
de vinculacion del socio estratégico, en magnitud y calidad de las mismas. De acuerdo con
criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia estratégica, asi como del
estudio de las diferentes estructuras analizadas, El Estructurador preparard un
documento con las recomendaciones para adoptar el esquema de vinculacién que se
desarrollard en la siguiente fase del trabajo Producto N2 5: “Recomendacion de
estructura y estrategia de vinculacion del o los inversionistas estratégicos”. Este
Producto N2 5 contendré por lo menos: a) Una evaluacién de las estructuras propuestas;
b) Una evaluacion de las diferentes alternativas de vinculacién del inversionista; c)
Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la ejecucién de
inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde con lo establecido en los términos de
vinculacién del socio estratégico, en magnitud y calidad de las mismas; d)
Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacién del o los inversionistas
estratégicos; e) Una propuesta de promocion en el ambito nacional e internacional (Road
Show); FASE II - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA
VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD - Una vez analizadas
las alternativas propuestas por El Estructurador, LA PROMOTORA, de acuerdo con su
conveniencia, se reserva el derecho de continuar o no con esta Fase, sin que esto implique
el pago de indemnizacién alguna a favor del Estructurador, siempre y cuando LA
PROMOTORA decida no continuar con esta Fase por su cuenta o a través de terceros,
utilizando los estudios, alternativas identificadas o recomendaciones formuladas por El
Estructurador. Mercadeo y Promocion: Esta fase de la asesoria comprende la
preparacion, y desarrollo de la promocién del proyecto en Colombia y en el exterior
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(Road Shows), para lo cual, El Estructurador asesorara la preparacion del material y
contactos con el publico objetivo de la promocion, asi como la preparacion de la logistica
respectiva. Entre las actividades que deben desarrollarse en esta etapa se incluyen: a)
Definir el cronograma del proceso de promocién del negocio; b) Analizar juridica y
técnicamente la conveniencia de abrir un registro de precalificacién de inversionistas
antes de la apertura del Proceso; c) Disefiar y presentar un Programa de Promocion del
Proceso de vinculacion de inversionistas que incluya, entre otros, lo siguiente: objetivos,
estrategias, cronograma de actividades y eventos a realizar. En el Programa de
Promocién se debera elaborar previamente un listado de potenciales inversionistas que
hayan demostrado su interés en el Proceso o en procesos similares en otros paises; d)
Adelantar las actividades promocionales previas a la apertura del Proceso de seleccion de
inversionistas; e) Elaborar los memorandos de informacién, cuadernillos de ventas,
presentaciones o demds documentos que se requieran para los inversionistas e
interesados en el Proceso, asi como disefiar y colaborar con la contratacion de los avisos
de prensa nacional e internacional sobre el Proceso, asi como de las traducciones que
llegaran a requerirse. Los costos serdn asumidos por LA PROMOTORA. Producto N° 6:
“Informe de Promocion”. Este producto N2 6 debera contener, al menos, los siguientes
capitulos: a) Estrategia de Promocion; b) Presupuestos para la promocién; c)
Presentacién de la oportunidad de inversiéon; d) Memorandos de informacién; e)
Cuadernillos de ventas; f) Presentaciones y brochure. Realizar las presentaciones a que
haya lugar para la promocién de la vinculacién de inversionistas estratégicos, previa
aprobacion del disefio del proceso de promocién. Dos personas designadas por LA
PROMOTORA participardn en las presentaciones o Road Shows y sus costos deben
incluirse como parte de su realizacion. Abrir y atender los puntos de informacion (“data
rooms”) donde disponga LA PROMOTORA, asi como un sitio en la web con informacién
sobre el Proceso. El Estructurador debera coordinar las visitas de los potenciales
inversionistas a los puntos de informacién, y realizar las actualizaciones y cambios de los
mismos que se requieran durante el desarrollo del Proceso. Elaborar y proponer los
pliegos de condiciones que regularan la participacién en el Proceso, las minutas de los
contratos y los borradores de actos administrativos a que haya lugar, de acuerdo con las
caracteristicas de la estructuracion del Proceso, asi como los documentos legales, tales
como reglamentos de emisién de acciones, eventuales procesos de democratizacion,
acuerdo de accionistas, cédigo de buen gobierno corporativo y demas actos que permitan
el cumplimiento de las obligaciones por parte del nuevo inversionista, exigencia de
pélizas y demdas actos que se requieran en desarrollo del proceso, segin el cual los
oferentes presentaran sus propuestas y los que deberan ser aprobados por el Comité
Técnico o la instancia que determine LA PROMOTORA. Lo anterior incluye acompariar LA
PROMOTORA en los tramites requeridos conforme la normatividad legal vigente. De esta
actividad deberd producirse el Producto N° 7: “Pliego de condiciones para la
vinculacion, anexos y adendas”. Este producto se entenderéa entregado en su primera
version, desde el proyecto de pliego de condiciones y el documento final sera el que
incluya todas las adendas que se produzcan durante el proceso. Este producto N2 7
deber4 contener, al menos, los siguientes documentos: a) Documento de estudios previos;
b) Aviso de convocatoria; c) Aviso de prensa; d) Reporte a comfecamaras; e) Proyecto de
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pliego de condiciones; f) Respuesta a las observaciones al proyecto de pliego de
condiciones; g) Pliego de condiciones definitivo; h) Adendas; i) los demas que requiera el
proceso. Durante esta etapa El Estructurador apoyara las acciones necesarias para la
apertura, difusion de los pliegos de condiciones y todas las demas actividades que se
presenten durante el proceso de vinculacién del socio estratégico. Atender las
inquietudes de los Proponentes y participar en las audiencias que se realicen para
precisar el contenido del reglamento de venta, incluyendo la elaboracién de respuestas a
las preguntas que se formulen y la preparacioén, en caso de requerirse, de los adendas de
modificaciones a dicho reglamento. Realizar la evaluacién de las propuestas presentadas
por los inversionistas interesados y presentar a LA PROMOTORA el orden de elegibilidad
para la adjudicacion. El Estructurador apoyara al Comité Técnico Evaluador conformado
para tal fin, en la evaluacién de las propuestas presentadas, de acuerdo con la
metodologia y criterios de evaluacién preestablecidos en los Términos de Referencia
aprobados por el Comité Técnico, apoyandolo en la resolucion de conflictos si se llegare a
presentar el caso. Participar activamente en el desarrollo de las actividades que deban
realizarse posteriores al cierre de la transaccién incluyendo la expedicién y/o
suscripcion de todos los actos administrativos, contratos y/o actos de comercio que
resulten necesarios para formalizar la inversién realizada, emitiendo adicionalmente la
opinion legal sobre cada documento que deba suscribirse por LA PROMOTORA o los
funcionarios competentes. Adelantar todas las demas actividades que El Estructurador
considere convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos en esta
fase. Vinculacion de los Inversionistas: Esta actividad de cierre del negocio concluira
cuando efectivamente se constituya la empresa, se vincule y paguen los derechos los
inversionistas y se formalicen todos los requisitos legales establecidos en los Términos de
Referencia y adendas.

Con fundamento en lo anterior, en mi calidad de interventor manifiesto que el Contratista
esta cumpliendo con sus obligaciones. En cumplimiento de las obligaciones adquiridas como
interventor del contrato, se hace recibo del Informe N2 5 Memoria Histérica y documental
Memoria histérica y documental de la Fase |, por lo tanto presenta la descripcién cronolégica
de las principales actividades realizadas y las decisiones adoptadas por los distintos Comités
y reuniones.

Cabe aclarar que el recibo de los documento se hace de manera formal y que después de este
recibo se hard la correspondiente revisibn y ajustes necesarios que se consideren
importantes.

Se anexa documentos entregados por el contratista.

BALANCE DEL CONTRATO

VALOR DEL CONTRATO $225.562.000




VALOR PAGADO $51.040.000

VALOR POR EJECUTAR $174.522.000

SUMAS IGUALES $225.562.000.00 $225.562.000.00
BALANCE DEL ANTICIPO

VALOR PAGADO (Anticipo) $29.167.500
VALOR AMORTIZADO $6.600.000

VALOR POR AMORTIZAR $22.567.500

SUMAS IGUALES $29.167.500 '$29.167.500
CALIFICACION

Siempre Casi siempre Nunca

Cumple de manera

satisfactoria con todos los
requisitos que implica el
factor a evaluar

Cumple con falencias los
requisitos que implica el
factor a evaluar

No cumple con los requisitos
que implica el factor a evaluar

Esta calificacién debe estar enmarcada en los requisitos que se establecen desde la
contratacién y en la propuesta del contratista, aceptada por La Promotora.




Escriba el niimero o puntaje de acuerdo a la calificacién por cada factor a evaluar.

CALIFICACION
CASI
FACTOR A EVALUAR SIEMPRE |SIEMPRE |NUNCA

2

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO DEL CONTRATO
1. ;Cumple con las Especificaciones técnicas con las| ><\

2. ;El contratista maneja el tema para cumplir con el
objeto del contrato?

3. ;Presenta de manera adecuada los resultados
pactados?

que el contratista debe prestar el servicio?

4, ;Cumple con los alcances determinados en el

contrato oen la propuesta7

5. (,Clifnple cbn la entrega de resultados en el tlempo'
pactado?

6. ;Cumple con el cronograma de actividades?

7. cUtxhza adecuadamente los recursos ﬁsxcos que la
Entidad aporta?

8. Relaciones adecuadas con las personas que debe !

interactuar para el cumplimiento del objeto del
contrato (funcionarios, contratistas, comunidad,
entre otros).

9. (El contratista tiene iniciativa, disposicién, interés,
colaboracion o actitud de investigacién para
cumplir con el objeto del contrato?

10. ;Participa en las actividades del Sistema de Gestién
de Integral?

TOTAL POR CALIFICACION

N
X
x
A

CLASIFICACION DEL PROVEEDOR DE SERVICIOS

Marque con una X la clasificaci6n asignada segun la puntuacién.

EXCELENTE : Cuando el puntaje es entre 25y 30

BUENO: Cuando el puntaje es entre 18 y 24

Para esta clasificacién se generan acciones preventivas o correctivas.




MALQ: Cuando el puntaje es entre 10y 17

Para esta clasificacion se tomaran las acciones legales que apliquen.

COMPROMISOS (Cuando es una evaluacién de seguimiento)

yi
Firma Co 3

/ wt
JORGE ANDRES CELY S

Berente Suplente
Contratista.

Firma Interventor

La Prothotora
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1. DESCRIPCION CRONOLOGICA

1.1. REUNION INTRODUCTORIA (BOGOTA ENERO 29 DE 2010)

Reunién de presentaciéon del proyecto e integrantes Equipo Técnico PTFFP a CGl por parte de La
Promotora. Introducciéon de CICO, empresa encargada del estudio de mercado. Presentaciéon de
cronogramas de trabajo de CICO y CGl.

1.2. DEFINICION DE METODOLOGIA (REUNION EN BOGOTA FEBRERO 3 DE 2010)

Reunién de trabajo para definir metodologia de presentacion de resultados del estudio de mercado de
CICO con relacién a lo solicitado por CGl para el desarrollo del modelo financiero del PTFFP.

1.3. PRESENTACION DE EQUIPO DE TRABAJO Y METODOLOGIA (REUNION EN PEREIRA
FEBRERO 11 DE 2010)

En esta reunion se socializ6 la Banca de Inversion — CGl y la empresa encargada del estudio de mercado
— CICO con funcionarios de La Promotora, miembros de la Sociedad de Mejoras Publicas de Pereira y
gremios municipales.

En esta reunion se presento a la Sociedad de Mejoras el equipo de trabajo.

1.4. STAND PARQUE TEMATICO EN CORFERIAS (24 Y 25 DE FEBRERO DE 2010 Y 18 DE
MARzO DE 2010)

Por peticion de La Promotora, se hizo un acompafiamiento por funcionarios de CGI al stand del Parque
Temitico de Flora y Fauna de Pereira en Corferias Bogota.

1.5. DEFINICION DE SUPUESTOS (REUNIONES EN PEREIRA MARZO 2 Y 3 DE 2010)

En estas reuniones se discutieron aspectos para la modelacién financiera del PTFFP y directrices para
definir la definicién de supuestos de costos relacionados al mantenimiento de flora y fauna relevante
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1.11. REUNION EN BOGOTA 14 DE MAYO DE 2010

Reunién para evaluar aspectos del estudio de mercado. Participaron en esta reunion funcionarios de
CICOy CGI.

1.12. REUNIONES EN PEREIRA 21 Y 22 DE JUNIO DE 2010

. Se realizaron reuniones en Pereira para ver propuestas de formulacion de supuestos de formulacién
faltantes. También se presentaron avances del proyecto ante la Sociedad de Mejoras. Participaron en
esta reunion funcionarios de CGl, Temaiken y La Promotora.

1.13. REUNIONES EN PEREIRA 14 Y 15 DE JuLlO DE 2010

Se realizaron reuniones en Pereira para ver los supuestos finales de proyeccién, analizar los primeros
resultados y proponer esquemas para vincular capital al proyecto. Participaron en esta reunién
funcionarios de CGl y La Promotora.

1.14. ReEUNION EN BOGOTA 29 DE JuLiO DE 2010

Reunion para ver discutir los resultados de los esquemas de vinculacién de capital propuestos desde el
punto de vista financiero y legal. Participaron en esta reunién funcionarios de CGl y La Promotora.

1.15. REUNIONES EN PEREIRA 11 Y 12 DE AGOSTO DE 2010

Reuniones para presentar los resultados de las alternativas de vinculacion de capital propuestas y
. recomendaciones de la Banca de Inversidn. Participaron en estas reuniones funcionarios de CGl, La
Promotora, CICO, la Sociedad de Mejoras, la Alcaldia y los Gremios.
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ACTA DE INTERVENTORIA Y EVALUACION
DE PROVEEDOR DE SERVICIOS

ACTA DE INTERVENTORIA No. 12

FECHA: Noviembre 4 de 2010

CONTRATO No. CONTRATO DE CONSULTORIA No 094 del 29 DE DICIEMBRE DE 2009

CONTRATISTA: COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A. “CGI” Nit. 860045511-6

OBJETO:
El CONTRATISTA se compromete a desarrollar la CONSULTORIA para la “CONTRATACION
DE LOS SERVICIOS DE ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASf COMO LA ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO
ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD” de conformidad con el pliego de condiciones que rigié
el correspondiente proceso de seleccién

PERIODO DE ACTIVIDADES: a 19 de Agosto de 2010

VALOR DEL CONTRATO: El valor total del presente contrato, conforme a la oferta
presentada por la Sociedad Compaiiia General de Inversiones S.A. Nit. 860.045.511-6 de
Doscientos veinticinco millones quinientos sesenta y dos mil pesos moneda corriente
($225.562.000.00)incluido IVA de acuerdo a la propuesta econémica presentada por el
contratista, la cual se anexa a este contrato para que haga parte integral del mismo, asi: Fase
1 $132.762.000.00 y Fase II $92.800.000.00 . Este es susceptible de aumento o disminucién
segun las cantidades realmente ejecutadas que consten en las actas de consultoria, el acta
final y el acta de liquidacién del contrato. La variacion no podra ser superior, bajo ninguna
circunstancia a los porcentajes fijados por la ley.

FORMA DE PAGO: La Promotora pagarda al CONSULTOR la suma de que trata la Clausula
tercera, sin formula de reajuste, de la siguiente manera: Anticipo: La Promotora, entregara
como anticipo el valor correspondiente al QUINCE POR CIENTO (15%) del valor de los costos
fijos del contrato adjudicado, el cual se pagard con la presentacién de la certificacién de la

entidad bancaria sobre la apertura de una cuenta especial y separada al efecto y a nombre del |

contratista, indicando mimero y objeto del contrato. Manejo del anticipo: El contratista se
obliga a constituir una péliza de garantia de buen manejo e inversion del anticipo y a ponerlo
en un banco o corporacién en la cuenta especial y separada al efecto, abierta a nombre del
contratista indicando niimero y objeto del contrato. Asi mismo, se obliga a autorizar a La
Promotora para que inspeccione y vigile dicha cuenta, asi como los libros de contabilidad, a
través del supervisor designado. Los dineros del anticipo se entregan al contratista a titulo de
mera tenencia y conservan su condicion de Fondos Piblicos hasta que sean amortizados
mediante la ejecucién de la consultorfa. En caso de mal manejo o cambio de destinacién, se
hara acreedor a las acciones legales correspondientes. El contratista debe presentar a la
supervision del contrato, el programa de flujo de inversion del anticipo y, cada mes, un
informe, relacionando detalladamente el estado de la inversién del anticipo e indicando las
sumas invertidas y comprometidas y sus correspondientes rubros, acompafiado de los
soportes respectivos. El anticipo sera amortizado de las cuentas parciales de la consultoria
realizada. No obstante, La Promotora podra exigir al contratista el reintegro total del anticipo
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no amortizado y del reajuste proporcional cuando, a su juicio, las actividades no marchan
satisfactoriamente, deduciendo de las cuentas de pago pendientes o haciendo efectiva la
garantia de correcta inversion del anticipo. La Promotora, en su caracter de entidad publica
contratante, es la propietaria de los recursos entregados en calidad de anticipo y, en
consecuencia, los rendimientos financieros que puedan generarse, pertenecen a la entidad,
los cuales, de presentarse, deben girarse el siguiente mes. La iniciacién de la consultoria o el
cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales, en ningin caso pueden ser
condicionadas al giro que del anticipo haga La Promotora, quien adjudicara el contrato al
proponente que haya acreditado las capacidad econémica, financiera y técnica necesarias
para su cumplida ejecucién. En cada pago posterior se amortizara el anticipo de manera
proporcional. FASE I - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE: 1.
PRIMER PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del
contrato y se pagaran contra entrega del Producto N® 1: “Informe de debida diligencia” de
acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos
de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. 2.
SEGUNDO PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del
contrato y se pagaran contra entrega del Producto N2 2: “Andlisis del mercado asociado” de
acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos
de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. 3.
TERCER PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del
contrato y se pagaran contra entrega del Producto N2 3: “Modelo Financiero” de acuerdo
con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de
condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. 4.
CUARTO PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del
contrato y se pagaran contra entrega del Producto N2 4: “Estructuracién legal- Andlisis de
alternativas de asoclacion” de acuerdo con las obligaciones y cldusulas especiales definidas
en el numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica
presentada por el Consultor. 5. QUINTO Y ULTIMO PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS DE
ESTA FASE: Corresponde al valor de los costos fijos del contrato y se pagaran contra entrega
del Producto N° 5: “Disefio de alternativas de vinculacién del o de los socios estrategicos”
de acuerdo con las obligaciones y cldusulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los
pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el
Consultor. FASE II - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA
VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD - 6. MERCADEO Y
PROMOCION: PRIMER PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS DE ESTA FASE: Corresponde al
valor de los costos fijos del contrato y se pagaran contra entrega del Producto N2 6: “Informe
de Promocién” de acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el
numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica
presentada por el Consultor. 7. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA VINCULACION,
ANEXOS Y ADENDAS: SEGUNDO PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS DE ESTA FASE:
Corresponde al valor de los costos fijos del contrato y se pagardn contra entrega del
Producto N* 7: “Pliego de condiciones para la vinculacién, anexos y adendas” de acuerdo
con las obligaciones y cldusulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de
condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor, 8.
COMISION DE EXITO: El pago de la comisién de éxito ser4 realizado en un inico pago del cien
por ciento (100%), previa expedicién del acto administrativo por medio del cual se adjudique
la licitacion al (los) socio (s) estratégico (s) y una vez se haya firmado el respectivo contrato
con el socio estratégico. Con este pago, se considera completado el presente contrato con lo
cual se procedera a liquidarlo, una vez se cumplan las obligaciones descritas en estos pliegos




de condiciones, en especial las obligaciones relacionadas con la entrega de los aeropuertos de
acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales de que trata el capitulo IV del pliego de
condiciones. En caso de que el plazo contractual definido en este documento deba ser
ampliado, fruto de imprevistos en el proceso licitatorio conducente a seleccionar al futuro
socio estratégico, el consultor se obliga a realizar las respectivas legalizaciones de estas
ampliaciones que sean necesarias, de manera que se cumplan todas las obligaciones descritas
en este documento. Cuando por decisién del Comité Técnico se determine que el objeto del
contrato no puede ser alcanzado por cambio en las politicas del Gobierno Nacional, se podra
dar por terminada anticipadamente la asesoria una vez terminada la Fase en ejecucién y sélo
dara lugar a reconocimiento de las actividades desarrolladas hasta la fecha de terminacién.
Por consiguiente, ello no dara lugar al pago o reconocimiento de indemnizaciones, para lo
cual el consultor renuncia expresamente a cualquier reclamacién judicial o extrajudicial por
este concepto. Una vez cancelados los Honorarios Fijos del presente contrato, es decir una
vez se entregue el Producto N° 5: “Diserio de alternativas de vinculaciéon del o de los socios
estrategicos” o el Producto N2 7: “Pliego de condiciones para la vinculacion, anexos y
adendas”, (en el evento que se continiie con la segunda fase) del Alcance descrito en el
numeral 1.7, se entienden canceladas las obligaciones presupuestales de la Entidad. A partir
de ese momento, el valor correspondiente a la comision de éxito, sera cancelado por el socio
estratégico adjudicatario del proceso licitatorio resultado de la presente consultoria. Lo
anterior, de acuerdo con lo definido en el pliego de condiciones. En caso de que el término
definido para la realizacién de esta consultoria sea mayor al estipulado en este documento, se
deberan efectuar las prérrogas de la Garantia tnica, ¥ una vez finalizadas las actividades
definidas en el presente documento, y de acuerdo con lo reportado por el supervisor del
contrato, se procedera al acta de liquidacion del mismo, sin necesidad de erogacién
presupuestal para tal fin.

FORMATO 08
Presupuesto Oficial ($133.400.000)

FASE I: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORAY FAUNA DE PEREIRA

ITEM |DESCRIPCION UNIDAD [VALOR UNITARIO [VALOR TOTAL
1. |INFORME DEBIDA DILIGENCIA 1 $ - |$ 25,000,000
2. |ANALISIS DEL MERCADO ASOCIADO 1 $ - |s 15,000,000
3. |MODELO FINANCIERO 1 $ - |$ 20,727,273
WESTRUCTURACION LEGAL- ANALISIS
4. |DE ALTERNATIVAS DE ASOCIACION 1 $ - |$ 13,818,182
DISENO DE ALTERNATIVAS DE
VINCULACION DEL O DE LOS
5. |SOCIOS ESTRATEGICOS 1 $ - | 14,500,000
SUBTOTAL 1 0 $ 89,045,455
VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES) $ 15,000,000
SUBTOTAL 2 $ 104,045,455
ADMINISTRACION Y UTILIDAD (10%) $ 10,404,545
SUBTOTAL 3 $ 114,450,000
VA (16%) $ 18,312,000
TOTAL $ 132,762,000




VALOR DE PAGO DE LA PRESENTE ACTA: son sesenta y dos millones quinientos ochenta y
dos mil pesos mc ($62.582.000.00) iva incluido que representan los productos entregables 3,
4y5.
Producto N° 3: “Modelo financiero”
Producto N? 4: “Estructuracion Legal - Andlisis de alternativas de asociacién
Producto N2 5: “Recomendacion de estructura y estrategia de vinculacion del o los
inversionistas estratégicos”.

RELACION DE ENTREGABLES:

DESCRIPCION GENERAL DE LA CONSULTORIA: La metodologia utilizada por el equipo del
Estructurador Financiero y Legal debera tener, al menos, el el siguiente alcance: FASEI -
ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE
FLORA Y FAUNA DE PEREIRA- Debida diligencia: El Estructurador debera desarrollar
la recopilacién y anilisis de toda la documentacién técnica, financiera, comercial,
estratégica y legal existente relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los
andlisis de los titulos de propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles
(animales) y demas informacion juridica del proyecto, necesarios para adelantar con éxito
el desarrollo del contrato. En esta etapa debera entregarse el Producto N2 1: “Informe de
debida diligencia”, Analisis del mercado asociado: El Estructurador, con base en la
informacién disponible y ptblica, realizara un andlisis sobre la estructura de los negocios
de parques tematicos similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos;
los mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos, asi como el
andlisis de los principales costos y gastos asociados a estos proyectos y demas criterios
estratégicos que se deben tener en cuenta tanto en su construccién como en la operacién.
El analisis debera tener en cuenta informacién publica sobre una muestra de parques
similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises. Como una de las fuentes de
informacién se tendran los estudios que al respecto tiene la gerencia del proyecto (La
Promotora). Al culminar esta actividad, se presentard Producto N° 2: “Andlisis del
mercado asociado”. Estructuracién Financiera: En esta etapa debera realizar, al menos,
las siguientes actividades: Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la
definicion de los niveles de servicio, los anilisis de capacidad, las inversiones y las fases
de desarrollo y demas informacién relevante del parque, con base en la informacién
suministrada por el Plan Maestro y demés estudios elaborados, asf como de informacién
plblica o que posea El Estructurador. Desarrollar un modelo de proyecciones financieras
en Excel, para la estructuracién financiera del proyecto bajo diferentes escenarios y
analisis de sensibilidad a variables criticas. En esta etapa debera entregarse el Producto
N2 3: “Modelo financiero” Este Producto N2 3 debera incluir por lo menos: a) Un informe
de supuestos y resultados, bajo los diferentes escenarios evaluacién de las diferentes
alternativas de asociacién. b) El respectivo resumen ejecutivo. c¢) Los archivos que
contengan la modelacién financiera en Excel, debidamente formulados. Estructuracién
Legal - Andlisis de alternativas de asociacién -: En esta etapa debera realizar, al
menos, las siguientes actividades: a) Proponer las diferentes alternativas y el andlisis de
cada una de las mismas, para la constitucién de la sociedad que promovera la
construccion y operacién del parque y que permita vincular los principales protagonistas
del proyecto en la ciudad y la region, tales como: Municipio, Gobernaci6n, Sociedad de
Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios,
Institutos Descentralizados del orden Municipal y Departamental, Gremios, Empresas
Privadas, Sector Turistico, entre otros; asi como el andlisis de un esquema de
democratizacién de una porcién de las acciones de la sociedad o de cualquier otro




mecanismo legal para promover la construccién y operacién del Parque Tematico de
Flora y Fauna de Pereira. b) Acompafiamiento en la socializacién de los esquemas
societarios analizados, y con base en la decisién que se tome al respecto, preparar los
documentos legales y demds actos para la constitucién de la sociedad o de cualquier otro
mecanismo legal para promover la construccién y operaciéon del Parque Temdtico de
Flora y Fauna de Pereira. c) Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para
vincular patrocinios del sector ptblico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones
como en la etapa de operacién del parque, de tal manera que se obtenga un alivio en las
proyecciones financieras, por la via de la responsabilidad social empresarial y
donaciones. Producto N2 4: “Estructuracién Legal - Andlisis de alternativas de
asociacion -” Este Producto N2 4 contendra por lo menos: a) Una evaluacién de las
diferentes alternativas de asociaciébn b) Analisis de cada una de las alternativas
propuestas para la constitucién de la sociedad que promovera la construccién y
operacion del parque estructuras propuestas. c) Acompafiamiento en la socializaciéon de
los esquemas societarios analizados, y con base en la decisidn que se tome al respecto,
preparar los documentos legales y demas actos para la constitucién de la sociedad. d) Las
alternativas de modelo comercial para vincular patrocinios del sector publico y privado
tanto en el desarrollo de las inversiones como en la etapa de operacion del parque, de tal
manera que se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la via de la
responsabilidad social empresarial y donaciones; Disefio de alternativas de vinculacién
del o de los socios estrategicos: El Estructurador disefiara diferentes esquemas de
vinculacién legal y financiera de los distintos actores del negocio, pudiendo ser un socio
estratégico o un tercero, dependiendo de la estructura legal que se adopte, inversionistas
de capital, operadores de parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario,
teniendo en cuenta un modelo de optimizacién tributaria (Ejemplo: Zona franca).
Establecer los mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la ejecucién
de inversiones se haga en el momento éptimo y acorde con lo establecido en los términos
de vinculacién del socio estratégico, en magnitud y calidad de las mismas. De acuerdo con
criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia estratégica, asi como del
estudio de las diferentes estructuras analizadas, El Estructurador preparari un
documento con las recomendaciones para adoptar el esquema de vinculacién que se
desarrollara en la siguiente fase del trabajo Producto N° 5: “Recomendacién de
estructura y estrategia de vinculacion del o los inversionistas estratégicos”. Este
Producto N2 5 contendra por lo menos: a) Una evaluacién de las estructuras propuestas;
b) Una evaluacion de las diferentes alternativas de vinculacién del inversionista; c)
Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la ejecucién de
inversiones se haga en el momento éptimo y acorde con lo establecido en los términos de
vinculacién del socio estratégico, en magnitud y calidad de las mismas; d)
Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacién del o los inversionistas
estratégicos; e) Una propuesta de promocién en el ambito nacional e internacional (Road
Show); FASE II - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA
VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD - Una vez analizadas
las alternativas propuestas por El Estructurador, LA PROMOTORA, de acuerdo con su
conveniencia, se reserva el derecho de continuar o no con esta Fase, sin que esto implique
el pago de indemnizacién alguna a favor del Estructurador, siempre y cuando LA
PROMOTORA decida no continuar con esta Fase por su cuenta o a través de terceros,
utilizando los estudios, alternativas identificadas o recomendaciones formuladas por El
Estructurador. Mercadeo y Promocién: Esta fase de la asesoria comprende la
preparacion, y desarrollo de la promocion del proyecto en Colombia y en el exterior
__(Road Shows), para lo cual, El Estructurador asesorari la preparacién del material y




contactos con el piiblico objetivo de la promocidn, asi como la preparaci6n de la logistica
respectiva. Entre las actividades que deben desarrollarse en esta etapa se incluyen: a)
Definir el cronograma del proceso de promocién del negocio; b) Analizar juridica y
técnicamente la conveniencia de abrir un registro de precalificacion de inversionistas
antes de la apertura del Proceso; c) Disefiar y presentar un Programa de Promocién del
Proceso de vinculacién de inversionistas que incluya, entre otros, lo siguiente: objetivos,
estrategias, cronograma de actividades y eventos a realizar. En el Programa de
Promocidn se debera elaborar previamente un listado de potenciales inversionistas que
hayan demostrado su interés en el Proceso o en procesos similares en otros paises; d)
Adelantar las actividades promocionales previas a la apertura del Proceso de seleccién de
inversionistas; e) Elaborar los memorandos de informacién, cuadernillos de ventas,
presentaciones o demas documentos que se requieran para los inversionistas e
interesados en el Proceso, asi como disefiar y colaborar con la contratacion de los avisos
de prensa nacional e internacional sobre el Proceso, asi como de las traducciones que
llegaran a requerirse. Los costos seran asumidos por LA PROMOTORA. Producto N° 6:
“Informe de Promocion”. Este producto N2 6 debera contener, al menos, los siguientes
capitulos: a) Estrategia de Promocién; b) Presupuestos para la promocién; c)
Presentacién de la oportunidad de inversion; d) Memorandos de informacién; e)
Cuadernillos de ventas; f) Presentaciones y brochure. Realizar las presentaciones a que
haya lugar para la promociéon de la vinculaciéon de inversionistas estratégicos, previa
aprobacién del disefio del proceso de promocién. Dos personas designadas por LA
PROMOTORA participaran en las presentaciones o Road Shows y sus costos deben
incluirse como parte de su realizacién. Abrir y atender los puntos de informacién (“data
rooms”) donde disponga LA PROMOTORA, asi como un sitio en la web con informacién
sobre el Proceso. El Estructurador debera coordinar las visitas de los potenciales
inversionistas a los puntos de informacién, y realizar las actualizaciones y cambios de los
mismos que se requieran durante el desarrollo del Proceso. Elaborar y proponer los
pliegos de condiciones que regularan la participacién en el Proceso, las minutas de los
contratos y los borradores de actos administrativos a que haya lugar, de acuerdo con las
caracteristicas de la estructuracion del Proceso, asi como los documentos legales, tales
como reglamentos de emision de acciones, eventuales procesos de democratizacién,
acuerdo de accionistas, c6digo de buen gobierno corporativo y demas actos que permitan
el cumplimiento de las obligaciones por parte del nuevo inversionista, exigencia de
polizas y demas actos que se requieran en desarrollo del proceso, segin el cual los
oferentes presentaran sus propuestas y los que deberan ser aprobados por el Comité
Técnico o la instancia que determine LA PROMOTORA. Lo anterior incluye acompaiiar LA
PROMOTORA en los tramites requeridos conforme la normatividad legal vigente. De esta
actividad deberd producirse el Producto N¢ 7: “Pliego de condiciones para la
vinculacion, anexos y adendas”. Este producto se entendera entregado en su primera
versién, desde el proyecto de pliego de condiciones y el documento final sera el que
incluya todas las adendas que se produzcan durante el proceso. Este producto N2 7
debera contener, al menos, los siguientes documentos: a} Documento de estudios previos;
b) Aviso de convocatoria; c) Aviso de prensa; d) Reporte a comfecamaras; e) Proyecto de
pliego de condiciones; f) Respuesta a las observaciones al proyecto de pliego de
condiciones; g) Pliego de condiciones definitivo; h) Adendas; i} los demas que requiera el
proceso. Durante esta etapa El Estructurador apoyara las acciones necesarias para la
apertura, difusién de los pliegos de condiciones y todas las demas actividades que se
presenten durante el proceso de vinculacién del socio estratégico. Atender las
inquietudes de los Proponentes y participar en las audiencias que se realicen para
precisar el contenido del reglamento de venta, incluyendo la elaboracién de respuestas a




las preguntas que se formulen y la preparacién, en caso de requerirse, de los adendas de
modificaciones a dicho reglamento. Realizar la evaluacién de las propuestas presentadas
por los inversionistas interesados y presentar a LA PROMOTORA el orden de elegibilidad
para la adjudicacién. El Estructurador apoyara al Comité Técnico Evaluador conformado
para tal fin, en la evaluacién de las propuestas presentadas, de acuerdo con la
metodologia y criterios de evaluacién preestablecidos en los Términos de Referencia
aprobados por el Comité Técnico, apoyandolo en la resolucion de conflictos si se llegare a
presentar el caso. Participar activamente en el desarrollo de las actividades que deban
realizarse posteriores al cierre de la transaccion incluyendo la expedicién y/o
suscripcion de todos los actos administrativos, contratos y/o actos de comercio que
resulten necesarios para formalizar la inversion realizada, emitiendo adicionalmente la
opinion legal sobre cada documento que deba suscribirse por LA PROMOTORA o los
funcionarios competentes. Adelantar todas las demas actividades que El Estructurador
considere convenientes y necesarias para el logro de los objetivos propuestos en esta
fase. Vinculacién de los Inversionistas: Esta actividad de cierre del negocio concluira
cuando efectivamente se constituya la empresa, se vincule y paguen los derechos los
inversionistas y se formalicen todos los requisitos legales establecidos en los Términos de
Referencia y adendas.

Se deja expresa constancia que el Contratista aport6 el documento que acredita el pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social y al ARP.

Con fundamento en lo anterior, en mi calidad de interventor manifiesto que el Contratista
esta cumpliendo con sus obligaciones. En cumplimiento de las obligaciones adquiridas como
interventor del contrato, se hace recibo “Producto N2 3: “Modelo financiero” Este Producto N° 3
debera incluir por lo menos: a) Un informe de supuestos y resultados, bajo los diferentes escenarios
evaluacién de las diferentes alternativas de asociacién. b) El respectivo resumen ejecutivo. c) Los
archivos que contengan la modelacién financiera en Excel, debidamente formulados. Estructuracion
Legal - Andlisis de alternativas de asociacidén -: En esta etapa debera realizar, al menos, las
siguientes actividades: a) Proponer las diferentes alternativas y el analisis de cada una de las mismas,
para la constitucion de la sociedad que promovera la construccién y operacién del parque y que
permita vincular los principales protagonistas del proyecto en la ciudad y la regién, tales como:
Municipio, Gobernacién, Sociedad de Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios
Piblicos Domiciliarios, Institutos Descentralizados del orden Municipal y Departamental, Gremios,
Empresas Privadas, Sector Turistico, entre otros; asi como el analisis de un esquema de
democratizacion de una porcion de las acciones de la sociedad o de cualquier otro mecanismo legal
para promover la construccién y operaciéon del Parque Tematico de Flora y Fauna de Pereira. b)
Acompafiamiento en la socializacion de los esquemas societarios analizados, y con base en la decisién
que se tome al respecto, preparar los documentos legales y demas actos para la constitucién de la
sociedad o de cualquier otro mecanismo legal para promover la construccion y operacién del Parque
Tematico de Flora y Fauna de Pereira. c) Proponer una o varias alternativas de modelo comercial para
vincular patrocinios del sector piblico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones como en la
etapa de operacion del parque, de tal manera que se obtenga un alivio enlas proyecciones financieras,
por la via de la responsabilidad social empresarial y donaciones.”de acuerdo con las obligaciones y
cladusulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de
conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. “Producto N2 4:
“Estructuracién Legal - Andlisis de alternativas de asociacién -” Este Producto N 4 contendra por
lo menos: a) Una evaluacién de las diferentes alternativas de asociacién b) Analisis de cada una de las
alternativas propuestas para la constitucion de la sociedad que promovera la construccion y
operacidn del parque estructuras propuestas. ¢) Acompafiamiento en la socializacién de los esquemas
societarios analizados, y con base en la decision que se tome al respecto, preparar los documentos
| legales y demas actos para la constitucion de la sociedad. d) Las alternativas de modelo comercial




para vincular patrocinios del sector piblico y privado tanto en el desarrollo de las inversiones como
en la etapa de operacién del parque, de tal manera que se obtenga un alivio en las proyecciones
financieras, por la via de la responsabilidad social empresarial y donaciones; Diseiio de alternativas
de vinculacién del o de los socios estratégicos: El Estructurador disefiara diferentes esquemas de
vinculacién legal y financiera de los distintos actores del negocio, pudiendo ser un socio estratégico o
un tercero, dependiendo de la estructura legal que se adopte, inversionistas de capital, operadores de
parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario, teniendo en cuenta un modelo de
optimizacién tributaria (Ejemplo: Zona franca). Establecer los mecanismos contractuales y de
seguimiento para asegurar que la ejecucién de inversiones se haga en el momento éptimo y acorde
con lo establecido en los términos de vinculacién del socio estratégico, en magnitud y calidad de las
mismas. De acuerdo con criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia estratégica, asi
como del estudio de las diferentes estructuras analizadas, El Estructurador preparara un documento
con las recomendaciones para adoptar el esquema de vinculacién que se desarrollara en la siguiente
fase del trabajo” de acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral
1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada
por el Consultor. “Producto N2 5: “Recomendacién de estructura y estrategia de vinculacién
del o los inversionistas estratégicos”. Este Producto N2 5 contendra por lo menos: a) Una
evaluacién de las estructuras propuestas; b) Una evaluacién de las diferentes alternativas de
vinculacién del inversionista; ¢) Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la
ejecucion de inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde con lo establecido en los términos
de vinculacién del socio estratégico, en magnitud y calidad de las mismas; d) Recomendaciones sobre
la estructura y estrategia de vinculacién del o los inversionistas estratégicos; €) Una propuesta de
promocién en el ambito nacional e internacional (Road Show);” de acuerdo con las obligaciones y
clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de
conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor

Se anexa documentos entregados por el contratista.

Con esta entrega quedan entregados todos los documentos correspondientes a la FASE
I - ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE: Producto N2 1:
“Informe de debida diligencia”, Producto N° 2: “Andlisis del mercado asociado”
Producto, N2 3: “Modelo Financiero”, Producto N° 4: “Estructuracién legal- Andlisis de
alternativas de asociacién”, Producto N® 5: “Diseiio de alternativas de vinculacién del o
de los socios estratégicos” de acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas
en el numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica
presentada por el Consultor.

Finalizada la etapa uno y teniendo en cuenta que no existen las condiciones necesarias para
continuar con la fase II debido a la existencia de contingencias para la bisqueda de socio
estratégico, entre estas:

¢ El acuerdo entre la sociedad de mejoras de Pereira y La Promotora en cuanto a
la tenencia de los animales que hacen parte de la coleccién del proyecto, no se
ha dado y se prevé que este no se dara un los préximos meses, lo cual afectaria
el cronograma de ejecucion de la fase Il y no permitirfa culminar el proceso de
consecucion del socio estratégico.




e Debido a los avances que se han realizado por los gestores del proyecto en
. conjunto con los congresistas del departamento de Risaralda en el &mbito del

ministerio de cultura y el DNP, hacen probable la consecucion de recursos para
ejecutar el proyecto con una participacion piiblica en el desarrollo del proyecto
generando capital social importante para el desarrollo sostenible del
departamento en el componente turistico, el cual puede generar impacto
positivo relevante en temas como desempleo y generacién de un clister de
turismo en el triangulo del café. Por lo tanto se determino por parte del
contratista suspender la buisqueda de socio estratégico inversionista hasta que
se realicen los tramites con el gobierno central en busqueda de un
apalancamiento del proyecto.

BALANCE DEL CONTRATO
® VALOR DEL CONTRATO $225.562.000
VALOR PAGADO $66.496.921
VALOR PRESENTE ACTA $62.582.000
® VALOR POR EJECUTAR $96.483.079
. SUMAS IGUALES $225.562.000.00 $225.562.000.00
BALANCE DEL ANTICIPO
VALOR PAGADO (Anticipo) $29.167.500
VALOR AMORTIZADO $6.600.000
@ VALOR AMORTIZADO
PRESENTE ACTA $22.567.500
VALOR POR AMORTIZAR $00.00
SUMAS IGUALES $29.167.500 $29.167.500

Teniendo en cuenta que la fase II del contrato no se ejecutara y actualmente se encuentra en
proceso de conciliacién para dar por terminado de mutuo acuerdo el contrato, se debe
amortizar el total del anticipo.




satisfactoria con todos los
requisitos que implica el

factor a evaluar
factor a evaluar

Cumple con falencias los
requisitos que implica el

CALIFICACION
Siempre Casi siempre Nunca
Cumple de manera

No cumple con los requisitos
que implica el factor a evaluar

Esta calificacién debe estar enmarcada en los requisitos que se establecen desde la

contratacion y en la propuesta del contratista, aceptada por La Promotora.

Escriba el niimero o puntaje de acuerdo a la calificacién por cada factor a evaluar.

1. ¢Cumple con las Especificaciones técnicas con las
que el contratista debe prestar el servicio?

CALIFICACION

FACTOR A EVALUAR CASI
SIEMPRE |SIEMPRE |NUNCA
3 2 1

2. ;El contratista maneja el tema para cumplir con el
objeto del contrato?

3. ;Presenta de manera adecuada los resultados
‘pactados?

4, ;Cumple con los alcances determinados en el
contrato o en la propuesta?

5. ¢Cumple con la entrega de resultados en el tiempo
pactado?

LTS 1S

6. ;Cumple con el cronograma de actividades?

7. ¢Utiliza adecuadamente los recursos fisicos que la
Entidad aporta?

8. Relaciones adecuadas con las personas que debe
interactuar para el cumplimiento del objeto del
contrato (funcionarios, contratistas, comunidad,
entre otros).

9. (El contratista tiene iniciativa, disposicion, interés,
colaboracién o actitud de investigacién para
cumplir con el objeto del contrato?

10. ;Participa en las actividades del Sistema de Gestién
de Integral?

i TOTAL POR CALIFICACION

ARSESS

B



CLASIFICACION DEL PROVEEDOR DE SERVICIOS

Marque con una X la clasificacién asignada segun la puntuacion.

EXCELENTE : Cuando el puntaje es entre 25y 30 >/

BUENO: Cuando el puntaje es entre 18 y 24 /
Para esta clasificacion se generan acciones preventivas o correctivas.

MALO: Cuando el puntaje es entre 10y 17
Para esta clasificacion se tomaran las acciones legales que apliquen.

COMPROMISOS (Cuando es una evaluacién de seguimiento)

4

Firma Contratista_

JO DRES CELY S
erente Suplente

Contratista. 411 (T 7 La Promotora
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Bogota, D.C., Noviembre 2 de 2010

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL
DE COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A.

NIT No. 860.045.511-6

HACE CONSTAR:

Que en cumplimiento del articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 825 o
2003, el Revisor Fiscal certifica que al 31 de octubre de 2010 la sGuie S
Compania Generai de Inversiones S.A. con Nit No. 860.045.5:1i ¢.
encuentra al dia y a paz y salvo en el pago de sus obhigaciones cui
sistemas de salud, Pensiones, Riesgos Profesionales, Cajas de Compensdc.. .
Famihar, ICBF y SENA y que ha cumplido cabalmente con 10s pagos cur it
i0s sels (b6) meses previos.

Atentamente,




Bogota, D.C., Noviembre 2 de 2010

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL
DE COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A.

NIT No. 860.045.511-6
HACE CONSTAR:

Que en cumphmiento del articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y ia Ley &0 -
‘ 2003, < Revisor Fiscal certifica que al 31 de octubre de 2010 1a soue 2o
Compamia General de Inversiones S.A. con Nit No. 860.045.57: ¢
cncuenitia al dia y a paz y salvo en el pago de sus obhgaciones . :
sistemas de saiud, Pensiones, Riesgos Profesionales, Cajas de Comperisa.

Fanuhar, [CBF y SENA y que ha cumphdo cabaimente con i0S payus oo s

0SS se1s (b) meses previos.

Atentamente,

T.P.No.29016-T




Bogota, D.C., Noviembre 2 de 2010

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL
DE COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A.

NIT No. 860.045.511-6
HACE CONSTAR:

Que en cumphimiento del articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley o - o
2003, < Revisor Fiscal certifica que al 31 de octubre de 2010 1a suoir oo
‘ Compania General de Inversiones S.A. con Nit No. 860.045.5:: ¢
cncaentra al dia y a paz y salvo en el pago de sus obligaciones . \
sistemas de saiud, Pensiones, Riesgos Profesionales, Cajas de Competisa.
Famuhiar, ICBF y SENA y que ha cumplido cabalmente con i0S paygus <o oo
05 5€1S (b) meses previos.

Atentamente,

C.C. NO.9KES = Espinal (Tolima)
T.P.N0.29016-T
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FACTURA DE VENTA S ,

| D NIT. 860.045 511-6 ’

_ No. 0 6 7 7 ) . Responsable del IVA P
Moo 3 fACtaraceon G SRS L el e T T L . A GEMERA: DF INVERSIONES S.A. Régimen Comin '

| R suiion W 220200559864 de BANCA DE iNVERSION

B INSTITUID DE FOMENIC Y PROMDCION DEL DESAROLLO ECONOMIQD Y SOCIAL DE PEREIRA
“LA PROMOTORA .

Pt 90,120.0450

Atenee: Dr. Gabriel Alberto Viveros Naranjo

Calle 19 No. 950 Piso 22 - Complejo Urbano Mario del Otiin

LIS PR TSTS Tals SRCINTING O taly

Fecha de b astucane:. ()4—11—-2010 D LI ()4—]2—201() i .

DESCRIPCION VALOR TOTAL

Por concepto de:
De acverdo a la Clausula Cuarta — Paragrafo 1 del Contrato 0%4-2009 v Propuesta

Presentada:

* Administracidn y utilidad de los gastos reembolsables de la primera fase del
. contrato L $160.227.00

SUBTOTAL: 3160.227200
IVA: ‘;2563000 o
. No. Q40456879-20 TOTAL: $185.863.00

FAVOR QONSIGNAR EN CUENTA CORRIENTE BANCOLMBIA

VALOR EN LETRAS




' Lo Promotorc
RELACION DE GASTOS
NOVIEMBRE DE 2010

A continuacién se presenta la relaciéon de gastos.

Relacion de Gastos Reembolsables

10/09/2010 Viaje Andres Tamayo Reunion Sociedad de mejoras Septiembre 20 S 367.620
17/09/2010 Viaje Juan Jose Arango Reunion Sociedad de mejoras Septiembre 20 $ 316.580
26/10/2010 Viaje Andres Tamayo Reunion Pereira 28 de Octubre Pereira/Bogota S 314.610
26/10/2010 Viaje Andres Tamayo Reunion Pereira 28 de Octubre Bogota/Pereira $ 269.129
26/10/2010 Viaje Maria Adelaida Reunion Pereira 28 de Octubre Pereira/Bogota S 145.260
26/10/2010 Viaje Maria Adelaida Reunion Pereira 28 de Octubre Bogota/Pereira S 189.080

SubTotal S 1.602.279
. Administracion 10%| $ 160.228
Iva 16%| S 25.636
Total $ 1.788.143

Dentro del contrato se tiene una Administracién y Utilidad del 10% y pago de IVA.

Contractualmente se tiene:

‘ VIATICOS $ 15.000.000
ADMINISTRACION Y UTILIDAD 10% $ 1.500.000
IVA 16% $ 240.000
TOTAL VIATICOS $ 16.740.000
BALANCE DE GATOS OPERACIONALES

o VALOR DE GASTO OPERACIONALES 16.740.000

VALOR PAGADO $ 13.668.788
VALOR A PAGAR $ 1.788.143
SALDO POR EJECUTAR $ 1.283.079

. SUMAS IGUALES $ 16.740.000 $ 16.740.000

BIO ERNES
NTERVENTOR
La Promotora

TRUJILLO

Institute de fomento y promocidn del desorrolio econdmico y soclal de Pereira

Colle 19 N7 9.50 Complejo Utcno Diario del Ctun - Piso 22 | Info@lopromotora.gov.co
ALCALDS BE SpEme Teléfono (57;(6) 535 4389 Pereiro - Aisaraldo - Colombia | wWww. GOromotor. oo <o |
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Compaiiia General de Inversiones S.A.
Carrera 10 A No, 67 - 89

NIT 860.045.511-6 -_—

PBX:  (571) 3177037 - CGl
Fax:  (571) 3177017 ,

Apartado Aéreo 5545 CIA GENERAL DEm :Sygalfesnsfoﬁ

Bogota D.C. - Colombia

Bogota D.C., 05 de Noviembre de 2.010

INSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE
PEREIRA — “LA PROMOTORA”
NIT. 900.120.045-0
DEBE A:
COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A.
NIT. 860.045.511-6

TOTAL ettt ebca s sa b e s sassen s sem s she e s e ses e $1.602.270 MCTE

Por concepto de Reembolso de Gastos relacionados al Contrato 094-2009 de acuerdo
a la relacion adjunta.

SON: UN MILLON SEISCIENTOS DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA PESOS MCTE.

FAVOR CONSIGNAR EN CUENTA CORRIENTE BANCOLOMBIA No. 040-456879-20.

Atentamente;

RGE ANDRES CELY SANTOS
Representante Legal Suplente

www.cgi.com.co

Confidencial ©2010
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Compaiiia General de Inversiones S.A.

Carrera 10 A No. 67 - 89

NIT 860.045.511-6 - W

PBX: (571) 3177037 ‘ CG '
Fax: (571) 3177017

Apartado Aéreo 5545 ClA GENERAL DE INVERSIONES S

Bogota D.C. - Colombia

INFORME 2 DE GASTOS REEMBOLSABLES CONTRATO
094-09

1. Reunion de perfeccionamiento para liquidacion del contrato

Reunion para perfeccionar documentos de mutuo acuerdo para liquidar ei contrato.
Participaron funcionarios de La Promotora y CGI.

La reunion fue el dia 28 de octubre.

2. Reunion en Pereira con funcionarios de la sociedad de mejoras

Reunién de trabajo para con funcionarios de la Sociedad de Mejoras y CGI para definir
participacion de los primeros en la estructuracion del PTFFP. La reunion fue avalada
por La Promotora.

La reunion fue el dia 20 de septiembre.

A continuacion se relacionan los gastos incurridos para las actividades mencionadas.

Fecha pago Concepto Valor Observaciones
26-Oct-10 JAvianca - Tiguete Andrés Tamayo Bogotd - Pereira 28 de octubre 314.610 [Ninguna
26-Oct-10 JAvianca - Tiguete Andrés Tamayo Perelira - Bogotd 1 de noviembre 269.129 |Ninguna
— r - - o - - ~
26-0ct-10 Aires - Tiquete Marfa Adefaida Martinez Bogota - Pereira 28 de 145.260 El \'/alor corresponde a la mitad de la factura total de Aires
octubre adjunta
ires - Ti Mori " n —
26-0ct-10 ires - Tiquete Maria Adelaida Martinez Pereira - Bogotd 28 de 189.080 |Ninguna
octubre
10-Sep-10 Avaaflca - Tiquete Andrés Tamayo Bogotd - Pereira - Bogotd 16 de 367.620 jEl vuelo se cambié de fecha sin costo asociado
septiembre
- . - s
17-5ep-10 Avua‘nca Tiquete Juan José Arango Bogotd - Pereira - Bogota 20 de 316.580 |Ninguna
septiembre

WWW.Cgi.com.co
Confidencial ©2010




Andres Tamayo

__ .
From: CALL CENTER COLOMBIA - MDE (AGENTID02773965) [emailserver2
@pop3.amadeus.net]
Sent: jueves, 28 de octubre de 2010 06:49 a.m.
To: ANDRESTAMAYO@HOTMAIL.COM
Subject: TAMAYO BETANCUR/ANDRES 280CT BOG PE!

TAMAYO BETANCUR/ANDRES 280CT BOG PEI

This document is automatically generated.
Please do not respond to this mail.

CALL CENTER COLOMBIA - MDE FECHA 280CTUBRE10

CALL CENTER AVIANCA - COLOMBIA LOCALIZADOR DE RESERVA 5GSVZK
MEDELLIN

TELEFONO : 01800-953434 TAMAYO BETANCUR/ANDRES

FAX : +57 4 360 7780

SERVICIO DE A SALIDA LLEGADA
AVIANCA - AV 8511
JUE 280CT BOGOTA CO PEREIRA CO 0925 1025
DIRECTO ELDORADO MATECANA

TIPO DE EQUIPO:FOKKER 100

RESERVA CONFIRMADA - H ECONOMICO

LOCALIZADOR(ES) AV/5GSVZK

AV PASAJERO FRECUENTE AV900010020
TKT PERMITE CAMBIOS
REFERENCIA DE PAGO 759086837153
*TARIFA TOTAL CON IMPUESTOS 314610.00
APLICAN CONDICIONES PARA CAMBIOS O CANCELACIONES
VERIFIQUE FECHA LIMITE DE COMPRA
EQUIPAJE EN RUTA NACIONAL 20 KILOS EN BODEGA Y 10 DE MANO
EQUIPAJE EN RUTA INTERNACIONAL VARIA SEGUN SU DESTINO
MANTENGA A MANO SU NUMERO DE TIQUETE O RESERVA
PRESENTESE A SU VIAJE CON LA DEBIDA ANTELACION
CONSULTE EN LA EMBAJADA O CONSULADO REQUISITOS DE VIAJE
VERIFIQUE NUEVAS MEDIDAS DE SEGURIDAD PARA VIAJES A E.U
INCONSISTENCIAS EN SU RESERVA FAVOR REPORTELAS DE INMEDIATO
PARA MAYOR INFORMACION CONSULTE EN AVIANCA.COM
HAGA CLIC EN ESTE ENLACE PARA ACCEDER AL ITINERARIO EN LINEA

WWW.CHECKMYTRIP.COM/CMTSERVLET?R=5GSVZK&L=GB&N=TAMAYO BETANCUR




Andres Tamayo

From: AVIANCA E-COMMERCE (AGENTID02717881) [emailserver@pop3.amadeus.net]
Sent: martes, 26 de octubre de 2010 06:04 p.m.

To: ANDRESTAMAYO@HOTMAIL.COM

Subject: TAMAYO BETANCUR/ANDRES MR(ADT 01NOV PEI BOG

TAMAYO BETANCUR/ANDRES MR(ADT 01NOV PEI BOG

ELECTRONIC TICKET
PASSENGER ITINERARY RECEIPT

AVIANCA E~-COMMERCE DATE: 26 OCTOBER 2010
AV. CALLE 26 N 59-15 BOGOT AGENT: 0001
BOGOTA NAME: TAMAYO BETANCUR/ANDRES MR (ADT

FQTV: AV900010020
IATA : 769 93571
TELEPHONE: 018000 953434

ISSUING AIRLINE ¢ AVIANCA

TICKET NUMBER : ETKT 134 2441601209

BOOKING REF : AMADEUS: 4QRE9C, AIRLINE: AV/4QRE9C

FROM /TO FLIGHT CL DATE DEP FARE BASIS NVB NVA BAG ST
PEREIRA AV 8518 v 01NOV 1715 VFLEXI 20K OK
BOGOTA ARRIVAL TIME: 1805

TERMINAL: 2

AT CHECK~IN, PLEASE SHOW A PICTURE IDENTIFICATION AND THE DOCUMENT YOU
GAVE FOR REFERENCE AT RESERVATION TIME

PAYMENT : CC VI XXXXXXXXXXXX8484/EXP0314 M 228638

FARE CALCULATION : PEI AV BOG180000.00COP180000.00END
XT11600C01120YZ7000SF

AIR FARE : COP 180000

TAX ¢ COP 34400Ys 35000YQ 19720XT
TOTAL : COP 269120
NOTICE

CARRIAGE AND OTHER SERVICES PROVIDED BY THE CARRIER ARE
SUBJECT TO CONDITIONS OF CARRIAGE, WHICH CAN BE TO CONSULTED ON
WWW.AVIANCA.COM

NOTICE

IF THE PASSENGER'S JOURNEY INVOLVES AN ULTIMATE DESTINATION OR STOP

IN A COUNTRY OTHER THAN THE COUNTRY OF DEPARTURE THE WARSAW CONVENTION
OR THE MONTREAL CONVENTION MAY BE APPLICABLE AND THESE CONVENTIONS
GOVERN AND MAY LIMIT THE LIABILITY OF CARRIERS FOR DEATH OR BODILY
INJURY AND IN RESPECT OF LOSS OF OR DAMAGE TO BAGGAGE. SEE ALSO NOTICES
HEADES "ADVICE TO INTERNATIONAL PASSANGERS ON LIMITATION OF LIABILITY"
AND "NOTICE OF BAGGAGE LIABILITY LIMITATIONS".
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA
**% NIT890100577-6
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Diana Cadena

De: AVIANCA E-COMMERCE (AGENTID02717881) [emailserver2@pop3.amadeus.net]
Enviado el: viernes, 17 de septiembre de 2010 03:01 p.m.

Para: jarango@cable.net.co

Asunto: ARANGO GARCIA/JUAN JOSE MR(AD 20SEP BOG PE!

ARANGO GARCIA/JUAN JOSE MR(AD 20SEP BOG PEI

ELECTRONIC TICKET
PASSENGER ITINERARY RECEIPT

AVIANCA E-COMMERCE DATE: 17 SEPTEMBER 2010

AV. CALLE 26 N 59-15 BOGOT ~ AGENT: 0001

BOGOTA NAME: ARANGO GARCIA/JUAN JOSE MR(AD
’k FQTV: AV705582776

IATA : 769 93571

TELEPHONE: 018000 953434

ISSUING AIRLINE ¢ AVIANCA

TICKET NUMBER : ETKT 134 2441201380

BOOKING REF : AMADEUS: ZNZM4Y, AIRLINE: AV/ZNZM4Y - hiﬁ

FROM /TO FLIGHT CL DATE DEP FARE BASIS NVB NVA BAG ST

BOGOTA AV 8513 W 20SEP 1445 WECONO 20SEP 20SEP 20K OK

TERMINAL: 2 FLIGHT OPERATED BY:SAM

PEREIRA ARRIVAL TIME: 1545

PEREIRA AV 8516 X 22SEP 1340 XECONO 22SEP 22SEP 20K OK

FLIGHT OPERATED BY:SAM
BOGOTA ARRIVAL TIME: 1430
TERMINAL:2

Qf‘ AT CHECK-IN, PLEASE SHOW A PICTURE IDENTIFICATION AND THE DOCUMENT YOU

GAVE FOR REFERENCE AT RESERVATION TIME
PAYMENT : CC VI XXXXXXXXXXXX5417/EXP1113 M 440065

FARE CALCULATION : BOG AV PEI65000.00AV BOG111000.00COP176000.00END
XT23100C01120YZ7000SF

AIR FARE : CoP 176000

TAX ¢ COP 39360YS 70000YQ 31220XT
TOTAL : Cop 316580
NOTICE

CARRIAGE AND OTHER SERVICES PROVIDED BY THE CARRIER ARE
SUBJECT TO CONDITIONS OF CARRIAGE, WHICH CAN BE TO CONSULTED ON
WWW.AVIANCA.COM

NOTICE =
IF THE PASSENGER'S JOURNEY INVOLVES AN ULTIMATE DESTINATION OR STOP

1




.

IN A COUNTRY OTHER THAN THE COUNTRY OF DEPARTURE THE WARSAW CONVENTION
OR THE MONTREAL CONVENTION MAY BE APPLICABLE AND THESE CONVENTIONS
GOVERN AND MAY LIMIT THE LIABILITY OF CARRIERS FOR DEATH OR BODILY
INJURY AND IN RESPECT OF LOSS OF OR DAMAGE TO BAGGAGE. SEE ALSO NOTICES
HEADES "ADVICE TO INTERNATIONAL PASSANGERS ON LIMITATION OF LIABILITY"
AND "NOTICE OF BAGGAGE LIABILITY LIMITATIONS".

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA
*** NIT890100577-6

SOCIEDAD AERONAUTICA DE MEDELLIN CONSOLIDADA S.A.
*%%x NIT890903775-4
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ELECTRONIC TICKET
PASSENGER ITINERARY RECEIPT

AVIANCA E-COMMERCE DATE: 10 SEPTEMBER 2010
AV. CALLE 26 N 59-15 BOGOT AGENT: 0001
BOGOTA NAME: TAMAYO/ANDRES MR(ADT)

IATA 769 93571
TELEPHONE: 018000 953434

ISSUING AIRLINE : AVIANCA

TICKET NUMBER : ETKT 134 2441130280

BOOKING REF : AMADEUS: 4Vv]Q4U, AIRLINE: AV/4V1Q4U

FROM /TO FLIGHT CL DATE DEP FARE BASIS NVB NVA BAG ST
BOGOTA AV 8513 W 16SEP 1445 WECONO 16SEP 16SEP 20K OK
TERMINAL: 2 FLIGHT OPERATED BY:SAM

PEREIRA ARRIVAL TIME: 1545

PEREIRA AV 9918 L 17SEP 1840 LFLEXI 20K OK

BOGOTA ARRIVAL TIME: 1930

TERMINAL:2

AT CHECK-IN, PLEASE SHOW A PICTURE IDENTIFICATION AND THE DOCUMENT YOU
GAVE FOR REFERENCE AT RESERVATION TIME

PAYMENT 1 CC VI XXXXXXXXXXXX8484/EXP0314 M 837989

FARE CALCULATION : BOG AV PEI65000.00AV BOG155000.00COP220000.00END
XT23100C01120YZ7000SF

AIR FARE : COP 220000

TAX : CopP 46400YS 70000YQ 31220XT
TOTAL . Cop 367620

NOTICE

CARRIAGE AND OTHER SERVICES PROVIDED BY THE CARRIER ARE
SUBJECT TO CONDITIONS OF CARRIAGE, WHICH CAN BE TO CONSULTED ON
WWW.AVIANCA.COM

NOTICE

IF THE PASSENGER'S JOURNEY INVOLVES AN ULTIMATE DESTINATION OR STOP

IN A COUNTRY OTHER THAN THE COUNTRY OF DEPARTURE THE WARSAW CONVENTION
OR THE MONTREAL CONVENTION MAY BE APPLICABLE AND THESE CONVENTIONS
GOVERN AND MAY LIMIT THE LIABILITY OF CARRIERS FOR DEATH OR BODILY

INJURY AND IN RESPECT OF LOSS OF OR DAMAGE TO BAGGAGE. SEE ALSO NOTICES
HEADES "ADVICE TO INTERNATIONAL PASSANGERS ON LIMITATION OF LIABILITY"
AND "NOTICE OF BAGGAGE LIABILITY LIMITATIONS".

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA
*** NIT890100577-6

SOCIEDAD AERONAUTICA DE MEDELLIN CONSOLIDADA S.A.
*%*k NIT890903775-4
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AIRES SFL Version 3.0

1312

AIRES S.A.

NIT 880.704.196-6

CR 5 No. 30 - 43

Ibagué, Tolima - Colombia. Tifs Ibague: 2669923.

Tlfs. Bogota: 2840300 / En el resto del pais: 01-800-3318440

WebSite: www.aires.aero

DATOS DEL CLIENTE

Nombres: ANDRES TAMAYO
Nro. Documento: 71652161
Direccioén: CRA. 10A NO. 67 89
Ciudad/Pais: BOGOTA
Teléfonos: 3177017
E-mail: andrestamayo@hotmail.com
Tit. Nombres
MR Andres
MRS Maria Adelaida
Fecha Vuelo Ongen
jue, 28 oct 10 8302 Bogota(BOG)
CONCEPTOS APLICADOS
Codigo Desc. Valor
CcOo Tasa Aerop. $ 23.000,00
FA Tarifa $ 138.000,00
TADW Tarifa Adm. $ 14.000,00
YQ Cargo Comb. $ 70.000,00
YSs Iva Coi. $ 35.520,00
201 $ 10.000,00
TOTAL CONCEPTOS $ 290.520,00

Valor en COP:
] Valor en BOL:

COMENTARIOS
NOTAS

Cédigo Reserva:
Factura de Venta/Contrato de Trans. No.:
Fecha Emislén:

Hora Emisién:
PASAJEROS
Apellidos Doc. 4.
Tamayo 71652161
Martinez 52646281
ITINERARIO
Destino Salida Liegada
Pereira (PEI) 8:20AM 9:14AM
PAGOS REALIZADOS
Codigo Desc. Refer.
) AutCod:225878 $
vw Visa Tran:49856917 290.520,00
$
TOTAL PAGOS 290.520,00
Firma Tarjetahabiente;
Cedula Tarjetahabiente:
Telefono Tarjetahabiente;

v

Mstus. @i s aaro .

ROVTFQ
0350003954414
26 Oct 2010
18:17

AIRES .

Tarnifa
QNALPRO

Valor

Somos Grandes Contribuyentes segtin Resolucion DIAN Nro. 2508 del 03 de Diciembre de 1.993. Somos Autoretenedores segun Decreto Nro. 399 del 26 de
Febrero de 1.987. Resoiucién autorizacion de facturacion DIAN No.90000067132 dei 11/10/2010 del 1035 928114 al 1035 20000000.

Gracias por volar con Nosotros. AIRES, la mejor opcion para volart
Las tarifas econémicas no son reemboisables, serdn abonadas a su Cuenta de Crédito Airesdurante (1) afio.
En destinos internacionales el valor de los impuestos de salida de paises diferentes a Colombia no estan incluidos, deberdn ser canceladosen el aeropuerto

comrespondiente.
CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO

Para mayor informacién sobre el contrato de transporte visite nuestra pagina www.aires.aero.

El servicio de recomendado es para nifios entre los 5 y 14 afios, si el nifio tiene menosde 5 afios, el servicio no serd prestado. El costo de solicitar el servicio es
de $25.000 pesos para vuelos nacionales y de USD$50 para vuelos intemacionales, tanto para nifios como para adultos recomendadosy sera cobrado en el

momento de su viaje.
Powered by AIRES-SISTEMAS (Developers Team)

portalpagos.aires.aero/sfl/printfull2.aspx...

} NS260.



Aires S.A.
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MIS RESERVAS VIR CHECKAN B CUENTA

[FETESTNTEN- REa ]

Resultado del pago

INFORME DE LA TRANSACCION

Cdédigo reserva: ROVTFQ

Muchas gracias por su compra, recuerde imprimir este comprobante para comparario con el extracto de su
tarjeta de crédito

. Datos basicos de su transaccién
Fecha de transaccion  26/10/2010 06:19:56 p.m. VISA
Estado de transaccion  Transaccion Aprobada e —

‘ Datos adicionales

Aerovias de Integracion Regional S.A.

Empresa

Nit NIT: 890.704.196-6

Cddigo reserva ROVTFQ

Descripcion 8302BOGPEI JUE 28-0OCT-2010 08:20

Valor Total $ 290.520,00
Ccop

Moneda
Gracias por realizar su transaccién. Recuerde que el éxito de la misma, depende del estado que el sistema le

arroje. Para transacciones con tarjeta de crédito Aires S.A. se reserva el derecho de verificar y anular la
reserva luego de realizar el proceso de control en las respectivas centrales de riesgo.

SOLO BN 3 PASOS s '

[T T G D T

book.aires.aero/TcResponsePage.aspx

w AR5

Prepars lu viate | Conuaenn
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viernes 29 de octubre de 2010 08:04

Asunto: MARTINEZ ISAZA/MARIA ADELAIDA 280CT PEI BOG

Fecha: martes 26 de octubre de 2010 17:18

De: AVIANCA E-COMMERCE (AGENTID02717881) <emailserver2@pop3.amadeus.net>
Responder a;: SOPORTECOMPRA@AVIANCA.COM )

Para: Maria adelaida Martinez isaza <mmartinezi@cable.net.co>

MARTINEZ ISAZA/MARIA
ADELAIDA 280CT PEI BOG

ELECTRONIC TICKET
PASSENGER ITINERARY

RECEIPT

AVIANCA E-COMMERCE DATE: 26
OCTOBER 2010

AV. CALLE 26 N 59-15 BOGOT AGENT: 0001
BOGOTA | NAME :

MARTINEZ ISAZA/MARIA ADELAIDA
FOTV:
AVHE26462915
TATA : 769 93571
TELEPHONE: 018000 953434

ISSUING AIRLINE : AVIANCA
TICKET NUMBER : BETKT
134 2441601027

BOOKING REF : AMADEUS: 4QDEH4, AIRLINE: AV/
4QDEH4

FROM /TO FLIGHT CL DATE DEP FARE
BASTS NVB NVA BAG ST
PEREIRA AV 8514 X 280CT 1610 XECONO

Pagina 1 de 3




280CT 280CT 20K OK
BOGOTA ARRIVAL TIME:

1700
TERMINATL: 2

AT CHECK-IN, PLEASE SHOW A PICTURE
IDENTIFICATION AND THE DOCUMENT YOU
GAVE FOR REFERENCE AT RESERVATION TIME

PAYMENT : CC VI XXXXXXXXXXXX5135/EXP1213
M 225882

FARE CALCULATION : PEI AV
BOG111000.00C0OP111000.00END
XT11600C01120YZ27000SF

AIR FARE : COP 111000
TAX : COP 23360YS
35000YQ 19720XT |

TOTAL : COP 189080 °

NOTLCE -
CARRIAGE AND CTHER SERVICES PROVIDED BY THE
CARRIER ARE

SUBJECT TO CONDITIONS OF CARRIAGE, WHICH CAN BL

TO CONSULTED ON
WWW.AVIANCA.COM

NOTICE

IF THE PASSENGER'S JOURNEY INVOLVES AN ULTIMATE

Pagina 2 de 3
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DESTINATION OR STOP

IN A COUNTRY OTHER THAN THE COUNTRY OF DEPARTURE
THE WARSAW CONVENTION

OR THE MONTREAL CONVENTION MAY BE APPLICABLE AND
THESE CONVENTIONS

GOVERN AND MAY LIMIT THE LIABILITY OF CARRIERS
FOR DEATH OR BODILY

INJURY AND IN RESPECT OF LOSS OF OR DAMAGE TO
BAGGAGE . SEE ALSO NOTICES

HEADES "ADVICE TC INTERNATIONAIL PASSANGERS ON
LIMITATION OF LIABILITY"

AND "NOTICE OF BAGGAGE LIABILITY LIMITATIONS".

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA
*** NIT890100577-6

SOCIEDAD AERONAUTICA DE MEDELLIN CONSCLIDADA S.A.
*r*F NIT890903775-4

PAGE:1/1
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Lo Promoto

ACTA DE TERMINACION DE MUTUO ACUERDO DEL CONTRATO N°094

LUGAR Y FECHA: Pereira, 10 de Noviembre de 2010

CONTRATO No.: 094 de Consultoria firmado el 24 de diciembre de 2009
CONTRATISTA: COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A. “CGI" Nit. 860045511-6
OBJETO: EL CONTRATISTA se compromete a desarrollar la CONSULTORIA para la

“CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE ESTRUCTURACION
FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE
PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA, ASi COMO LA ASESORIA
Y ACOMPARNAMIENTO EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION DE UN
SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD" de conformidad con el pliego
de condiciones que rigio el correspondiente proceso de seleccion

Entre los suscritos a saber: GABRIEL ALBERTO VIVEROS NARANJO, identificado con la cédula
de ciudadania N° 10.100.787 expedida en Pereira (Risaralda), quién actia en este acto en nombre y
representacion del Instituto de Fomento y Promocion del Desarrollo Econémico y Social de
Pereira en calidad de Gerente General, segun Decreto de nombramiento N° 005 de enero 1 de 2008
y Acta de Posesion N° 001 de enero 1 de 2008, autorizado para celebrar contratos en ejercicio de la
competencia otorgada por la ley 80 de 1993 (Articulo 11, Numeral 3°, Literal b) y que para los
efectos del presente contrato se denominara LA PROMOTORA; y JORGE ANDRES CELY
SANTOS, identificado con la cédula de ciudadania N° 80.242.309 expedida en Bogota D.C., quien
obra en nombre y representacion de Compaiiia General de Inversiones S.A. - “CGI"- con Nit.
860.045.511-6, en su calidad de Gerente Suplente y quién declara bajo la gravedad del juramento
que no se encuentra incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad establecida por la ley, ni
figura en el boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica de Colombia,
y para los efectos del presente documento se denominarda EL CONTRATISTA; hemos acordado
suscribir la presente acta de terminacion de mutuo acuerdo del Contrato 094 de Consultoria firmado
el 24 de diciembre de 2009 (en adelante el “Contrato”), la cual se regira por las siguientes clausulas
previas las consideraciones que se enuncian a continuacion:

4

instituto de fomento y promocidn del desarrolioc econdmico y sodal de Pereira

Colle 192 N° 9-50 Complejo Urbeno Diario del Otun - Piso 20
Teléfono (573(6) 355 4389 Pereiro - Aisaroido - Colombin

info@lapromotora.goy.cc
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Lo Promoto
CONSIDERACIONES:

1. Que el plazo inicial del Contrato pactado por las Partes fue de seis (6) meses, contados a
partir del Acta de Inicio suscrita el 15 de enero de 2010.

2. Que mediante Otrosi No. 1 del 23 de abril de 2010, las partes modificaron de mutuo acuerdo
el plazo del Contrato y extendieron el término de duracion del mismo a nueve (9) meses,
contados a partir de la fecha del Acta de Inicio, sin contraprestacion alguna para
ELCONTRATISTA.

3. Que mediante Otrosi No. 2 de fecha 29 de junio de 2010 se extendié nuevamente el plazo
del Contrato hasta el quince (15) de diciembre de dos mil diez (2010), sin contraprestacion
alguna para el Contratista.

. Que de acuerdo con el Acta de Interventoria No. 12 de noviembre 4 de 2010, se deja

constancia de que el Contratista cumplié a entera satisfaccion de la PROMOTORA y de la
. Interventoria con todas y cada una de las obligaciones establecidas en la clausula segunda
del Contrato para la Fase 1 denominada “‘ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL
PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y
OPERACION DEL PARQUFE’, asi:

a. Producto No. 1:

. “...Debida diligencia: El Estructurador debera desarrollar la recopilacion y anélisis de
toda la documentacion técnica, financiera, comercial, estratégica y legal existente
_relacionada con el proyecto. Asi mismo, debera realizar los analisis de los titulos de
propiedad de terrenos, licencias, contratos, bienes muebles (animales) y demas
informacion juridica del proyecto, necesarios para adelantar con éxito el desarrolio del

. contrato. En esta etapa debera entregarse el Producto N° 1: Informe de debida
diligencia. ...".

En cumplimiento de esta obligacion, el Contratista entregé el 15 de abril de 2010 el
documento denominado PRODUCTO No. 1 y el 19 de abril de 2010 el documento
denominado ALCANCE ADICIONAL AL PRODUCTO No. 1, los cuales fueron

aprobados por la PROMOTORA, lo cual consta en el Acta suscrita por las partes el 4 de /

instituto de fomento v promocién del desarrolio econdmico y socialde Pereira

Calle 19 N° 9.50 Complejo Urbono Diario del Ctun - Piso 22 | Infe@lapromotora.gov.<c
Teléfono (57)(6) 335 4389 Pereiro - Aisoroido - Colombia | www japromotora. gov.cc




‘ Lo Promoto

agosto de 2010. De otro lado, la PROMOTORA, realiz6 el pago correspondiente a este
producto de acuerdo con lo establecido en el contrato.

b. Producto No. 2:

“..Andlisis del mercado asociado: El Estructurador, con base en la informacion
disponible y pablica, realizaré un anélisis sobre la estructura de los negocios de parques
tematicos similares, las variables que determinan la viabilidad de los mismos; los
mercados objetivos, las fuentes, caracteristicas y magnitud de los ingresos, asi como el
anélisis de los principales costos y gastos asociados a estos proyectos y demas criterios

‘ estratégicos que se deben tener en cuenta tanto en su construcciéon como en la
operacion. El anélisis debera tener en cuenta informacion publica sobre una muestra de
parques similares de Estados Unidos, Colombia y otros paises. Como una de las
fuentes de informacion se tendran los estudios que al respecto tiene la gerencia del

. proyecto (La Promotora). Al culminar esta actividad, se presentara Producto N° 2:
Anélisis del mercado asociado”.

‘ En cumplimiento de esta obligacion, el Contratista entregd el 2 de julio de 2010 el
documento denominado PRODUCTO No. 2, el cual fue aprobado por la PROMOTORA,
lo cual consta en el Acta suscrita por las partes el 5 de agosto de 2010. De otro lado, la
PROMOTORA, realiz6 el pago correspondiente a este producto de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

¢. Producto No. 3:

. “...Modelo Financiero: En esta etapa debera realizar, al menos, las siguientes
actividades: Revisar, evaluar y actualizar las proyecciones de demanda, la definicion de
los niveles de servicio, los andlisis de capacidad, las inversiones y las fases de
desarrollo y demas informacion relevante del parque, con base en la informacion

. suministrada por el Plan Maestro y demas estudios elaborados, asi como de informacion
publica o que posea El Estructurador. Desarrollar un modelo de proyecciones
financieras en Excel, para la estructuracion financiera del proyecto bajo diferentes
escenarios y andlisis de sensibilidad a variables criticas. En esta etapa debera
entregarse el Producto N° 3: Modelo financiero. Este Producto N° 3 debera incluir por lo
menos: a) Un informe de supuestos y resultados, bajo los diferentes escenarios
evaluacion de las diferentes alternativas de asociacion. b) El respectivo resumen

Instituto de fomento y promocion del desarrollo econdmico y sodal de Pereira

Colle 19 N° 9-50 Complejo Libeno Dicario del Otun - Piso 22 | Info@lopromotora.gov.cc
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ALCALOW DE FRNEIA

La Promoto

ejecutivo. ¢) Los archivos que contengan la modelacion financiera en Excel,
debidamente formulados. ..."

En cumplimiento de esta obligacion, el Contratista entregé el 30 de septiembre de 2010
el documento denominado Producto N2 3: “Modelo financiero, el cual fue aprobado
por la PROMOTORA, lo cual consta en el Acta suscrita por las partes el 4 de Noviembre
de 2010. El pago correspondiente a este producto se encuentra en tramite mediante
acta de interventoria No 12 del 4 de noviembre del 2010.

d. Producto No. 4:

“...Estructuracion Legal - Anélisis de altemativas de asociacion -: En esta etapa debera
realizar, al menos, las siguientes actividades: a) Proponer las diferentes altemativas y el
analisis de cada una de las mismas, para la constitucion de la sociedad que promovera
la construccién y operacion del parque y que permita vincular los principales
protagonistas del proyecto en la ciudad y la regién, tales como: Municipio, Gobemacion,
Sociedad de Mejoras de Pereira, La Promotora, Empresas de Servicios Publicos
Domiciliarios, Institutos Descentralizados del orden Municipal y Departamental, Gremios,
Empresas Privadas, Sector Turistico, entre otros; asi como el analisis de un esquema de
democratizacion de una porcion de las acciones de la sociedad o de cualquier otro
mecanismo legal para promover la construccion y operacion del Parque Tematico de
Flora y Fauna de Pereira. b) Acompafiamiento en la socializacion de los esquemas
societarios analizados, y con base en la decision que se tome al respecto, preparar los
documentos legales y demas actos para la constitucion de la sociedad o de cualquier
otro mecanismo legal para promover la construccién y operacién del Parque Tematico
de Flora y Fauna de Pereira. c) Proponer una o varias altemativas de modelo comercial
para vincular patrocinios del sector pablico y privado tanto en el desarrollo de las
inversiones como en la etapa de operacion del parque, de tal manera que se obtenga un
alivio en las proyecciones financieras, por la via de la responsabilidad social empresarial
y donaciones. Producto N° 4: Estructuracion Legal - Anélisis de altemativas de
asociacién -0 Este Producto N° 4 contendra por lo menos: a) Una evaluacion de las
diferentes altemativas de asociacion b) Andlisis de cada una de las alfemativas
propuestas para la constitucion de la sociedad que promovera la construccion y
operacion del parque estructuras propuestas. ¢) Acompafiamiento en la socializacion de
los esquemas societarios analizados, y con base en la decision que se tome al respecto,
preparar los documentos legales y demas actos para la constitucion de la sociedad. d)
Las altemativas de modelo comercial para vincular patrocinios del sector publico y

instituto de fomento y promocidon del desarrollo econdmico y sodalde Pereira
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. La Promoto

privado tanto en el desarrollo de las inversiones como en la etapa de operacién del
parque, de tal manera que se obtenga un alivio en las proyecciones financieras, por la
via de la responsabilidad social empresarial y donaciones; ..."

En cumplimiento de esta obligacion, el Contratista entreg6 el 30 de septiembre de 2010
el documento denominado Producto N2 4: “Estructuracién Legal - Analisis de
alternativas de asociacién, el cual fue aprobado por la PROMOTORA, lo cual consta
en el Acta suscrita por las partes el 4 de Noviembre de 2010. El pago correspondiente a
este producto se encuentra en tramite mediante acta de interventoria No 12 del 4 de
noviembre del 2010.

e. Producto No. 5:

“...Recomendacion de estructura y estrategia de vinculacion del o los inversionistas

. estratégicos: El Estructurador disefiara diferentes esquemas de vinculacion legal y
financiera de los distintos actores del negocio, pudiendo ser un socio estratégico o un

tercero, dependiendo de la estructura legal que se adopte, inversionistas de capital,

‘ operadores de parques, inversionistas del sector turistico e inmobiliario, teniendo en
cuenta un modelo de optimizacion tributaria (Ejemplo: Zona franca). Establecer los

mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la ejecucion de

inversiones se haga en el momento dptimo y acorde con lo establecido en los términos

de vinculacién del socio estratégico, en magnitud y calidad de las mismas. De acuerdo

con criterios juridicos, de viabilidad financiera o conveniencia estratégica, asi como del

estudio de las diferentes estructuras analizadas, El Estructurador preparard un

documento con las recomendaciones para adoptar el esquema de vinculacién que se

‘ desarrollaré en la siguiente fase del trabajo Producto N° 5: C0Recomendacion de
estructura y estrategia de vinculacion del o los inversionistas estratégicosO. Este

Producto N° § contendré por lo menos: a) Una evaluacién de las estructuras propuestas;

b) Una evaluacion de las diferentes alternativas de vinculacion del inversionista; c)

‘ Mecanismos contractuales y de seguimiento para asegurar que la ejecucion de
inversiones se haga en el momento 6ptimo y acorde con lo establecido en los términos

de vinculacién del socio estratégico, en magnitud y calidad de las mismas; d)

Recomendaciones sobre la estructura y estrategia de vinculacién del o los inversionistas

estratégicos; e) Una propuesta de promocién en el ambito nacional e intemacional

(Road Show); .” g/l(
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En cumplimiento de esta obligacion, el Contratista entregé el 30 de septiembre de 2010
el documento denominado Producto N2 5: “Recomendaciéon de estructura y
estrategia de vinculacion del o los inversionistas estratégicos, el cual fue
aprobado por la PROMOTORA, lo cual consta en el Acta suscrita por las partes el 4 de
Noviembre de 2010. El pago correspondiente a este producto se encuentra en tramite
mediante acta de interventoria No 12 del 4 de noviembre del 2010.

5. Que el Contratista cumplié a entera satisfaccion de la PROMOTORA con la entrega de todos
los informes, documentos y productos contenidos en el numeral 1.7.1.1 de los Pliegos de
Condiciones y en el objeto del contrato contenido en la Clausula Primera, y la descripcion
general de la consultoria contenia en la Clausula Segunda del mismo, correspondientes a la
Fase 1, seglin consta en el acta de Interventoria N° 16 del 5 de noviembre de 2010 suscrita
por el interventor.

6. Que teniendo en cuenta lo anterior, las Partes han cumplido con todas y cada una de las
obligaciones que les correspondian en el contrato para la Fase 1.

7. Que en la clausula relativa a la FASE 2 del contrato se sefiala “... Una vez analizadas las
altemativas propuestas por el estructurador, la PROMOTORA de acuerdo con su
conveniencia se reserva el derecho de continuar o no con esta fase sin que esto implique el
pago de indemnizacion alguna a favor del estructurador, siempre y cuando la PROMOTORA
decida no continuar con esta fase por su cuenta o a través de terceros, utilizando los
estudios, alternativas identificadas o recomendaciones formuladas por el estructurador ..."

8. Que analizados los resultados y productos de la FASE 1, LA PROMOTORA consider6 la no
conveniencia e improcedencia de continuar con la FASE 2.

9. Que a la fecha el contrato se encuentra vigente habiéndose culminado la Fase 1, no
obstante no haberse iniciado la Fase 2.

10. Que durante la vigencia del contrato estuvo permanentemente garantizado su cumplimiento
a través de Péliza de Cumplimiento constituida legalmente, en cuantia igual a la exigida en
el contrato y con una vigencia equivalente al término de duracion del mismo y tres afios mas

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, las partes de comuan acuerdo
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CONVIENEN:

PRIMERO: Dar por terminado de forma concertada (bilateral), el Contrato N° 094 asi como las
modificaciones, actas que hagan parte integral del mismo y demas documentos que lo
complementen. .

SEGUNDO: De acuerdo con lo anterior, las Partes se declaran mutuamente a paz y salvo por todo
concepto relacionado con el Convenio y le daran a esta acta los efectos de una transaccion de
conformidad con el articulo 2483 del Codigo Civil la cual hace tréansito a cosa juzgada, quedando de
esta forma, las partes sin posibilidad de hacer reclamo alguno judicial o extrajudicial derivado del
Convenio, modificaciones y demas actas y documentos que hagan parte integral del mismo.

PARAGRAFO: El Contratista renuncia expresamente al derecho establecido a su favor en la
clausula segunda del Contrato, sefialado en el Considerando 7, relativo a que se le pague una
indemnizacion en caso de que la PROMOTORA decida, por su cuenta, o a través de terceros,
utilizar los estudios, alternativas identificadas o recomendaciones formuladas por el estructurador ...".

TERCERO. BALANCE FINANCIERO: A la fecha de la presente acta el balance financiero del
contrato es el siguiente:

Valor del Contrato $225.562.000

Valor cancelado al contratista $129.078.921

Saldo a favor del Contratista $00.00
Saldo a liberar $ 96.483.079
Total $225.562.000 $225.562.000

uumnmm

CUARTO. Ordenar la liquidacion del contrato la cual debera realizarse dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la fecha de la presente acta

i
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QUINTO. Dar aviso de la presente terminacion a la compaiiia de seguros que expidié la péliza de
cumplimiento que ampara el contrato.

Para constancia, se firma en Pereira a los 10 dias del mes de noviembre del 2010.

JORGE ANDRES CELY

erente Suplente
Compaiiia General De Inversiones S.A. “CGI’
NTRATISTA

O ERNESTO TRUJILL
INTERVENTOR

REVISIONLEGAL: ©LG cm%&ﬁﬁdt“
Secrptaria General /
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ACTA DE FINALIZACION Y LIQUIDACION
DE PROVEEDOR DE SERVICIOS

CONTRATO No. CONTRATO DE CONSULTORIA No 094 del 24 DE DICIEMBRE DE
2009

CONTRATANTE: INSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DEL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL DE PEREIRA LA PROMOTORA

CONTRATISTA: COMPANIA GENERAL DE INVERSIONES S.A. “CGI” Nit. 860045511-6

OBJETO:

El CONTRATISTA se compromete a desarrollar la CONSULTORIA para la
“CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE ESTRUCTURACION FINANCIERA Y
LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA
CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE TEMATICO DE FLORA Y FAUNA DE
PEREIRA, ASi COMO LA ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO PARA
LA VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA SOCIEDAD" de
conformidad con el pliego de condiciones que rigi6 el correspondiente proceso de
seleccion.

FECHA DEL CONTRATO: 24 DE DICIEMBRE DE 2009

VALOR DEL CONTRATO: EI valor total del presente contrato, conforme a la oferta
presentada por la Sociedad Compaiia General de Inversiones S.A. Nit. 860.045.511-6 de
Doscientos veinticinco millones quinientos sesenta y dos mil pesos moneda corriente
($225.562.000.00)incluido IVA de acuerdo a la propuesta econémica presentada por el
contratista, la cual se anexa a este contrato para que haga parte integral del mismo, asi:
Fase | $132.762.000.00 y Fase Il $92.800.000.00 . Este es susceptible de aumento o
disminucién segun las cantidades realmente ejecutadas que consten en las actas de
consultoria, el acta final y el acta de liquidacion del contrato. La variacion no podra ser
superior, bajo ninguna circunstancia a los porcentajes fijados por la ley.

FECHA DE INICIACION: 15 DE ENERO DE 2010

PLAZO: Seis (6) Meses Calendario a partir del acta de iniciacion.
OTROSI No 1 del 23 de Abril: Nueve (9) Meses Calendario a partir del acta de iniciacién.
OTROSI No 2 del 29 de Junio: hasta el 15 de Diciembre 2010

FORMA DE PAGO:

La Promotora pagara al CONSULTOR la suma de que trata la Clausula tercera, sin
férmula de reajuste, de la siguiente manera: Anticipo: La Promotora, entregar4 como
anticipo el valor correspondiente al QUINCE POR CIENTO (15%) del valor de los costos
fijos del contrato adjudicado, el cual se pagara con la presentacién de la certificacién de
la entidad bancaria sobre la apertura de una cuenta especial y separada al efecto y a
nombre del contratista, indicando numero y objeto del contrato. Manejo del anticipo: El
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contratista se obliga a constituir una péliza de garantia de buen manejo e inversion del
anticipo y a ponerio en un banco o corporacién en la cuenta especial y separada al
efecto, abierta a nombre del contratista indicando nimero y objeto del contrato. Asi
mismo, se obliga a autorizar a La Promotora para que inspeccione y vigile dicha cuenta,
asi como los libros de contabilidad, a través del supervisor designado. Los dineros del
anticipo se entregan al contratista a titulo de mera tenencia y conservan su condicion de
Fondos Publicos hasta que sean amortizados mediante la ejecucién de la consultoria. En
caso de mal manejo o cambio de destinacién, se hara acreedor a las acciones legales
correspondientes. El contratista debe presentar a la supervision del contrato, el programa
de flujo de inversion del anticipo y, cada mes, un informe, relacionando detalladamente el
estado de la inversion del anticipo e indicando las sumas invertidas y comprometidas y
sus correspondientes rubros, acompariado de los soportes respectivos. El anticipo sera
amortizado de las cuentas parciales de la consultoria realizada. No obstante, La
Promotora podra exigir al contratista el reintegro total del anticipo no amortizado y del
reajuste proporcional cuando, a su juicio, las actividades no marchan satisfactoriamente,
deduciendo de las cuentas de pago pendientes o haciendo efectiva la garantia de
correcta inversién del anticipo. La Promotora, en su caracter de entidad publica
contratante, es la propietaria de los recursos entregados en calidad de anticipo y, en
consecuencia, los rendimientos financieros que puedan generarse, pertenecen a la
entidad, los cuales, de presentarse, deben girarse el siguiente mes. La iniciacion de la
consultoria o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales, en ningiin
caso pueden ser condicionadas al giro que del anticipo haga La Promotora, quien
adjudicara el contrato al proponente que haya acreditado las capacidad econdmica,
financiera y técnica necesarias para su cumplida ejecucién. En cada pago posterior se
amortizara el anticipo de manera proporcional. FASE | - ESTRUCTURACION
FINANCIERA Y LEGAL PARA LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD QUE
PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE: 1. PRIMER PAGO
DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del contrato y se
pagaran contra entrega del Producto N° 1: “Informe de debida diligencia” de acuerdo
con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de
condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. 2.
SEGUNDO PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos
fijos del contrato y se pagaran contra entrega del Producto N° 2: “Anélisis del mercado
asociado” de acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas en el
numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica
presentada por el Consultor. 3. TERCER PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS:
Corresponde al valor de los costos fijos del contrato y se pagaran contra entrega del
Producto N° 3: “Modelo Financiero” de acuerdo con las obligaciones y clausulas
especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con
la propuesta econémica presentada por el Consultor. 4. CUARTO PAGO DE LOS
HONORARIOS FIJOS: Corresponde al valor de los costos fijos del contrato y se pagaran
contra entrega del Producto N° 4: “Estructuracién legal- Anélisis de alternativas de
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numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta econémica
presentada por el Consultor. 5. QUINTO Y ULTIMO PAGO DE LOS HONORARIOS
FIJOS DE ESTA FASE: Corresponde al valor de los costos fijos del contrato y se pagaran
contra entrega del Producto N° 5: “Disefio de alternativas de vinculacién del o de los
socios estrategicos” de acuerdo con las obligaciones y clausulas especiales definidas
en el numeral 1.7 de los pliegos de condiciones, de conformidad con la propuesta
econémica presentada por el Consultor. FASE Il - ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO
EN EL PROCESO PARA LA VINCULACION DE UN SOCIO ESTRATEGICO PARA LA
SOCIEDAD - 6. MERCADEO Y PROMOCION: PRIMER PAGO DE LOS HONORARIOS
FIJOS DE ESTA FASE: Corresponde al valor de los costos fijos del contrato y se pagaran
contra entrega del Producto N° 6: “Informe de Promocién” de acuerdo con las
obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de
condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. 7.
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA VINCULACION, ANEXOS Y ADENDAS:
SEGUNDO PAGO DE LOS HONORARIOS FIJOS DE ESTA FASE: Corresponde al valor
de los costos fijos del contrato y se pagaran contra entrega del Producto N° 7: “Pliego
de condiciones para la vinculacién, anexos y adendas” de acuerdo con las
obligaciones y clausulas especiales definidas en el numeral 1.7 de los pliegos de
condiciones, de conformidad con la propuesta econémica presentada por el Consultor. 8.
COMISION DE EXITO: El pago de la comisién de éxito sera realizado en un tnico pago
del cien por ciento (100%), previa expedicion del acto administrativo por medio del cual
se adjudique la licitacién al (los) socio (s) estratégico (s) y una vez se haya firmado el
respectivo contrato con el socio estratégico. Con este pago, se considera completado el
presente contrato con lo cual se procedera a liquidarlo, una vez se cumplan las
obligaciones descritas en estos pliegos de condiciones, en especial las obligaciones
relacionadas con la entrega de los aeropuertos de acuerdo con las obligaciones y
clausulas especiales de que trata el capitulo IV del pliego de condiciones. En caso de
que el plazo contractual definido en este documento deba ser ampliado, fruto de
imprevistos en el proceso licitatorio conducente a seleccionar al futuro socio estratégico,
el consultor se obliga a realizar las respectivas legalizaciones de estas ampliaciones que
sean necesarias, de manera que se cumplan todas las obligaciones descritas en este
documento. Cuando por decisién del Comité Técnico se determine que el objeto del
contrato no puede ser alcanzado por cambio en las politicas del Gobierno Nacional, se
podra dar por terminada anticipadamente la asesoria una vez terminada la Fase en
ejecucion y s6lo dara lugar a reconocimiento de las actividades desarrolladas hasta la
fecha de terminacién. Por consiguiente, ello no dara lugar al pago o reconocimiento de
indemnizaciones, para lo cual el consultor renuncia expresamente a cualquier
reclamacion judicial o extrajudicial por este concepto. Una vez cancelados los Honorarios
Fijos del presente contrato, es decir una vez se entregue el Producto N° 5: “Disefio de
alternativas de vinculaciéon del o de los socios estrategicos” o el Producto N° 7:
“Pliego de condiciones para la vinculacién, anexos y adendas”, (en el evento que se
continie con la segunda fase) del Alcance descrito en el numeral 1.7, se entienden
canceladas las obligaciones presupuestales de la Entidad. A partir de ese momento, el
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valor correspondiente a la comisién de éxito, sera cancelado por el socio estratégico
. adjudicatario del proceso licitatorio resultado de la presente consultoria. Lo anterior, de

acuerdo con lo definido en el pliego de condiciones. En caso de que el término definido
para la realizacion de esta consultoria sea mayor al estipulado en este documento, se
deberan efectuar las prérrogas de la Garantia unica, y una vez finalizadas las actividades
definidas en el presente documento, y de acuerdo con lo reportado por el supervisor del
contrato, se procedera al acta de liquidacion del mismo, sin necesidad de erogacion
presupuestal para tal fin.

FORMATO 08
Presupuesto Oficial ($133.400.000)
. FASE I: ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL PARA LACONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD QUE PROMOVERA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PARQUE
TEMATICO DE FLORAY FAUNA DE PEREIRA
ITEM|DESCRIPCION UNIDAD [VALOR UNITARIO |[VALOR TOTAL
1.  |INFORME DEBIDA DILIGENCIA 1 $ - |9 25,000,000
‘ 2. |ANALISIS DEL MERCADO ASOCIADO 1 $ - |9 15,000,000
3. |MODELO FINANCIERO 1 $ - 13 20,727,273
ESTRUCTURACION LEGAL- ANALISIS
4. |DE ALTERNATIVAS DE ASOCIACION 1 $ - |$ 13,818,182
‘ DISENO DE ALTERNATIVAS DE
VINCULACION DEL O DE LOS
5. |SOCIOS ESTRATEGICOS 1 $ - |3 14,500,000
SUBTOTAL 1 0 $ 89,045,455
VIATICOS (GASTOS REEMBOLSABLES) $ 15,000,000
SUBTOTAL 2 $ 104,045,455
ADMINISTRACION Y UTILIDAD (10%) $ 10,404,545
SUBTOTAL 3 $ 114,450,000
. VA (16%) $ 18,312,000
TOTAL $ 132,762,000

FECHA DE TERMINACION: 15 de Diciembre 2010.

En la ciudad de Pereira a los Trece ( 13 ) dias del mes de Noviembre del afio 2010, se reunieron
en las oficinas de La Promotora, el Contratsta JORGE ANDRES CELY, y el
Interventor FABIO ERNESTO TRUJILLO CERON, con el fin de firmar el Acta de Finalizacion y
Liquidacion del contrato de Prestacion de Servicios No. 094 del 24/12/2010, el cual se cumplioé
en su totalidad en los términos definidos en el mismo en la FASE |, y se realizé una terminacién
del contrato por mutuo acuerdo sin ejecutar la fase Il del mismo como se informa en el
documento de , de acuerdo con informe de actividades desarrolladas; que es aceptado a
satisfaccion por parte de la Interventoria. Teniendo en cuenta lo anterior se da por liquidado este
’ contrato encontrandose y declarandose las partes a paz y salvo mutuamente.
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Cumple de manera satisfactoria
con todos los
implica el factor a evaluar

requisitos que
q 9 evaluar

requisitos que implica el factor a

BALANCE DEL CONTRATO
VALOR DEL CONTRATO $225.562.000
VALOR PAGADO $129.078.921
VALOR DE ESTA ACTA $ 00.00
VALOR NO EJECUTADO (Cuando aplique) $ 96.483.079
SUMAS IGUALES $225.562.000 $225.562.000
REEVALUACION FINAL
Siempre Casi siempre Nunca
Cumple con falencias los

No cumple con los requisitos que
implica el factor a evaluar

Esta calificacion debe estar enmarcada en los requisitos que se establecen desde la contratacién y en la
propuesta del contratista, aceptada por La Promotora.

Escriba el nimero o puntaje de acuerdo a la calificacién por cada factor a Reevaluar.

CALIFICACION
FACTOR A REEVALUAR CASI
SIEMPRE SIEMPRE NUNCA
3 2 1
‘CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO DEL CONTRATO . '
1. ¢Cumple con las Especificaciones técnicas con las que el §
contratista debe prestar el servicio?
2. 4El contratista maneja el tema para cumplir con el objeto 9(
del contrato?
3. ¢Presenta de manera adecuada los resuitados pactados? )(‘
4. (Cumple con los alcances determinados en el contrato o !
en la propuesta? \[
OPORTUNIDAD EN EL TRABAJO ENTREGADO O
amwclomrm
5. ¢(Cumple con la entrega de resultados en el tiempo
pactado? \/
6. g,Cumple con el cronograma de actividades? \
7. ¢Utiliza adecuadamente los recursos fisicos que la Entidad
aporta?* 7(
8. Relaciones adecuadas con las personas que debe
interactuar para el cumplimiento del objeto del contrato 7(
(funcionarios, contratistas, comunidad, entre otros).
9. (El contratista tiene iniciativa, disposicién, interés,
colaboracién o actitud de investigacién para cumplir con el )(-
R-RT-005
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| Y

objeto del contrato?*

3

10. ¢Participa en las actividades del Sistema de Gestion de \(C

Integral?

TOTAL POR CALIFICACION | )}

CLASIFICACION DEL PROVEEDOR DE SERVICIOS

Marque con una X la clasificacién asignada segun la puntuacién.

EXCELENTE : Cuando el puntaje es entre 25y 30

BUENO: Cuando el puntaje es entre 18 y 24
Para esta clasificacion se generan acciones preventivas o correctivas.

MALO: Cuando el puntaje es entre 10y 17
Para esta clasificacion se tomaran las acciones legales que apliquen.

Firma Interventor

FABJO E TO TRUJIRLO CERON.
La Promotora
Contratista.
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