ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
PARA CELEBRAR UN CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

PEREIRA

Mediante este escrito “"INFIPEREIRA” procede a realizar el estudio y documentos previos
que motivan la necesidad de celebrar un CONVENIO INTERADMINISTRATIVO con el
TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A

1. DEFINICION DE LA NECESIDAD

El Instituto de Fomento y desarrollo de Pereira “INFIPEREIRA” es un establecimiento
publico del orden municipal creado por Decreto N 562 de septiembre de 2006 modificado
por el Decreto N 572 del mismo mes y afio, expedidos por la Alcaldia Municipal de Pereira
en uso de las atribuciones conferidas por el Acuerdo Municipal de Pereira N 44 de 2005.

Dentro de los objetivos de la Entidad referida se detallan los siguientes:

a) Fomentar, liderar, patrocinar y cooperar con el desarrollo econdmico, cultural y
social de los Municipios Colombianos, especialmente del Municipio de Pereira,
mediante la obtencion, administracion e inversion de los recursos necesarios para
el desarrollo de los proyectos de servicio publico que se adelanten o se proyecten
adelantar en el pais y de preferencia en el Municipio de Pereira, bajo principios de
competitividad, equidad, sostenibilidad, multifuncionalidad, para contribuir o
mejorar la calidad de vida de los pobladores y al desarrollo socioecondmico de la
ciudad.

b) Velar porque el Municipio de Pereira y todas las entidades del orden municipal
tengan un nivel de inversiones adecuado a las necesidades de la poblacion, para lo
cual administrara y gestionara un Fondo Especial de Inversion Social destinado a
tal fin, constituido con parte de los activos que le sean transferidos al momento de
su constitucion y de otros recursos que con el futuro obtenga para el efecto; todo
de conformidad con los estatutos de LA PROMOTORA.

A su vez los estatutos del Instituto de Fomento y desarrollo de Pereira “INFIPEREIRA”
adoptados mediante la Resolucion N° 001 del 26 de Febrero de 2007, modificados por las
Resoluciones Numeros 10 del 18 de agosto de 2009 y 20 del 21 de diciembre de 2009, en
su articulo 5° establecen que:

En desarrollo de su objeto podra desarrollar las siguientes actividades:

".. 2° Administrar por cuenta propia o ajena, a cualquier titulo legalmente permitido, los
recursos necesarios para desarrollar los proyectos de servicio publico que fomente, lidere,
patrocine o con los cuales coopere.

En tal virtud podrd actuar como mutuaria, adquirente o endosante de titulos-valores,
cesionaria de toda clase de obligaciones o deudas y en general realizar cualquier acto
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recursos que administre.

3° Suministrar recursos, a cualquier titulo, a las entidades publicas o privadas que
desarrollen proyectos de servicio publico gue LA PROMOTORA fomente, lidere, patrocine o
con los cuales coopere, asi como prestarles asesoria financiera en la elaboracion y
ejecucion de tales proyectos.

()

6° Realizar aportes y participar en sociedades o personas juridicas de derecho publico o
privado, alianzas estratégicas, contratos de riesgo compartido y similares cuya finalidad
sea desarrollar proyectos de servicio publico.

7° Participar como socia, gestora o en general a cualquier titulo legalmente permitido, en
empresas prestadoras de servicios publicos domiciliarios; ser propietaria de activos
destinados a la prestacion de tales servicios, pudiendo destinar sus bienes a dicho fin y
suscribir todo tipo de contratos con este tipo de empresas.

()

11° Adquirir, enajenar, gravar y limitar el derecho que tenga sobre sus bienes, cuando sea
necesario o conveniente para el cumplimiento de su objeto y de sus funciones, asi como
celebrar contratos de fiducia mercantil o encargos fiduciarios.
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A su vez el TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A. es una sociedad de
economia mixta, la cual es la actual propietaria y titular del 80.508% de las acciones
equivalentes al 8,99% del CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A.

De acuerdo con lo anterior se precisa:

e Que el gjercicio de las funciones publicas por parte de los drganos del Estado, no
obstante que se encuentran debidamente separadas, deben corresponder a una
colaboracién armonica para la realizacion de sus fines, tal como lo establece el
articulo 113 de la Carta Politica.

e Que conforme al articulo 209 de la Constitucién Politica, la funcion administrativa
esta al servicio de los intereses generales y debe ser desarrollada con fundamento
en los principios de economia, celeridad, igualdad, moralidad, eficacia,
imparcialidad y publicidad; para tal fin las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

e Que en virtud de los principios rectores de coordinacion y colaboracion de que trata
el articulo 6 de la Ley 489 de 1998, las autoridades administrativas, deben
garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de
lograr los fines y cometidos estatales.
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e Que es del total interés de la entidad consolidar su participacion en el CENTRO D
DIAGNISTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A.

e Que el literal e) del numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 sefala t

expresamente que la enajenacidon accionarias se realizara de acuerdo a lo
establecido en la Ley 226 de 1995.

e Que expresamente el articulo 20 de la Ley 226 de 1995 al referirse a la
enajenacion de la participacion accionaria de propiedad estatal entre érganos del
Estado, determina que:

"ARTICULO 20. La enajenacion accionaria que se realice entre drganos
estatales no se ajusta al procedimiento previsto en esta Ley, sino que para
este efecto, se aplicaran Unicamente las reglas de contratacion administrativa
vigentes....”

o Que en este mismo sentido el decreto 734 de 2012 en su Articulo 3.7.1.1. Ambito
de aplicacién, dispone que:

"El presente decreto regula la enajenacion de bienes del Estado por parte de las
entidades estatales sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, ... Se exceptuan también de la aplicacion del presente
decreto, la enajenacion de las acciones o bonos obligatoriamente convertibles en
acciones de propiedad del Estado y, en general, su participacion en el capital social
de cualquier empresa de que trata la Ley 226 de 1995, asi como la enajenacion de
bienes de las entidades en liquidacion de que trata el Decreto 254 de 2000 y la Ley
1105 de 2006, las cuales se realizaran de acuerdo con las normas que /as rigen.”

1.1. RESPALDO PRESUPUESTAL

Para satisfacer la necesidad El Instituto de Fomento y desarrollo de Pereira
“INFIPEREIRA” cuenta con los recursos economicos dispuestos en el presupuesto de
rentas y gastos para la presente vigencia fiscal en el rubro N© 241403 segun
certificado de disponibilidad presupuestal N© 092 de fecha abril 22 de 2013.

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES
ESENCIALES Y LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR.

2.1. OBJETIVOS DEL CONTRATO

En virtud de lo expuesto anteriormente con el contrato se busca consolidar la
participacion accionaria que tiene El Instituto de Fomento y desarrollo de Pereira
“INFIPEREIRA” en el CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A.,
empresa considerada estratégica para la region, y a su vez proteger la inversion que la



entidad posee en ella garantizando el normal y adecuado funcionamiento de estaﬁD

dltima bajo principios de competitividad, rentabilidad, multifuncionalidad, pare™gy:
contribuir @ mejorar la prestacién de los servicios que le corresponde y que van \\
dirigidos a garantizar el desarrollo socio-econdmico de la ciudad.
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2.2, CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR

Las clausulas que se consignen en el contrato y en lo no previsto en ellas por las
disposiciones legales aplicables a la materia en especial

2.3. OBJETO DEL CONTRATO

Por medio del presente acuerdo, EL TERMINAL se obliga a transferir a favor de
INFIPEREIRA y esta a su vez se obliga a adquirir la cantidad de OCHENTA MIL
QUINIENTAS OCHO (80.508) acciones que aquel posee en la sociedad CENTRO
DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A. las cuales equivalen al 8
punto 99 por ciento del capital social de esta ultima.

2.4. PERFIL DEL CONTRATISTA

Una persona juridica del orden Municipal, que pertenece a la Rama Ejecutiva del
Poder Publico, Empresa de Economia Mixta denominada TERMINAL DE TRANSPORTES
DE PEREIRA, que en términos definidos por la Corte Constitucional apoyandose en la
Ley 489 de 1998 es una Entidad descentralizada por servicios.

2.5. IDENTIFICACION DEL CONTRATO

2.5.1. TIPO DE CONTRATO

Contrato Interadministrativo

2.5.2. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo del presente contrato sera de un (1) mes contado a partir del perfeccionamiento
de las partes, sin que por ningln motivo exceda la presente vigencia fiscal de 2013.

2.5.3. LUGAR DE EJECUCION
El Municipio de Pereira.
2.5.4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

Como valor de la transferencia de OCHENTA Y OCHO MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL
SIETE PESOS M/CTE ($88.126.007).

El precio estipulado serad pagado por INFIPEREIRA a el TERMINAL en un solo pago dentro
de los diez (10) dias calendario siguientes al perfeccionamiento del presente contrato.
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c) FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCIONQ
Teniendo como fundamento la naturaleza del contrato y las partes intervinientes, se \\%
considera que la modalidad de contratacion a utilizar para lograr el objetivo de acuerdo
con el articulo 20 de la Ley 226 de 1995, es la definida en el Articulo 2°, numeral 4 de la
Ley 1150 de 2007, esto es la de Contratacion Directa, soportada en el decreto 734 de
2012 en su Articulo 3.7.1.1. dispone que “Las entidades sefialadas en el articulo 2 de la
ley 80 de 1993 celebraran directamente contratos entre ellas, siempre que las obligaciones
del mismo tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora...”. Asi mismo la
ley 80 de 1993 y demas normas concordantes con la materia que rijan o lleguen a regir
los aspectos de la presente modalidad de contratacion, asi como las normas vigentes que
resulten pertinentes de acuerdo con la ley colombiana.
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- ANALISIS DE RIESGOS DEL CONTRATO

Por tratarse de un contrato interadministrativo, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 5.1.8 del decreto 734 de 2013 - Excepciones al otorgamiento del mecanismo
de cobertura del riesgo-, “Las garantias no seran obligatorias en los contratos de
empréstito, en los interadministrativos, en l0s de seguro, y en los contratos cuyo
valor sea inferior al diez por ciento (10%) de la menor cuantia prevista para cada
entidad, caso en el cual se aplicaran las reglas previstas para la minima cuantia.”

De acuerdo a lo anterior, los riesgos que puedan originarse en desarrollo del contrato,
se controlaran a través del supervisor designado por la entidad, quien velara por el
cumplimiento del objeto y las clausulas pactadas.

- RECOMENDACION

De acuerdo con elpresente estudio de la necesidad que se pretende satisfacer, la
descripcion de)-6bjeto a contratar con sus especificaciones y la identificacion del
contrato a e€lebrar, se recomienda suscribir el contrato interadministrativo cuyo

/____4
DIANA VANESSA VILLA FRANCO
Directora Técnica Juridica




Elaborado por:  Diana Milena Ocampo Botero

Reptiblica de Colombia Pégina 1 de 1
INFIPEREIRA
Nit 9001200450
Certificado de disponibilidad Presupuestal No. 92
Fecha expedicion 22/04/2013 Fecha vencimiento Valor Total  88.126.007,00

Son: Ochenta Y Ocho Millones Ciento Veintiseis Mil Siete Pesos M/Cte.
Objeto ADQUISICION DE LA PARTICIPACION ACCIONARIA DEL TERMINAL DE TRANSPORTES DE
PEREIRA EN LA SOCIEDAD CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA SA.
(8.99%)

Observaciones

Nro. Disponibilidad 92

Rubro 241403 Compra de Acciones Valor 88.126.007,00
C.Costo 1104 Inversiones y Aportes Financieros
Fendo 101 FONDOS COMUNES

DIANA MILENA OCAMPO BOTERO
SUBDIRECTORAJTECNICA

Dada en pereira el dia 22/04/2013
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES 002751

CERTIFICADO ORDINARIO Hoja: 1 de 1

No. 46736172

Bogota DC, 22 de mayo de 2013

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de
Registro de Sanciones e Inhabilidades (SIRI), la empresa TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A.
identificado(a) con NIT 891407901 :

NO REGISTRA SANCIONES Ni INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIAS:

La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinct
(5) aflos anteriores a su expedicién y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que s
encuentren vigentes en dicho momento.Cuando se trate de nombramiento o posesién en cargos que exijan para s
desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 17

Ley 734 de 2002)
MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jefe Divisién Centro de Atencién al Publico (CAP)
ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 1 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA
EL MISMO EN TODAS LAS HOJAS.

< S
! Division Centro de Atencién al Publico (CAP) !
Linea gratuita 018000910315; dcap@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105; Bogota DC
www.procuraduria.gov.co

)
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

09:25:36
Hoja: 1 de 1

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO
GENERAL DE LA NACION No. 46736059

Bogota DC, 22 de mayo de 2013

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de
Registro de Sanciones e Inhabilidades (SIRI), el(la) sefior(a) CARLOS MARIO GRISALES SANCHEZ identificado(a)
con Cédula de ciudadania No. 75050480 :

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIAS:

La certificacién de antecedentes debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinc
(5) aflos anteriores a su expedicién y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que s
encuentren vigentes en dicho momento.Cuando se trate de nombramiento o posesién en cargos que exijan para s
desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 17
Ley 734 de 2002)

~ MeowrC

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jefe Divisién Centro de Atencién al Publico (CAP)

ATENCION :
ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 1 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIOAO. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICAOO SEA
EL MISMO EN TODAS LAS HOJAS.
g -

Division Centro de Atencion al Publico (CAP)
Linea gratuita 018000910315; dcap@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105; Bogoté DC
www.procuraduria.gov.co



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

EL CONTRALOR DELEGADO PARA INVESTIGACIONES, JUICIOS FISCALES Y
JURISDICCION COACTIVA

CERTIFICA:

‘l“es Fiscales 'SIBOR’, Boletin No. 73
1:33, el ntmero de
lacionados a continuaciéon, NO

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de R )
con corte a 1 de abril de 2013, hoy miércoles 22 de mayo de 2013, &

SE ENCUENTRAN REPORTADOS COMO RESPONSABL?S FISCALES

No. Identificacién P/J |891407901
No. Identificacion R/L  [75.050.480
Cadigo de Verificacion 1671837052013

Esta Certificacion es vélida en todo el Territorio’ Nacwnal, sxempre yc 1do los nimeros consignados en los

respectivos documentos de identificacién, coincidan conlos aquf registrado

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucién 220 del 5.de
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales. '

flﬂ)re de 2004, la firma mecanica aqui

S
JAVIER ALONSO LASTRA FUSCALDO

IMMC sumam

Con el Cédigo de Verificacién puede constatar la autenticidad del Certificado.
Av. Esperanza No. 62-49 Edificio Gran Estacion II Piso 4° PBX 6477000 Extensiones 1817 - 1642 - Bogota D.C. Colombia -
SIBO* www .confraloriz ~en.~ov.co Pi+inaldel
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS.

LA CAMARA DE COMERCIO DE PEREIRA , CON FUNDAMENTO EN LAS
MATRICULAS E INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL,

CERTIFICA:

NOMBRE : TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A.
N.I.T.:891407901-2

DIRECCION COMERCIAL:CALLE 17 23 157

BARRIO COMERCIAL: TERMINAL

FAX COMERCIAL: 3116323

DOMICILIO : PEREIRA

TELEFONO COMERCIAL 1: 3116300

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL :CALLE 17 23 157
BARRIO NOTIFICACION: TERMINAL

MUNICIPIO JUDICIAL: PEREIRA

E-MAIL COMERCIAL:infoe@terminalpereira.com

TELEFONO NOTIFICACION JUDICIAL 1: 3116300
FAX NOTIFICACION JUDICIAL:

CERTIFICA:
CERTIFICA:

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
5221 ACTIVIDADES DE ESTACIONES, VIAS Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

CERTIFICA:

MATRICULA NO. 00505304 'A F I L I A DO
FECHA DE MATRICULA EN ESTA CAMARA: 28 DE SEPTIEMBRE DE 1987
RENOVO EL ANO 2013 , EL 19 DE MARZO DE 2013

CERTIFICA:

CONSTITUCION : QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0002833 DE NOTARIA
SEGUNDA DE PEREIRA DEL 20 DE DICIEMBRE DE 1973 , INSCRITA EL 4
DE JULIO DE 1974 BAJO EL NUMERO 00740303 DEL LIBRO IX, SE
CONSTITUYO LA PERSONA JURIDICA: TERMINAL DE TRANSPORTES DE
PEREIRA LIMITADA

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0000124 DE NOTARIA PRIMERA DE
PEREIRA DEL 24 DE ENERO DE 1984 , INSCRITA EL 3 DE FEBRERO DE
1984 BAJO EL NUMERO 00000092 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD CAMBIO SU

2
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NOMBRE DE
DE

TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA LIMITADA POR EL
TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A.

CERTIFICA:

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO.
PEREIRA DEL 24

0000124
DE ENERO DE 1984 ,

DE NOTARIA PRIMERA DE
INSCRITA EL. 3 DE FEBRERO DE

1984 BAJO EL NUMERO 00000092 DEL LIBRO IX, LA PERSONA JURIDICA
TUVO LA SIGUIENTE TRANSFORMACION DE SOCIEDAD LIMITADA A
SOCIEDAD ANONIMA

CERTIFICA:
REFORMAS :
DOCUMENTO FECHA ORIGEN CIUDAD INSCRIPCION FECHA
0000733 1976/05/10 NOTARIA SEGUNDA PER 00760324 1976/07/06
0003547 1978/12/05 NOTARIA TERCERA PER 00780714 1978/12/28
0002804 1979/11/26 NOTARIA TERCERA PER 00790704 1979/11/28
0002455 1980/10/03 NOTARIA TERCERA PER 00800568 1980/10/06
0002456 1980/10/03 NOTARIA TERCERA PER 00800569 1980/10/06
0002457 1980/10/03 NOTARIA TERCERA PER 00800570 1980/10/06
0002554 1980/10/14 NOTARIA TERCERA PER 00800733 1980/12/02
0003072 1980/12/10 NOTARIA TERCERA PER 00800768 1980/12/19
0000124 1984/01/24 NOTARIA PRIMERA PER 00000092 1984/02/03
0000124 1984/01/24 NOTARIA PRIMERA PER 00840092 1984/02/03
0000765 1984/03/23 NOTARIA PRIMERA PER 00840272 1984/03/28
0002828 1984/10/24 NOTARIA TERCERA PER 00841374 1984/10/29
0000751 1986/03/06 NOTARIA TERCERA PER 00860306 1986/04/09
0001697 1995/07/26 NOTARIA TERCERA PER 00002607 1995/08/03
0004639 1997/10/22 NOTARIA PRIMERA PER 00007244 1998/09/15
0001174 1998/03/17 NOTARIA PRIMERA PER 00007245 1998/09/15
0004088 1998/09/10 NOTARIA PRIMERA PER 00007247 1998/09/15
0003835 2000/09/20 NOTARIA PRIMERA PER 00009973 2000/10/11
0006919 2006/12/18 ASAMBLEA 01008180 2006/12/22
0002579 2011/06/22 ASAMBLEA GENERAL 01020305 2011/11/02

CERTIFICA:
VIGENCIA: QUE LA PERSONA JURIDICA NO SE HALLA DISUELTA. DURACION

HASTA EL 20 DE DICIEMBRE DE 2053
CERTIFICA:

LA SOCIEDAD TENDRA COMO PRINCIPAL OBJETO
SOCIAL: LO SIGUIENTE: 1. LA CONTRIBUCION A LA SOLUCION DE LOS
PROBLEMAS DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE TODO EL. PAIS, EN ESPECIAL
LOS DE LA CIUDAD DE PEREIRA Y SU AREA METROPOLITANA, ASI COMO
ADELANTAR LOS PROGRAMAS NECESARIOS PARA ASEGURAR UN ADECUADO
CONTROL: Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO. 2. LA CONSTRUCCION Y

OBJETO Y FUNCIONES:
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EXPLOTACION DE TERMINALES DE TRANSPORTE SATELITES, MIXTOS Y DE
CARGA QUE CON SU INFRAESTRUCTURA LA FINALIDAD EXPLICITA SERA LA
DE CONCENTRAR Y ALOJAR AL TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASAJEROS
O DE CARGA POR CARRETERA. LA TERMINAL NO PRESTARA EL SERVICIO
PUBLICO, ESTE RECAE DIRECTAMENTE SOBRE LAS EMPRESAS
TRANSPORTADORAS. 3. ASEGURAR UNA ADECUADA ADMINISTRACION Y
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR. 4.
DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS LEGALES VIGENTES PODRA REALIZAR LA
CONSTRUCCION, ENAJENACION, POSEER, ADMINISTRAR Y EXPLOTAR LAS
AREAS COMERCIALES, ESIDENDALES, HOTELERAS Y DE PARQUEADEROS.
PODRA DEFINIR EL USO Y DESTINO Y COORDINAR LOS BIENES DENTRO DE
LOS EDIFICIOS QUE SEA COPROPIETARIO, LOS SERVICIOS QUE ALLI SE
PRESTEN COMO LOS FINANCIEROS, TURISTICOS, DE RECREACION,
ALIMENTACION, CULTURALES, RELIGIOSOS, DE SALUD, DEPORTIVOS,
EDUCATIVOS, DE COMUNICACIONES, ENCOMIENDAS, VEHICULARES, ENTRE
OTROS, ESPECIALMENTE, TODOS LOS RELACIONADOS CON LOS SERVICIOS
CONEXOS AL TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR, EL DE EMPRESAS DE
TRANSPORTE TERRESTRE, LOS AUTOMOTORES Y PARA LOS PASAJEROS. 5.
ORGANIZAR EL SERVICIO DE BUSES Y TAXIS, CONTROLAR Y REALIZAR
VENTA DE TIQUETES. 6. REALIZAR LAS OPERACIONES BANCARIAS Y
BURSATILES Y EN ESPECIAL LA NEGOCIACION DE TITULOS VALORES QUE A
CRITERIO DE LA ADMINISTRACION SEAN NECESARIAS PARA GARANTIZAR LA
RENTABILIDAD FINANCIERA DE LOS EXCEDENTES DE TESORERIA. 7.
ESTUDIAR, PROMOVER, CONSTRUIR, EXPLOTAR, ARTICULAR Y
COMPLEMENTAR LOS DIVERSOS SISTEMAS DE TRANSPORTE. ASI MISMO,
ADMINISTRAR DEPOSITOS DE BUSES, PARQUEADEROS, TALLERES DE
CONVERSION, LAVADEROS DE AUTOS, MONTALLANTAS, ESTACIONES DE
SERVICIO VEHICULAR, ISLAS DE GAS NATURAL VEHICULAR, ADELANTAR
PROYECTOS DE MASIFICACION DE GAS NATURAL VEHICULAR, Y LAS DEMAS
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL OBJETO. 8. CONTROLAR, VERIFICAR
Y REALIZAR EL COBRO DE LAS TASAS DE USO, LAS RUTAS DE ACCESO
MUNICIPAL DE LOS BUSES Y VEHICULOS INTERMUNICIPALES, EN
APLICACION DE LO ESTABLECIDO EN LAS NORMAS QUE ESPECIFICAMENTE
REGULEN LA MATERIA, EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS CONTEMPLADAS
EN EL CODIGO NACIONAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE TERRESTRE, SUS
DECRETOS REGLAMENTARIOS Y EN EL MANUAL OPERATIVO DE LA ENTIDAD.
9. CONSTRUIR, USAR, TOMAR O DAR EN ARRENDAMIENTO, ADQUIRIR A
TITULO ONEROSO O GRATUITO BIENES INMUEBLES O MUEBLES, O
ENAJENAR, LOS EDIFICIOS, INSTALACIONES Y EQUIPOS QUE REQUIERA
PARA EL CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO. 10. COMERCIALIZAR LOS BIENES
INMUEBLES PERMITIDOS DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD. 11. OBTENER
CONCESIONES O PRIVILEGIOS DE CUALQUIER NATURALEZA, PATENTES DE
INVENCION, MARCAS Y DIBUJOS INDUSTRIALES Y EXPLOTARLOS. 12.
DESARROLLAR TODO TIPO DE CONTRATO O ASOCIARSE O FORMAR
CONSORCIOS CON OTRAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS, NACIONALES
O EXTRANJERAS, PRESTADORAS DE TRANSPORTE PUBLICO O QUE TENGAN
POR OBJETO ACTIVIDADES SIMILARES, COMPLEMENTARIAS O CONEXAS CON
LA SOCIEDAD, CON EL FIN DE CONSERVAR UNIVERSALIDAD, CALIDAD Y
EFICACIA EN LA PRESTACION DEL TRANSPORTE PUBLICO. 13. ELECUTAR
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CONTRATOS DE MUTUO CON O SIN INTERES, PARA LA SOCIEDAD COMO DE
LA SOCIEDAD PARA CON TERCEROS, SIN QUE ELLO SIGNIFIGUE
INTERMEDIACION FINANCIERA POR PARTE DE LA TERMINAL Y TENIENDO EN
CUENTA DE SER NECESARIO EL CUPO DE ENDEUDAMIENTO QUE LE SEA
ASIGNADO POR LA AUTORIDAD COMPETENTE, SI A ELLO HUBIERE LUGAR.
14. PROMOCIONAR, VENDER INCLUSIVE CON FINANCIACION BIENES Y
SERVICIOS QUE GUARDEN RELACION DE MEDIO A FIN CON EL OBJETO
SOCIAL PRINCIPAL. 15. PODRA REALIZAR ALIANZAS ESTRATEGICAS,
ASOCIACIONES A RIESGO COMPARTIDO Y SUSCRIBIR CUALQUIER TIPO DE
CONVENIO O CONTRATOS DE COLABORACION EMPRESARIAL, QUE LE
PERMITAN EL CUMPLIMIENTO DE SU OBJETIVO; PARTICIPAR EN
ACTIVIDADES PARA EL. FOMENTO DE LA INNOVACION, INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO, EN LOS CAMPOS RELACIONADOS
CON EL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO, QUE CONSTITUYEN SU OBJETO

Y SUSCRIBIR CONVENIOS PARA OFRECER O RECIBIR COOPERACION
TECNICA, DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS VIGENTES SOBRE LA
MATERIA; Y EN GENERAL. TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES QUE SE

ENCUENTREN DENTRO DE SU OBJETO SOCIAL O SEAN NECESARIAS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SUS FINES. 16. ESTABLECER POLITICAS Y PROPOSITOS
QUE SIRVAN AL BIEN COMUN, DE CONFORMIDAD CON LA CONSTITUCION
NACIONAL, (ARTICULO 334 DE LA CN) PARA DESEMPENAR COMO EMPRESA
EL COMPROMISO CORRECTOR DE LA DESIGUALDAD SOCIAL EXISTENTE
CUMPLIENDO CON LA EXIGENCIA DE SU PERFIL ECONOMICO, UN MARCADO
PERFIL SOCIAL. PARAGRAFO: LA ENUMERACION QUE PRECEDE NO ES
TAXATIVA, PUES DE ACUERDO CON EL CODIGO DE COMERCIO, LA SOCIEDAD
PODRA CELEBRAR CON PERSONAS NATURALES O JURIDICAS, NACIONALES
EXTRANJERAS, TODOS AQUELLOS ACTOS O CONTRATOS DIRECTAMENTE
RELACIONADOS CON SU OBJETO SOCIAL, ASI COMO LOS QUE TENGAN COMO
FINALIDAD EJERCER ILOS DERECHOS, O CUMPLIR LAS OBLIGACIONES, QUE

LEGAL O CONVENCIONALMENTE SE DERIVEN DE SU EXISTENCIA Y
ACTIVIDAD.

CERTIFICA:
CAPITAL:

** CAPITAL AUTORIZADO *¥*
VALOR :$1,300,000,000.00
NO. DE ACCIONES:130,000,000.00
VALOR NOMINAL :$10.00
** CAPITAL SUSCRITO **
VALOR :$1,283,500,260.00
NO. DE ACCIONES:128,350,026.00

VALOR NOMINAL :%$10.00
** CAPITAL PAGADO **

VALOR :$1,283,500,260.00
NO. DE ACCIONES:128,350,026.00
VALOR NOMINAL :5$10.00

CERTIFICA:
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** JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL(ES) **

QUE POR ACTA NO. 0000062 DE ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL
28 DE MARZO DE 2012 , INSCRITA EL 21 DE JUNIO DE 2012 BAJO EL
NUMERO 01027165 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

NOMBRE IDENTIFICACION

MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA
INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA N.I.T.09001200450
(INFIPEREIRA)
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA
INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA N.I.T.09001200450
(INFIPEREIRA)
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA
INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA N.I.T.09001200450
(INFIPEREIRA)
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA
MINISTERIO DE TRANSPORTE N.I.T.00899999055
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA
INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE N.I.T.08000199221
RISARALDA INFIDER
** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE(S) **

QUE POR ACTA NO. 0000062 DE ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL
28 DE MARZO DE 2012 , INSCRITA EL 21 DE JUNIO DE 2012 BAJO EL
NUMERO 01027165 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

NOMBRE IDENTIFICACION

MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA
INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA N.I.T.09001200450
(INFIPEREIRA)

MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA
INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA N.I.T.09001200450
(INFIPEREIRA)

MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA
INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA N.I.T.09001200450

(INFIPEREIRA)
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA
MINISTERIO DE TRANSPORTE N.I.T.00899999055

MIEMBRO SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA
INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE N.I.T.08000199221
RISARALDA INFIDER
CERTIFICA:

** NOMBRAMIENTOS : **

l_._\.
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QUE POR ACTA NO. 006-201 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 24 DE JUNIO DE
2011 , INSCRITA EL 12 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMERO 01019533
DEL LIBRO IX , FUE(RON)} NOMBRADO(S) :

NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTE
GRISALES SANCHEZ CARLOS MARIO C.C.00075050480
SUPLENTE DEL GERENTE
POSADA HOYOS JORGE IVAN C.C.00009816464
CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL. GERENTE: LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ESTARA A CARGO DE UN GERENTE, O QUIEN HAGA SUS VECES. ES EL
REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD PARA TODOS LOS EFECTOS Y
TENDRA UN SUPLENTE QUE LO REEMPLAZARA EN SUS FALTAS TEMPORALES O
ABSOLUTAS. DEBERA EJECUTAR LOS PLANES, PROGRAMAS Y POLITICAS
TRAZADAS POR LA ASAMBLEA GENERAL, Y POR LA JUNTA DIRECTIVA.
NOMBRAMIENTO DEL GERENTE: TANTO EL GERENTE, COMO SU SUPLENTE,
SERAN ELEGIDOS POR LA JUNTA DIRECTIVA PARA PERIODOS DE UN (1)
ANO, SIN PERJUICIO DE QUE LA MISMA JUNTA PUEDA REMOVERLOS
LIBREMENTE EN CUALQUIER TIEMPO, O REELEGIRLOS. FUNCIONES DEL
GERENTE: EL GERENTE EJERCERA TODAS LAS FUNCIONES PROPIAS DE LA
NATURALEZA DE SU CARGO Y EN ESPECIAL LAS SIGUIENTES: 1. EJECUTAR
TODOS LOS ACTOS U OPERACIONES CORRESPONDIENTES AL OBJETO SOCIAL,
DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN LAS LEYES Y EN LOS ESTATUTOS.
2. AUTORIZAR CON SU FIRMA TODOS LOS DOCUMENTOS PUBLICOS O
PRIVADOS QUE DEBAN OTORGARSE EN DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
SOCIALES O EN INTERES DE LA SOCIEDAD. 3. PRESENTAR A LA ASAMBLEA
GENERAL EN SUS REUNIONES ORDINARIAS, UN INVENTARIO Y UN BALANCE
DE FIN DE EJERCICIO, JUNTO CON UN INFORME ESCRITO SOBRE LA
SITUACION DE LA SOCIEDAD, UN DETALLE COMPLETO DE LA CUENTA DE
PERDIDAS Y UN PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES OBTENIDAS.
4. NOMBRAR, CONTRATAR, ORIENTAR Y REMOVER DE ACUERDO CON LAS
DISPOSICIONES VIGENTES, EL PERSONAL DE LA SOCIEDAD, EL CUAL
ESTARA BAJO SU INMEDIATA SUBORDINACION E INSPECCION, SEGUN
DELEGACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. 5. TOMAR TODAS LAS MEDIDAS QUE
RECLAME LA CONSERVACION DE LOS BIENES SOCIALES, VIGILAR LA
ACTIVIDAD DE LOS EMPLEADOS DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD E
IMPARTIRLES LAS ORDENES O INSTRUCCIONES QUE EXIJA LA BUENA
MARCHA DE LA SOCIEDAD. 6. CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS A REUNIONES EXTRAORDINARIAS CUANDO LO ESTIME
CONVENIENTE O NECESARIO Y HACER LAS CONVOCATORIAS DEL CASO
CUANDO LO ORDENEN LOS ESTATUTOS, LA JUNTA DIRECTIVA O EL REVISOR
FISCAL DE LA SOCIEDAD. 7. CONVOCAR LA JUNTA DIRECTIVA CUANDO LO
CONSIDERE NECESARIO O CONVENIENTE Y MANTENERLA INFORMADA DEL
CURSO DE LOS NEGOCIOS SOCIALES. 8. CUMPLIR LAS ORDENES O
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INSTRUCCIONES QUE LE IMPARTAN LA ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA
DIRECTIVA Y EN PARTICULAR, SOLICITAR AUTORIZACIONES PARA LOS
NEGOCIOS QUE DEBAN APROBAR PREVIAMENTE LA ASAMBLEA GENERAL O LA
JUNTA DIRECTIVA SEGUN LO DISPONEN LAS NORMAS CORRESPONDIENTES
DEL PRESENTE ESTATUTO. 9. CUMPLIR O HACER QUE GSE CUMPLAN
OPORTUNAMENTE TODOS LOS REQUISITOS O EXIGENCIAS LEGALES QUE SE
RELACIONEN CON EL FUNDAMENTO Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD. 10.
EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL, TENDRA ATRIBUCIONES PARA
CONTRATAR, VENDER, ARRENDAR, CEDER, ADQUIRIR CREDITOS, OTORGAR
GARANTIAS Y, EN FIN, PARA COMPROMETER A LA EMPRESA HASTA POR
CIENTO VEINTIOCHO (128) SALARIOS MINIMOS MENSUALES VIGENTES.
TODA OPERACION QUE SUPERE ESTA CUANTIA REQUERIRA LA APROBACION
PREVIA POR PARTE DE LA JUNTA DIRECTIVA. 11. CONSTITUIR LOS
APODERADOS ESPECIALES PARA QUE LA SOCIEDAD ADELANTE
SATISFACTORIAMENTE LOS TRAMITES O PROCESOS ADMINISTRATIVOS O
JUDICIALES EN LOS CUALES LA SOCIEDAD TUVIERE INTERES. DESIGNAR
LOS ARBITROS EN LOS CASOS QUE EXISTAN CONTROVERSIAS, EN LAS QUE
SEA PARTE LA SOCIEDAD, SOMETIENDOSE A UN TRIBUNAL DE
ARBITRAMIENTO. 12. CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LA CONSTITUCION
POLITICA, LAS LEYES, NORMAS, LOS ESTATUTOS Y LAS DECISIONES DE
LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA. 13.
PREPARAR Y PRESENTAR LOS PROYECTOS QUE SOBRE ASUNTOS DE SU
COMPETENCIA LE SEAN ENCOMENDADOS O SOLICITADOS POR LA JUNTA
DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD O LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.
14. PROPONER A LA JUNTA DIRECTIVA LAS MEDIDAS DE ORDEN TECNICO,
ADMINISTRATIVO, OPERACIONAL, FINANCIERO, ECONOMICO Y JURIDICO
QUE ESTIME PERTINENTES PARA LA BUENA MARCHA DE LA SOCIEDAD. 15.
DELEGAR ALGUNA O ALGUNAS DE SUS FUNCIONES DE CONFORMIDAD CON LAS
AUTORIZACIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LAS NORMAS LEGALES
VIGENTES. 16. PROVEER EL OPORTUNO RECAUDO DE LOS INGRESOS,
ORDENAR LOS GASTOS Y EN GENERAL, DIRIGIR LAS OPERACIONES PROPIAS
DE LA SOCIEDAD DENTRO DE LAS PRESCRIPCIONES DE LEY, REGLAMENTOS,
DISPOSICIONES DE ASAMBLEA GENERAL Y JUNTA DIRECTIVA. 17. VELAR
POR LA CORRECTA APLICACION DE LOS FONDOS, EL DEBIDO
MANTENIMIENTO Y UTILIZACION DE LOS BIENES DE LA SOCIEDAD. 18.
DESEMPENAR LAS DEMAS FUNCIONES QUE LE SENALEN LAS LEYES, LOS
PRESENTES ESTATUTOS, Y EN GENERAL TODAS AQUELLAS RELACIONADAS
CON LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD QUE NO ESTEN
EXPRESAMENTE ATRIBUIDAS A OTRA AUTORIDAD. CUANDO LA GERENCIA EN
USO DE LAS ATRIBUCIONES QUE LE CONFIEREN LOS ESTATUTOS, HAYA DE
REALIZAR NEGOCIOS O CONTRATOS QUE LIMITEN EN UNA U OTRA FORMA
LOS DERECHOS DE LA SOCIEDAD, DEBERA INFORMARLO A LA JUNTA
DIRECTIVA Y TENER APROBACION DE ESE ORGANO, PARA REALIZAR LA
TRANSACCION O CONTRATO. 19. SUSCRIBIR LOS CONTRATOS DE CARACTER
ESPECIAL PARA LA DESTINACION DE LOS BIENES, QUE SE CONSIDEREN
NECESARIOS PARA CUMPLIR LO ESTABLECIDO EN AL ARTICULO 110 DE LOS
PRESENTES ESTATUTOS, PARA TODO LO CUAL REQUERIRA APROBACION
PREVIA DE LA JUNTA DIRECTIVA. 20. CONTROLAR, VERIFICAR Y
COORDINAR EL PAGO DE LAS TASAS DE USO LA VENTA DE TIQUETES, EL

L7
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CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS INTERNAS Y EXTERNAS DE TRANSITO, LAS
RUTAS DE ACCESO MUNICIPAL DE LOS BUSES Y VEHICULOS
INTERMUNICIPALES, EN APLICACION DE LO ESTABLECIDO EN LAS NORMAS
QUE ESPECIFICAMENTE REGULEN LA MATERIA Y EL MANUAL OPERATIVO.
21. ADMINISTRAR LOS BIENES DE LA TERMINAL Y VELAR POR EL
ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD HORIZONTAL EN
LA COPROPTEDAD. 22. RENDIR AL MINISTERIO DE TRANSPORTE U
ORGANISMOS COMPETENTES DE CONTROL, LOS INFORMES PARTICULARES Y
PERIODICOS QUE SE SOLICITEN SOBRE EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES.

CERTIFICA:
*% REVISOR FISCAL: **
QUE POR ACTA NO. 0000061 DE ASAMBLEA GENERAL DEL 30 DE MARZO DE
2011 , INSCRITA EL 16 DE MAYO DE 2011 BAJO EL NUMERO 01019038 DEL
LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION

REVISOR FISCAL PRINCIPAL-TP.111320-T

MEJIA ANICHARICO CESAR AUGUSTO C.C.00019159144
REVISORA FISCAL SUPLENTE-MP.11145-T
RODRIGUEZ SERRANO BLANCA DORIS C.C.00024495163
CERTIFICA:

QUE NO FIGURAN INSCRIPCIONES ANTERIORES A LA FECHA DEL PRESENTE
CERTIFICADO, QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE SU CONTENIDO.

06353303

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL. CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS
ACTOS ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN
FIRME DIEZ (10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION,
STEMPRE QUE NO SEAN OBJETO DE RECURSOS.

VALOR DEL CERTIFICADO: $24,600.00
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REPUBLICA DE COLOMBIA

CEDULA DE-CIUDADANIA

roe

A-2402500-00132331-M-0075050480-20081 130

FECHA DE NACIMIENTO

IDENTIFICACION PERSONAL
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REGISTRADOR NACIONAL
CARLOS ARIEL SANCHEZ TORRES
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PROTOCOLO O COMPROMISO ETICO

Yo, CARLOS MARIO GRISALES SANCHEZ identificado con la cédula de
ciudadania N° 75.050.480 expedida en Aguadas (Caldas) en mi calidad de
contratista del Instituto de Fomento y Desarrollo de Pereira “INFIPEREIRA”,
me comprometo a conocer, difundir y cumplir todos los lineamientos trazados
en el Codigo de Etica, contenido en la Resolucién de Junta Directiva N°014 del
9 de septiembre de 2009, contribuyendo asi a mantener o recuperar los
valores propios de la Entidad.

Dejo expresa constancia que el presente compromiso ético lo suscribo de
manera libre y espontanea y ratifica mi voluntad inquebrantable de actuar en
defensa de los principios y valores institucionales. También dejo constancia
de haber recibido fotocopia del texto del Cadigo de Etica.

FIRMA




3DIAN

Formulario del Registro Unico Tributario

Hoja Principal
Lt T ¢ M s
2. Concepto Actualizacion de oficio
1aD .
Fepacio reservado para a DIAN 4. Namero de formulario 14220223287
- -
3 i
4
(415)7707212489984(8020) 000001422022328 7
12. Direccién seccional 4. Buzon electronico

5. Numero de |dentificacion Tributaria (NIT): 6. DV

891407901 2

Impuestos y Aduanas de Pererra

IDENTIFICACION

z 27. Fecha expedicion:

24. Tipo de contribuyente: 25 Tipo de documento: 26. Numero de Identificacion:
Persona juridica 1 o
Lugar de expedicidon 28. Pais: 29. Departamento:

3¢ Ciudzad/Nunicipio:

31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Prime:

T nombre

{34, Otros nombres

35. Razon sociak:

TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A.

36. Nombre comercial:

TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A.

38. Pais: 39. Departamenta: 40. Ciudad/Municipio:
COLOMBIA 69| Risaralda Pereira

41, Direccion : -

CL17 23 157

42. Correo electrénico:

info@terminalpereira.com

45. Teléfono 2:

Ocupacién
Actividad principal Otras actividades )
; 52. Nimero
46. Codigo: | | 47. Fecha inicio actividad: 50. Codigo: | 1 2 51. Codigo establecimientos
5221119740704 i P
Responsabilidades
1 2 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
53. Codigo: 3, 5, 13 124 . .
03- Impuesto al patrimonio 11- Ventas régimen comun
05- Impto. renta y compl. régimen ordinario 13- Gran contribuyente
07- Retencién en la fuente a titulo de renta 14- Informante de exogena
08- Retencion timbre nacional
09- Retencion en la fuente en el impuesto sobre las v
Usuario: ~2duaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 55. Forma 56. Tipo Servicio 2 |
54. Codigo: _ 1 57. Modo il
58. CPC

e . Il e
59. Anexos: Si { i i NO ;X‘

Para uso exclusivo de la DIAN

760. No. de Folios: |

H

61. Fecha: 201 310 110 4

La informacién contenida en ef formulario, serd responsabilidad de quien lo suscribe y en
consecuencia corresponden exactamente a la realidad; por lo anterior, cualquier falsedad en que

incurra podra ser sancionada.
Articulo 15 Decreto 2788 del 31 de Agosto de 2004,

Firma del solicitante:

984. Nombre
985. Cargo:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

MORENO RODRIGUEZ FLOR ALBA

Gestor il

Fecha generacion documento PDF: 15-02-2013 01:45:43PM



TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA SA
NIT.891.407.901-2

CERTIFICACION SOBRE PAGO DE APORTES
PARAFISCALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL

En mi Calidad de Revisor Fiscal de la empresa TERMINAL DE
TRANSPORTES DE PEREIRA SA. Identificada con NIT 891.407.901-2, me
permito certificar que a la fecha de hoy la citada sociedad se encuentra a Paz y
Salvo, en lo referente a Aportes a la Seguridad Social, Pension, Salud y
Riesgos Laborales, como también en lo referente a Aportes Parafiscales y todo
lo exigido en el Articulo 50 de la Ley 789 del 2002, en concordancia con el
Articulo 1° de la Ley 828 del 2003.

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado, para efectos de
garantizar el cumplimiento de normas legales en materia de Seguridad Social.

Para constancia se firma en Pereira a los Veintidds dias (22) de Mayo de dos
mil trece (2013).

”

CESAR AUGUSTO MEJIA A.
Revisor Fiscal T.P. 11320-T




TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA SA
NIT.891.407.901-2

CERTIFICACION SOBRE PAGO DE APORTES
PARAFISCALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL

En nuestra Calidad de Revisor Fiscal y Contador de la empresa TERMINAL
DE TRANSPORTES DE PEREIRA SA. Identificada con NIT 891.407.901-2,
nos permitimos certificar que a la fecha de hoy la citada sociedad se encuentra
a Paz y Salvo, en lo referente a Aportes a la Seguridad Social, Pensién, Salud
y Riesgos Laborales, como también en lo referente a Aportes Parafiscales y
todo lo exigido en el Articulo 50 de la Ley 789 del 2002, en concordancia con
el Articulo 1° de la Ley 828 del 2003.

Esta certificaciéon se expide a solicitud del interesado, para efectos de
garantizar el cumplimiento de normas legales en materia de Seguridad Social.

Para constancia se firma en Pereira a los Veintidos (22) de Mayo de dos mil

trece (2013).

g ) ( |

CESAR AUGUSTO MEJIA A. FRANCIA I GRAJALES M.
Revisor Fiscal T.P. 11320-T Contadord T.P. 64937-T
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CERTIFICADO DE VIGENCTA OFf INSCRIPUION ¥ [IF ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS

Certificado THaital N 906317
REPUBLICA DE COLOMBIA
€1d )} MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A
A QUIEN PUEDA INTERESAR

1790765 PN:906317

Que el Contador Publico CESAR AUGUSTC MEJTIA ANICHARICO identificado con ia Cédula N 19jsaias
de  BOGOTA D.C. y Tarjeta Profesional n° 11320-T ST tiene vigente su inscripcion

en 1a Junta Central de Contadores y en Tos ultimos 5 afos
NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIQS # # # % % w > & & & » =

pado en BOGOTA a los 14 dias del mes de Marzo de 2013 con vigencia de tres (3) meses,
contados a partir de la fecha de su expedicion.
Es valido para posesionarse er cargos gue NO exijan para su desempenc AUSENCIA DE SANCIONES.

iy , e ; - X 22 e
Para confirmar la validez de este certificado consulte la siguiente pagina: 0% CADE O %
” : , c o L N, B
http://www. jecconta. gov. co/certificadodigital AR

s ! (-
b= <

DIRECTCR™ GENERAL L

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE
ACUERDO A LA :
LEY 527 DE 1999
(agosto 18) Art. 28
DIRECTIVA PRESIDENCIAL 02 DEL 2000
DECRETO 1747 DEL 2000
LEY 962 DEL 2005 ANTITRAMITES
Art 6 Paragrafo 3
Para confirmar los datos y la veracidad de este certificado lo puede
consultar en la siguiente pagina digitando el numero del certificado: 906317
http://www .jccconta.gov.co/certificadodigital
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S o :vasl,‘rié dé_Educaclon Nacional : - B
“JUNTA CENTRAL DE CONTADORES:
- -TARJETA PROFESIONAL -~ --
DE CONTADOR-PUBLICO.

N e e R o g

FARMA DEL TITULAR &

...Esta tarjeta es el dnica documento qué lo acredita como., :

ia ley 43 de- 1990240 - :

al Ministerio de Educacion Nacional'-.Junta Central de

“:Contadores:

‘' CONTADOR PUBLICO de acuesdg con 1o establecido en’,

Agradecemos. a quien encue tre esta tarieta devolverfal-. * B
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CPRTTE1CARO DE VIGENCTA BE TNSCRIPCILON Y DE ANTFCERENTES DISCIPLINARTOS
. oy I o ! 13
Certiticado !)191’(&[ N© OIS

REPUBLICA DE COLOMBIA

€1 ) MINISTERIO DE COMERCIO. INDUSTRIA Y TURISMO

LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES 1791377_PN: 906913

CERTIFICAA
Que el Contador Publico FRANCIA INES GRAJALES MAZO identificado con la Cedula N 32093228
de  PEREIRA (RIS) y Tarjeta profesional N 64967-T ST tiene vigente su inscripcion

en la Jjunta Central de Contadores v en los ultimos © anos

NO REGISTRA ANTECEDEWTES DISCIPLINARIOS ~

pado en BOGOTA a los 14 dias del mes de Marzo de 2013 con vigencia de tres (3) meses,
contados a partir de la fecha de su expedicion.
Fs valido para posesionarse en cargos que NO exijan para su desempefio AUSENCIA DE SANCIONES.

para confirmar la validez de este certificado consulte la siguiente pagina:
http: //www. jccconta.gov.co/certificadodigital

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE
ACUERDO A LA :
LEY 527 DE 1999
(agosto 18) Art. 28
DIRECTIVA PRESIDENCIAL 02 DEL 2000
DECRETO 1747 DEL 2000
LEY 962 DEL 2005 ANTITRAMITES
Art 6 Paragrafo 3
Para confirmar los datos y la veracidad de este certificado lo puede
consultar en la siguiente pagina digitando el numero del certificado: Y46913
http://www jccconta.gov.co/certificadodigital
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ACTA JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA No. | %

DICIEMBRE 03 DE 2012

ASISTENTES:

DOCTOR: ENRIQUE VASQUEZ ZULETA. Alcalde de Pereira

DOCTOR: ENRIQUE MILLAN MEJIA. Representante de los Gremios.
DOCTOR: CARLOS ARTURO CARO. Secretario de Planeacion Municipal
DOCTOR: JORGE HERNAN GAVIRIA. SubSecretario de Hacienda Municipal
DOCTOR: JAVIER MONSALVE CASTRO. Gerente

DOCTORA: DIANA VANESSA VILLA FRANCO. Directora Técnica Juridica

INVITADOS:

INGENIERO:JUAN PABLO SIERRA MARIN. Director de Inversiones y créditos
DOCTOR: ANDRES CHICA TORRES. Director Administrativo y Financiero.
DOCTOR: GABRIEL JAIME VALLEJO CHUJFI. Asesor externo.

DOCTORA: DIANA MILENA OCAMPO BOTERO. Subdirectora Técnica

Siendo las 12:30m, se da inicio a la reunion con el siguiente orden del dia:
ORDEN DEL DiA

1.Verificacion de Quorum.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Aprobacion de actas de Junta Directiva anteriores.

4. Informe de gerencia.

4 1 Presentacion de Estados Financieros a 31 de octubre de 2012.

4.2 Iinforme sobre Disoluciéon y Liguidacion de MULTISERVICIOS.

4 3 Informe del Contrato de Emprestito No.071 de 2011 suscrito con Cartago.
5. Aprobacion del Manual de Operaciones Financieras.

6. Aprobacion Codigo de Etica.

7. Modificacién al Plan Estratégico de la entidad 2012-2015.

8. Compra de acciones del Terminal de Transporte en el Diagnosticentro.
9. Modificacidon del presupuesto.

10. Proposiciones y varios.

DESARROLLO
1.VERIFICACION DEL QUORUM
El doctor ENRIQUE VASQUEZ ZULETA. Alcalde de Pereira, Presidente, verifica

que estan presentes dos los miembros principales que conforman la Junta
Directiva y de un suplente, luego hay quérum para deliberar y decidir.
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA @

El presidente pone en consideracién el orden de! dia, el cual es modificado, con el \
fin de excluir el numeral 6. 7y 9.

Dicha orden del dia con {a modificacion. es aprobado por unanimidad.
3. APROBACION DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA ANTERIORES.

Teniendo en cuenta que no hay suficientes miembros de junta directiva que
participaron en las reuniones anteriores, no pueden someterse a votacion la
aprobacion de las mismas.

4. INFORME DE GERENCIA.

Para explicar los avances de las obras del Parque Tematico de Flora y Fauna de
Pereira se invita a la Dra Margarita Alzate, para que como articuladora del
proyecto informe sobre la fase de construccion del parque, agrupado en un
paquete de obras e interventoria con 10 procesos de obra civil, los cuales estan
publicados en el SECOP y son tramitados bajo la ley 80 de 1993.

La dra Margarita Alzate expone sobre los factores que estan influyendo sobre la
escogencia de los proponentes como lo son el conflicto de intereses, el K de
contratacion y las ventajas de las mypes y mypimes. Sin embargo se ha
observado la pluralidad de oferentes en todos los procesos licitatorios.

Se anexa un cuadro de las obras donde se evidencia los procesos que se
encuentran adelantando y el valor de las mismas.

Se ha implementado un mddulo en el Sistema Financiero de INFIPEREIRA que
recopila la informacion de todo el holding empresarial de la entidad para tener una
informacion exacta del estado actual financiero de todas las empresas y tener
siempre actualizado los datos que requieran los funcionarios de la entidad y los
miembros de la Junta Directiva.

El Dr. Monsalve también socializa el Convenio de BANCOLDEX, por medio del
cual se puso en marcha el convenio de bilinglismo que permitira cumplir con la
meta propuesta en el Plan de Desarrollo y avanzar asi mismo en la consecucion
de la metas de INVEST IN PEREIRA tendientes a garantizar que la ciudad de
Pereira sea un destino atractivo para la operacion de BPO y KPO.

El gerente informa que a raiz de las facultades otorgadas al senor alcalde
municipal para recomponer las juntas directivas de los establecimientos publicos
de la ciudad, se determin¢ asignarle a INFIPEREIRA un puesto de junta directiva
en el Aeropuerto Matecafia, o cual permitira hacer un seguimiento mas efectivo al
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desemperio de este establecimiento publico. Agrega que recientemente se Ie_@

solicito al Aeropuerto Matecafia una proyeccion del flujo de caja del proyecto de \\%
modernizacion, dado que el mismo sera financiado en parte con recursos de 3
INFIPEREIRA. i

Finalmente, informa a los miembros de la Junta acerca de la solicitud de crédito
realizada por la sociedad INVERSIONES MEDICAS DEL RISARALDA S.AS,
actual propietaria de ia Clinica Risaralda, advirtiendo que actualmente dicha
solicitud se encuentra en estudio, solicitandoles documentaciéon adicional para que
para avanzar en el mismo.

4.1 Presentacion de Estados Financieros a 31 de octubre de 2012.

La Doctora Diana Milena Ocampo hace una presentacidon de los estados
financieros con corte a 31 de octubre los cuales se anexan y hacen parte integral
de la presente acta.

4.2 Informe sobre Disolucion y Liquidacion de MULTISERVICIOS.

El Dr. Javier Monsalve presenta un informe sobre la situacidn actual de
Multiservicios en Liquidacion, haciendo énfasis en los siguientes aspectos:

e EI 31 de octubre de 2012 la Asamblea General de Accionistas decretd la
disolucion y liquidacion de la empresa.

¢ Se nombré como liquidadora a la Doctora Gabriela Jaramillo.

e Se fij6 como plazo maximo de liquidacién de la entidad noviembre de 2013.

e Se designd nueva junta directiva conformada por tres miembros con sus

~ respectivos suplentes.

e Se acompafio a la Administracion Municipal en los compromisos adquiridos
con los representantes del Sindicato con el fin de conjurar la huelga de
hambre.

¢ Se presento el plan de supresion de cargos ante la Junta Directiva.

e Se presentard para las sesiones extraordinarias del Concejo Municipal el
proyecto de acuerdo para la destinacion de los recursos de las zonas de
permitido parqueo para atender el pasivo laboral de la compania. Esta tasa
servira de fuente y garantia para el crédito que debera otorgarse con el fin de
pagar las indemnizaciones de manera inmediata y no afectar
presupuestaimente el proyecto del PTFFP.




@

=

4.3 Informe del Contrato de Empréstito No.071 de 2011 suscrito con Cartago’u

En este punto el gerente por peticién de los miembros de Junta presenta un
informe del estado actual empréstito 071 de 2011 suscrito con el Municipio de
Cartago para lo cual manifiesta que:

Se suscribid Acta de acuerdo de maodificacion de las condiciones del Contrato 071
de 2011 el dia 18 de octubre de 2012 donde se establecieron los siguientes
acuerdos:

1 Modificar a partir de! 18 de octubre de 2012 la tasa de interés inicialmente
pactada por una tasa equivalente al IPC + 4.2% E.A. para el periodo de
vigencia restante del contrato.

2. Extender el periodo de graciainicial para el capital otorgado en el contrato
por un término de tres (3) anos contados a partir del 18 de octubre de 2012.
En consecuencia de lo anterior el periodo de gracia se extendera hasta el
dia 18 de octubre de 2015, fecha en la cual el Municipio de Cartago en
calidad de deudor comenzara a amortizar el pago del capital de la deuda
conforme a lo establecido en el contrato inicial. En consecuencia de lo
anterior elperiodo de amortizacion a capital otorgado en el contrato hasta el
dia 18 de julio de 2025, fecha en la cual se entendera cancelado en su
totalidad el empreéstito.

3. El valor de la totalidad de los intereses causados al 18 de octubre 2012 y
que no han sido cancelados por el Municipio de Cartago se pagara en doce
(12) cuotas iguales trimestrales a partir del 18 de enero de 2013.

4. INFIPEREIRA se compromete y obliga a dar por terminado el proceso
ejecutivo mixto instaurado en contra del Municipio de Cartago derivado del
Contrato de Empréstito N° 71 de 2011. Asi mismo, el Municipio de Cartago
se compromete y obliga a no instaurar accién judicial alguna en contra de
INFIPEREIRA con ocasion al Contrato de Empréstito N° 71 de 2011 y/o dar
por terminado cualquier proceso judicial con relacion al mismo.

Ilgualmente se debe tener en cuenta que no se ha desistido del proceso Ejecutivo
en el Tribunal Contenciosos Administrativo del Valle.

5. Aprobacién del Manual de Operaciones Financieras.
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otros puntos que son de gran importancia para seguir desarrollando el objeta_@

social de INFIPEREIRA. \\s
La Junta Directiva consideré pertinente conservar su especialidad independiente ... ..
al Manual de contratacion ya que también se ocupa de las inversiones y
captaciones y al someter a consideracion de los miembros de junta. el manual es
aprobado por unanimidad.

6. Compra de acciones del Terminal de Transporte en el Diagnosticentro.

Bl Dr Javier Monsalve hace un recuento sobre la situacion actual del
Diagnosticentro bajo la nueva reglamentacion del Estatuto Anticorrupcion (Ley
1474 de 2011) donde se prohibido expresamente la suscripcion de convenios
interadministrativos entre sociedades de economia mixta y entidades publicas.

Ante la imposibilidad, el DIAGNOSTICENTRO (sociedad de economia mixta) por
tener esta naturaleza estaria afectando sus ingresos en aproximadamente el 50%
de ventas de combustible, teniendo en cuenta que la mayoria de los mismos
provienen de la suscripcion de dichos convenios. La reduccion del 50% de los
ingresos de combustible sumado a la posicion fijada por el Ministerio de transporte
con relacién a la obligatoriedad de renovacion del certificado de revision técnico
mecanica puede comprometer seriamente la viabilidad de dicha empresa, incluso
afectando el servicio al empréstito otorgado por INFIPEREIRA.

Es por lo anterior que se requiere modificar la naturaleza juridica del
DIAGNOSTICENTRO para que su composicidon accionaria sea ciento por ciento
de capital publico, lo que le permitiria suscribir nuevamente este tipo de convenios
y suministrar combustible directamente a entidades del orden municipal y
departamental.

En consecuencia de lo anterior el gerente de INFIPEREIRA solicita autorizacion a
la junta directiva para realizar oferta de adquisicion de la totalidad de la
participacion accionaria que posee la sociedad TERMINAL DE TRANSPORTES
DE PEREIRA S A. en el CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE
RISARALDA S.A., previa realizacion del avaluo respectivo. Al respecto y luego de
una amplia discusioén, la junta directiva por unanimidad solicita que de realizarse la
operacion de adquisicion de la participacion del TERMINAL DE TRANSPORTES
DE PEREIRA S.A. en la sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
DE RISARALDA S.A. por parte de INFIPEREIRA deben adoptarse de manera
inmediata las recomendaciones realizadas por la ESAP en dicha entidad, asi
como todas aquellas medidas que tiendan a mantener su sostenibilidad en el
tiempo. Con la anterior recomendacion realizada por la junta directiva y puesta en
consideracion la autorizacion solicitada por el gerente, esta es aprobada por
unanimidad. En consecuencia, se autoriza al gerente de INFIPEREIRA a realizar

i4 | | I
2@} TR L S A S SRR W oo




oferta de adquisicidn del 100% de la participacion accionaria que posee Ia=!
sociedad TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A. en el CENTRO D 3
DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A., previa realizacion de la \\i

valoracion respectiva.

Agotado el orden del dia selevanig/la sesion siendo las 2:30pm.
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ENRIQUE ANTONIO VASQUEZ ZULETA
Presidente i
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Secretaria Técnica
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Pereira, 21 de marzo de 2013

Doctor
DARIO FERNANDO ACOSTA CHAMORRO
Gerente
Diagnosticentro
Ciudad

Segun lo acordado en Asamblea Genérafrpﬁe Accuomstas celebrada el
dia 20 de marzo de 2013, como cqnstayep el Acta No. 063, se autorizo
la venta de las acciones que tiene ia Terminal de Transportes de
Pereira S.A, en la Socnedackﬂnon‘rma de Economia Mixta CENTRO
DE DIAGNOSTICO AUTOMQTQR DE RISARALDA S.A. Por tanto se
le informa en su condgci@q deGerente de dicha entidad, para que
adelante el procedimjerito, Iegal de enajenacion accionaria el cual se
destaca en el artjgu (’JAJ? de sus Estatutos, elevados en escritura
publica # 4442 dek@g71272001 de la Notaria Unica de Dosquebradas.

Una vez se que 5 cabo dicho procedimiento sirvase hacer el registro
en el hb[Qtie agciones sobre la venta, teniendo en cuenta que nuestra
parUupacmg “stcionaria es del 8.99% y el valor total de las acciones a
la fechd-de venta es de OCHENTA Y OCHO MILLONES CIENTO
)IE!NTISEIS MIL SIETE PESOS $ 88.126.007, vale resaltar que
\.:_f"n esfro interés es vender de contado.

Calie 17 No. 23-157

Jeléfonas: 3215834135/ 46 Un Mejor Partir. Un Mejor Llegar

E-mail: info@terminalpereira com

Weba:' W\‘A/\.’L!QL@IFJ?LD_Q@;@,{,C;TD US\J‘;(CR?T&F‘?E %Z
H N/

Pereira - Risaraida
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ASUNTO: Venta Acciones Diagnosticentro

Cordial Saludo;
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CARLOS MARIO GRISAL"ES SANCHEZ
Gerente

@mc E C;/‘C'va\;’..\. D

GLORIA STELLA GUEVARA S f,

Secretaria S

Diagnosricentro
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Calle 17 No. 23-157

Toléfonas. 3215634135148 Un Mejor Partir. Un Mejor Liegar

E-mail: info@temminaipereira.com -

Web: www terminaipereira,com ﬁﬁ ;é%&fg%%e
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Pereira - Risaralda
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Seevico Cuba

Pereira. Marzo 22 de 2013

Senores Socios

Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda S.A.
Att. Dr. Javier Monsalve Castro

Representante de INFIPEREIRA

Att. ing. Adan Silvestre Gutiérrez

Representante Ministerio de Transporte

Att. Ing. Guillermo Ledn Valencia

Representante INFIDER

Dr. Diego Ramos Castafo

Representante Municipio de Dosquebradas

ASUNTO DERECHO DE PREFERENCIA

En calidad de Gerente del Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda S.A..
me permito informarles, que mediante comunicacion escrita de fecha 21 de
Marzo de 2013, el Gerente del Terminal de Transportes de Pereira S..A, me
informo la decisidon tomada por la Asamblea General de Accionistas de dicha
sociedad de vender las acciones que tienen en la Sociedad Anonima Centro de
Diagnostico Automotor de Risaralda S.A., fa venta es del 8.99 % de acciones y
por un valor total de OCHENTA Y OCHO MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL
SIETE PESOS MCTE ($88126.007). venta de contado; siguiendo el
procedimiento establecido en el Articulo decimosegundo de la escritura 4442 de
Diciembre 29 de 2001 de la Notaria Unica de Dosquebradas. me permito dejar a
su conocimiento la oferta del Terminal de Transportes, informandoles que
disponen de treinta (30) dias para ejercer individualmente el Derecho de
Preferencia y por consiguiente de adquisicion de las Acciones ofrecidas.

AC




Pereira, 01 de Abril de 2013

Doctor

DAR!IO FERNANDO ACOSTA CH.

Gerente

Centro de Diagnéstico Automotor de Risaralda S.A

Pereira

Asunto: RESPUESTA A SU OFICIO DE DERECHO PREFERENCIAL

En calidad de Socio del Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda S.A.. y
atendiendo los Articulos 11 y 12 de la Escritura Publica Numero 4442 de
Diciembre 29 de 2001, y atendiendo su comunicacion de fecha 22 de Marzo de
2013, me permito informar que no nos asiste interés en adquirir las acciones
ofrecidas por el Terminal de transportes de Pereira.

Atentamente,

ADAN SILVESTRE GUTIERREZ
RepresentaWel Ministerio de Transportes
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Pereira, 02 de Abril de 2013

Doctor

DARIO FERNANDO ACOSTA CH.

Gerente

Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda S. A

Pereira

Asunto: RESPUESTA A SU OFICIO DE DERECHO

PREFERENCIAL

En calidad de Socio del Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda
S.A.. y atendiendo los Articulos 11 y 12 de la Escritura Publica
Nimero 4442 de Diciembre 29 de 2001, y atendiendo su comunicacion
de fecha 22 de Marzo de 2013, me permito informar que no nos asiste
interés en adquirir las acciones ofrecidas por el Terminal de
transportes de Pereira.

Atentamente,

GUULERMO LEON VALENCIA
Representante del INFIDER




Pereira. 03 de Abril de 2013

Doctor

DARIO FERNANDO ACOSTA CH.

Gerente
“Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda S.A

Pereira

Asunto: RESPUESTA A SU OFICIO DE DERECHQ PREFERENCIAL

En calidad de Socio del Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda S.A.. y atendiendo los
Articulos 11y 12 de la Escritura Pablica Numero 4442 de Diciembre 29 de 2001, y atendiendo su
comunicacion de fecha 22 de Marzo de 2013, me permito informar que no nos asiste interés en
adquirir las acciones ofrecidas por el Terminal de transportes de Pereira.

~ Atentamente,

P

*"DMZC i\u)_\> \ O\
DIEGO RAMOS CASTANO

Representante del Municipio de Dosquebradas




Pereira, 03 de Abril de 2013

Doctor

DARIO FERNANDO ACOSTA CH.

Gerente

Centro de Diagndéstico Automotor de Risaralda S A

Pereira

Asunto: RESPUESTA A SU OFICIO DE DERECHO PREFERENCIAL

En calidad de Socio del Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda S A.. y
atendiendo los Articulos 11 y 12 de la Escritura Publica Numero 4442 de
Diciembre 29 de 2001, y atendiendo su comunicacion de fecha 22 de Marzo de
2013, me permito informar que estamos interesados en adquirir las acciones
ofrecidas por el Terminal de transportes de Pereira, por valor de $88.126.007 y se
cancelaran de contado.

Por lo tanto, sirvase en consecuencia registrar en el Libro de Accionistas la
adquisicion de estas Acciones, previo la celebracion de contrato de compra de
Acciones que realizaremos y firmaremos, para luego ser remitidas a la Gerencia
que usted representa.

Atentamente.
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1. INTRODUCCION

La valoracion de empresas, en la actualidad, es un tema de mucha pertinencia en el
contexto de quienes gerencian una empresa, para sus inversionistas y proveedores, y
para quienes aplican politicas de privatizacién y/o nacionalizacién, o bien, para tomar
decisiones sobre alianzas y cooperaciones entre empresas, fusiones vy
reorganizaciones.

lLa actividad de valoracion de empresas en sentido amplio, no sdlo se esta
extendiendo, sino que lo hace a gran velocidad. Las necesidades de valoracion de
empresas son ya muy numerosas: fusiones, adquisiciones, fijacion de precios de
adquisicion, determinacién de capitales a asegurar, liquidacion y reorganizaciéon de
empresas, litigios y acuerdos de compra-venta. Adicionaimente, la implementacién
generalizada de las NIC (Normas Internacionales de Contabilidad) y el desarrollo
creciente del Private Equity (activos consistentes en valores de renta vanable en la
operacién de las empresas que no cotizan en una bolsa de valores) y el Capital Riesgo
(forma de financiar empresas que estan naciendo y que no tienen un histonal que
permita confiar en sus resultados) potenciaran, en un préximo futuro, esta actividad en
el ambito de la mediana y pequefia empresa.

Quienes gerencian la empresa pueden estar interesados en medir el grado de
eficiencia de su gestion, la cual puede consolidarse estableciendo un estandar de
precios de los valores que representan el capital social de la empresa (en una
compaiiia anénima serian las acciones ordinarias o comunes), y para ello, es necesario
determinar el valor razonable de las acciones de la empresa bajo el nivel de eficacia
minimo deseado por la gerencia. También la gerencia requiere evaluar las decisiones
sobre estructura y costo de capital de la empresa.

La valuacibn empresanal para el inversionista, si la empresa no cotiza en bolsa, es
necesaria para medir el valor econémico actual de su nqueza, la cual al contrarrestara
con los requerimientos minimos deseados, le proporciona informacién para evaluar
decisiones en torno a si se mantiene en el negocio o simplemente se retira (vende o se
asocia).

Para quienes aplican politicas de pnvatizacién o nacionalizacién, para fusiones,
reorganizaciones, precio inicial de cotizacién bursatil, entre otros, la valuacién es vital a
fin de fijar los precios de referencia, a partir de los cuales se busca el mejor postor o
condiciones minimas deseadas, mientras que para los inversionistas que compiten
para adquirir una empresa en vias de privatizacién, es importante para evaluar si las
condiciones de venta responden a sus expectativas de tasas minimas exigidas.
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Sin embargo en el mundo de los negocios existe una pregunta muy importante cuya
respuesta genera toda clase de opiniones porque involucra una serie de factores
internos y externos, tangibles e intangibles, econémicos, sociales, tecnoldgicos,
productivos, laborales, legales, de mercado y es "; CUANTO VALE LA EMPRESA?".

El valor comercial de un negocio se debe tener presente en cualquier situacién pero se
hace indispensable en ciertos casos como ingreso o retiro de socCios de entidades no
inscritas en la bolsa de valores y en general, en transacciones de compraventa: en la
evaluacién de la gestibn de la administracion cuando el objetivo basico de los
propietarios es maximizar el valor que la empresa tiene para elios.

Para darle el valor a un negocio se puede recurir a elementos cuantitativos y
cualitativos, partiendo de aquellos cuantificables como son el balance general, estado
de resultados, la informacién sobre proyeccién de ingresos y costos. La informacion
contable tiene como caracteristica el agrupar cuentas cuya cifra son una combinacién
entre el pasado, presente y futuro; por o tanto la cantidad que arroja como resultado
no puede ser el valor comercial de la empres; el valor comercial del negocio vale por su
capacidad de regenerar beneficios futuros, sumado a lo que posee en un momento
determinado, es decir, un negocio vale por sus activos netos mas el vaior presente de
sus beneficios futuros.

Por lo cual, para valorar una empresa es necesario combinar los conocimientos de
ingenieria financiera, contabilidad, administracién de negocios, economia, derecho y
otras profesiones, y la mejor forma de hacerlo es proyectar los flujos de caja futuros a
fin de determinar la generacion de efectivo y dar a conocer al inversionista la
recuperacion de su capital.

El desarrollo del presente documento se fundamenta en los alcances del contrato No.
005 de 2013: Realizar al asesoria financiera conforme a la normatividad comercial y
financiera establecida, Realizar el analisis de los estados financieros de la empresa del
periodo 2007 al 2012, realizar las proyecciones de ingresos y gastos con ej fin de
construir el flujo de caja libre para los periodos 2013 al 2022 y valorar la empresa en
forma integral conjugando valores patrimoniales con flujos de caja, con el fin de medir
desde dos opticas diferentes, su vision estatica y dinamica, esta Gltima como creadora
de valor.

El desarrollo de los alcances se solicito informacién al Centro de Diagnédstico
Automotor de Risaralda S.A e Instituto de Transito de Pereira, para las proyecciones
realizadas se fundamentaron: en el analisis histérico de las cifras, registros del DANE,
andlisis del sector (cifras e indicadores), el Banco de la Republica y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.
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2. LAEMPRESA

2.1 RESENA HISTORICA'

En el afio de 1986, el Gobierno Nacional crea el Certificado de Movilizacién, que tenia
como objeto inicial la revisidn técnico-mecanica de automotores mediante la
explotacién y construccion de Centros de Diagndsticos preventivos; iniciaimente este
servicio lo ofrecian las servitecas particulares

Mediante escritura publica No. 1334 del 25 de Abril de 1986 se constituye el CENTRO
DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA LIMITADA, como una sociedad
de economia mixta del orden Departamental, cuyo objeto fue la verificacion del estado
técnico-mecanico e higiénico del parque automotor e inicialmente tendrian el servicio:
Pereira, Dosquebradas, La Virginia y Santa Rosa de Cabal.

Posteriormente, se hace una reforma social al CDAR, modificando sus estatutos,
aumenta el capital e ingresan nuevos socios, quedando conformado por: El Instituto
Nacional de Transporte INTRA, Valorizacién Municipal, Gobernacién de Risaralda,
Instituto Departamental de Transito y Transportes de Pereira, Inspeccion de Transito
de Dosquebradas, Municipio de Pereira.

La empresa empez6 a ampliar sus servicios significativamente a partir del afio 1994,
con la Revisidbn Técnico-Mecanica a Motocicletas, construccién de la Estacién de
Servicio Cuba, Programa Sistematizado de Pago de Impuestos para los Vehiculos
Matriculados en el Municipio de Pereira

Mediante Acta de Asamblea Extraordinaria No. 069 del Octubre de 2001, se autoriza la
transformaciéon de la Sociedad y mediante Escritura Publica No. 4444 del 29 de
Diciembre del mismo afio, la empresa pasa a ser una Sociedad Anénima con un capital
autorizado de $1.000 millones de pesos y un capital suscrito y pagado de $895.5
millones.

El Centro de Diagndstico Automotor de Risaralda S.A. es una compafia comercial, del
tipo de las andnimas de nacionalidad colombiana, de economia mixta del orden
departamental descentralizado de segundo grado y con una composicién accionaria de
mas del 90% en cabeza del estado.
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2.2 MISION!

Contribuir a la seguridad vial y conservacién del medio ambiente a través de asesorias,
revisiones técnico mecanicas, verificacién de emisibn de gases contaminantes
producidos por fuentes moéviles y la prestacion de servicios integrales para los
vehiculos. Asi mismo, la comercializacion de productos derivados del petréleo,
generando condiciones de bienestar social con un personal altamente calificado, bajo
unos principios basicos de calidad, confiabilidad, oportunidad y responsabilidad.

2.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES'

» Contribuir a la solucién de los problemas de transito y transportes en el
Departamento de Risaralda, asi como adelantar los programas necesarios para
asegurar un adecuado control preventivo sobre el sistema vehicular.

» Diagnosticar el estado general Técnico Mecanico y de Gases de ios Vehiculos.
» Comercializar combustibles y lubricantes

» Ofrecer el servicio de sistematizacion, asesoria y orientacién del contribuyente
en el proceso de recaudo del impuesto de vehiculos.

» Recaudar, analizar y procesar toda clase de informacién relacionada con el
parque automotor, y ofrecer estos servicios a entidades estatales de transito,
centro de investigaciéon, empresas de seguros, empresas de transporte y en
general a quien requiera de esta clase de servicios.

' www._diagnosticentrorda.com
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2.4 ACCIONISTAS

En la actualidad el Centro de Diagnéstico Automotor de Risaralda S.A., cuanta con

cinco (5) socios, con la siguiente participacion accionaria:

Cuadro No. 01

Socios y Patrticipacién

ERE |

INFI PEREIRA 369.855.264 41,30%
MINISTERIO DE TRANSPORTE 212.510.059 23,73%
INFIDER 198.360.632 22,15%
TERMINAL DE TRANSPORTE DE PEREIRA S.A 80.508.446 8,99%
MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS 34.298.926 3,83%
TOTAL 895.533.327 100,00%

Gréfico No. 01
Accionistas y Participacion

MPIO DE
D/QUEBRADAS
3,83%

TERMINAL DE
TRANSPORTE DE
PEREIRA

8,99%
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3. NORMATIVIDAD

La revisidn técnico-mecanica y ambiental estd regulada por el Gobierno Nacional
principalmente por:

e Ley 769 de 2002 “Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Trénsito
Terrestre y se dictan otras disposiciones”.

ARTICULO 51. Revisién vehiculos de servicio publico. Los vehiculos
automotores de servicio publico, servicio escolar y de turismo, deben someterse
anualmente a revisidn técnico-mecanica, y los de servicio diferente al servicio
publico cada dos afios.

Paragrafo 1o0. Para efectos de la revision técnico-mecanica, se asimilaran a
vehiculos de servicio publico aquellos que prestan servicios como atencién de
incendios, recoleccion de basura, ambulancias.

Paragrafo 2o0. La revisidon técnico-mecanica estara orientada a garantizar el buen
funcionamiento del vehiculo en su labor de trabajo, especialmente en el caso de
vehiculos de uso dedicado a |a prestacion de servicio publico y especial.

ARTICULO 52. Periodicidad y cobertura de la revisién de gases. La revision de
gases de vehiculos automotores de servicio ptblico se realizara anualmente y los
de servicio diferente a éste, cada dos afos. Los vehiculos nuevos se someteran a
la primera revision de gases al cumplir dos (2) afos contados a partir de su afio de
matricula. La revision a los vehiculos debera realizarse en centros de diagndstico
automotor oficiales o debidamente autorizados.

Parégrafo 10. Los vehiculos automotores de placas extranjeras, que ingresen
temporalmente y hasta por tres (3) meses al pais, no requerirén la revisidn técnico-
mecanica y de gases.

Paragrafo 20. Las motocicletas, motociclos y mototriciclos estaran sujetas a lo
previsto en el presente articulo.

¢ Resolucién 3500 de 2005
“Por la cual se establecen las condiciones minimas que deben cumplir los Centros

de Diagnostico Automotor para realizar las revisiones técnico-mecanica y de gases
de los vehiculos automotores que transiten por el territorio nacional.”

+ Ley 1383 de 2010 "por la cual se reforma la ley 769 de 2002 - cédigo nacional
de transito, y se dictan otras disposiciones”.
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ARTICULO 10. El articulo 50 de la Ley 769 de 2002, quedar asi:

Articulo 50. Condiciones mecénicas, ambientales y de seguridad. Por razones de
seguridad vial y de proteccién al ambiente, el propietario o tenedor del vehiculo de
placas nacionales o extranjeras, que transite por el territorio nacional, tendra la
obligacién de mantenerio en optimas condiciones mecanicas, ambientales y de
seguridad.

ARTICULO 11. El articulo 51 de la Ley 769 de 2002, quedara asi:

Articulo 51. Revisién peniddica de los vehiculos. Todos los vehiculos automotores,
deben someterse anualmente a revision técnico-mecénica y de emisiones
contaminantes. Los vehiculos de servicio particular, se someteran a dicha revisién
cada dos (2) afios durante sus primeros seis (6) afios contados a partir de la fecha
de su matricula; las motocicletas lo haran anuaimente.

o Decreto Ley 018 de 2012 “Por el cual se dictan normmas para supnmir o
reformar regulaciones, procedimientos y trémites innecesanos existentes en la
Administracion Publica”

ARTICULO 202. Primera revisién de los vehiculos automotores. El articulo 52
de la Ley 769 de 2002, modificado por el articulo 12 de la Ley 1383 de 2010,
quedara asti:

"Articulo 52. Primera revisién de los vehiculos automotores. Los vehiculos nuevos
de servicio particular diferentes de motocicletas y similares, se someteran a la
primera revision técnico-mecanica y de emisiones contaminantes a partir del sexto
(6°) aino contado a partir de la fecha de su matricula. Los vehiculos nuevos de
servicio publico, asi como motocicletas y similares, se someteran a la primera
revisién técnico-mecanica y de emisiones contaminantes al cumplir dos (2) aflos
contados a partir de su fecha de matricula.

Paragrafo: Los vehiculos automotores de placas extranjeras que ingresen

temporalmente y hasta por tres (3) meses al pais, no requeriran la revisién técnico-
mecanica y de emisiones contaminantes.”

10
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4. OFERTA

En Colombia, segun cifras cruzadas de las autoridades y actores del sector, existen
289 centros de diagnostico automotor, de los cuales hay 179 lineas de vehiculos
livianos (un CDA puede tener mas de una linea de inspeccién), 220 lineas de motos,
19 lineas de vehiculos pesados y 96 pistas de livianos y pesados, para un total de 514
lineas®. Lo cual ha significado un crecimiento en la oferta del 47% con respecto a los
197° CDA’s que operaban en el afio 2008.

En el Departamento de Risaralda, operan diez (10) CDA's, y de estos el Centro de

Diagnéstico Automotor

Aire Limpio CARDISEL posee tres (3) sedes: una (1) en

Pereira y dos (2) en Dosquebradas. En el afio 2008 operaban cuatro (4) CDA’s®, lo
que representa un crecimiento al 2012 del 150% en la oferta de esta actividad.

Cuadro No. 02
Diagnosticentros en Risaralda

NOMBRE .

CIUDAD .

No, :
1 | Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda D
2 | Centro de Diagndstico Automotor del Café S.A D
3 | Centro e Diagnostico Automotor Aire Limpio CARDISEL Pereira B
4 | CDA Diesel Full y Cia. Ltda. B
i 5 |CDA Av 30 de Agosto
6 | CDA Certiexpress B
7 Centroe Diggnéstico Automotor Aire Limpio CARDISEL D
- La Romelia
Centro e Diagnostico Automotor Aire Limpio CARDISEL | Dosquebradas
8\ La Rosa D
9 | CDAEje Cafetero D
10 | Centro de Diagnostico Automotor La 14 Santa Rosa B

FUENTE: Diagnosticentro

2 portafolio, sobrecferta y canibalismo tienen ‘reventados” a los Diagnosticentros, Lunes 28 de enero de 2013
* Centro de Diagnéstico Automotor de Risaralda. Alvaro Daniel Garcla, Valoracion. Pég. 5

11
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5. BALANCE GENERAL CDAR

5.1 COMPOSICION DE LOS ACTIVO

En el Grafico No. 02 se observa que en el afio 2009 los Activos Corrientes venian en
crecimiento, con una participacion del 27 8% con respecto al Activo Total, en el 2010
el CDAR contrata un estudio de valoracién de sus activos fijos (propiedad planta y
equipo), con el fin de determinar su valor comercial; el estudio genero una valorizacion
(valor comercial mayor que el registrado en libros) por valor de $2.516 miliones, por lo
cual la participacién del Activo Corriente disminuye al 17,2% y en el 2012 Unicamente
representan el 14,8% de los $5.292 millones de Activos Totales que posee el
Diagnosticentro, es decir, durante estos afios la participacion en los activos totales
decrecié enel 8.2%

Grafico No. 02
Composicién de los Activo
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5.2 APALANCAMIENTO

En el Gréfico No. 03, se observa que el Pasivo Total presenta valores por debajo del
20%, en el apalancamiento de la empresa, es decir existe baja participacion en la
financiacién al mediano y largo plazo, o cual se explica por los plazos de financiacién
del combustible y la baja cartera por ia financiacién en los pagos de Ios servicios que
presta actuaimente el CDAR. En el,afio 2010 presenta el nivel mas bajo con el 8,2%,

12
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explicado principalmente por las valorizaciones del patrimonio. A Diciembre de 2012 la
participacion del pasivo total en la financiacion de la empresa es del 14,6% (Pasivo
Corriente 12,0%, Pasivo No Corriente 2.6%)

La financiacién de la empresa recae sobre los socios, puesto que el patrimonio
representa mas del 85% del apalancamiento financiero de la Empresa,

Grafico No. 03
Apalancamiento
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5.3 ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO

En el Grafico No 04, se observa una evolucion positiva en los activos y el patrimonio, a
partir del afio 2010, a causa del estudio de valoracion del activo fijo, cuya cifra
representa 50% en cada una de estas cuentas e histéricamente los pasivos han
presentado una baja participacién en la estructura financiera del CDAR, lo que
corrobora que la financiacion de la empresa esta a cargo de los socios.

13
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Grafico No. 04
Balance General
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5.4 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo durante el periodo analizado presenta valores positivos y
variaciones significativas afo tras ano, es decir la Empresa con sus activos liquidos
cubre las obligaciones a corto plazo. En el aiio 2010 alcanza un valor de $458 millones
y disminuye para el 2012 a $153 millones, es decir, crecieron sus obligaciones a corto
plazo, principalmente por el incremento de los pasivos laborales en el 43.3% y la
disminucién del activo corriente a casusa de la disminucién en el disponible del -12.1%

Grafico No. 05
Capital de Trabajo
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Cuadro No. 03
Balance General (A Diciembre)

% % % % % % % | % % %

DETALLE 207 1 2008 ) e Lworz] 2% | verr [worz | 2" Jverr [ worz | 2" |verr | worz | P | verr | woRe

ACTIVO CORRIENTE 6530181 §72461] 23,1 125%] (88.004] 278% 70,14 8678931 17.2% 261% 917340] 18,0 5,7 785.728] 148% 14,3
Disponible 30| 241.139]  9,7%| 2BO%| 212.997] B6%| -11.7%| 546.887 109%! 1566%] 335111 66%| -38.7%] 294623] 5.6%| -121%
inversiones o] 100000] 4,0%] 00% 0] 00%]-100.0% 0] 0%  00% 0] 00% 00% 0] 00%] 00%
Deudores 26217| __163.267] 66%] 27.8%] 354627] 14.3%] 117.2%] 233640] 46%| 34,1%] 369120 7.2%| 580%| 371752] 1.0%| 0.7%
irvenéarios 82840)  66.267] 2.7%) 20.0%] 114.202] 4.6%] 725%| 81851 15%| 284%] 101152] 2,0%| 236%] 111860] 21%] 106%
Otros Ados 10.749 2188 01%| -796%| _ 6088 0.2%| 178.2% 551}_{ 01%| 94%| 111966] 2,2%| #AMk##]  749] 0.1%| -933%
ACTIVO NO CORIIENTE 1.618.826] 1.907042] 705% 17,99 1.786.910] 72,2% 6,374 4.169.612] 82,8% 133,74 4.176508] 82,07  0,2% 4.506467] 85,2 1,9%
Pr na 13127791 1502387] "e4.0d 213 1508977| soaxl Savdiseserel yaew  e2od vssizeal 32 0541519543 Jea 1024
Inversiones Instiucionales 29.350) 0] _ 0.0%]-100,0% o] 0,0%] 00% o 0p%] _ 0.0% o 0,0%] 00% o] 00%|  00%
Propiedad, plania y equipo 2.798,440] 3.126.700] 126.0%| 14.2%] 3.168.002] 1260%)  1,3%| 1745663 34.7%| -44,9%) 1863562] 366%|  6,8%| 2.080.429] 393%| 116%
Depreciacién Acumulada 1.323.983] -1432376] -57.7%] _ 8,2%| -1560.288] 53,0%|  B,9% 0] 00%] -100,0%] -110433] -2,2%]-1104%| 174987 -3,3%] 585%
Prowisién para Protection propiedad | -101.737] _101.737] 4,1%] 0.0%| -101.737] 4.1%| 0,0%] -101.737] -20%] 00%)] -101737] -20%] 00%| -85.897| 16%| -156%
Otras Adios 276 745| 315355 12.7%| 14,0%| 280.942] 114%] -109%|2525686] 50,1%| 7998%] 2525203| 49.6%| _00%| 2686922] 506%| _64%
TGTALACTIVOS 3273.742] 2480403] 100.0% . 9.1 2474.523] 100 0,274 5.037.506] 100,0% 103574 $.003944] 100,04 - 1,14 5.202.195] 100,04 1,9%
PASNO Y PATRMONO ) j ] 1
PASIVG CORRIENTE WA3300] _ 403062] 1837 1% 370883] 15,0%W SO0R 412314 11 §84501] 11,5% 41,85 €32498] 12,074,
Obligaciones Financieras 0] 0 00%] 00% 0,0%] 0,0%] 0 00% 0,0%) 0 00%] 00% 956731 18% 0.0%
Proweedores 91561]  11458] O.5%] B75%]  57.069] 2.3%| 406.1%| 43958] 09%] -24.2%] 90357] 18%] 1056%] 10571] 0.2%| B83%
Cuetas pof pagar 152566] _231460] 9.3%| 51.7%| 125406] 51%] 468% 150182 30%| 198%] 311026] 6,1%] 107.1%] 315861] 60%] 16%
Obligaciones Laborales 69001]  74295] 30%| 63%] 78.753] 32%] 60%| 82689 16%| 50%] 64D00] 13%] -225%] 91650 1,7%| 433%
Pasios estimados yProvisones 0 o] 00%] 00% o] 00%] 00% G 00%| 00%|  6645] 01%] 00%] 10.448] 0.2%| 57.2%
| Otros Pasivos 129262]  65849]  35%] 336%| 108.715] 4.4%] 56%| 15485 27%| 246%| 112473] 22%| 170%] 108.0%2| 2,0%| -39%
PASIVG NG CORRENTE (INFIDER) 100,000] 824000 28% I75% . 125001 0.6% 80 o] 0.0% -1000% 0| 00%W 00%W 1400800 2,6% ‘100.5'f|
TOTALPASIVO ‘ B43.300] T 465.862] 10,8% 14,39 - 383.383] 188N 17,79 412314] 829  78%4  68AB01] 11,59 418N 7TISATS| 148% 32,34
PATRINONG i 1.730442] 2015341) 81,3 18,5v4 24015601 B4SK|  3,8944625.161] 918% 121,1% 4.500353] 88,94 25% 4.518.718] 854%d .27
Capttal Arbrizado y Pagado 805533 895533 36,1%| 0.0%] 895533 36,2% 00%| B6%533 178%|  00%| 895533] 176%] 00%] 895533] 16,9%]  00%
Resenas yFondos 39246] 39246 1.6%| 00%] 92306] 3.7%| 156.2%]  92.306] 1B%| 00%| 112935] 22%] 223%| 114.404] 2.0%] 13%
Revalorizacion del Paliimonio 656.025| 656.025] 264%| 00%| 656025] 265%| 00%| 784676] 156%| 196%| 784056] 154%| 01%] 784.160] 148%]  00%
Resutado del Gerdico 05530]  264800] 11.5%| 169.9%]  76319] 3.1%] 732%| 111.121] 22%| 456%] 57548] 1,0%| 482%| 13.29| 0.2%] -77.0%
Resutado de Ejercicios Aterioes | 1862471 82.109] -a.3%| &6,1%] 149.031] 6,0%|-2802%| 225350] 45%] 51,0%] 143276] 2.6%| 364%] 200824] 38%] 402%
Superavl Por Valonzacion 22346]  222346] 00%| 0.0%] 222346] 90%| 00%| 2516005, 499%]|1031,6%] 2.516005] 49.4%] 00%| 2510560 47.4%] 02%
TOTAL PASIVO Y PATRMONO 2.273.742] 2A80403] 100,0% 8,19 2474.923] 100,0%  0,2% 5.037.505]100,0% 1035%] 5.003544)100,0%  1,1% 5.292.195] 100,074 3,6%
[CAPITAL DETRABAJO [ Z11818]  Ten.dos]. 42,1% A98%W $17.141] 858% 86,8 458.579| 11065 4377 332758] 66,04 270% 153.232] 242] Bi0%

FUENTE: Arse Financlecs COA Rissraite

Cifras en milesde pesos

15




L3
B

CENTRO DE DIAGNOSTICO
AUTOMOTOR DE RISARALDA

Diognosticentro
Lxpuciencio que o rewaida tu s rte

3 bt Irnuds 2tk

6. ESTADO DE RESULTADOS

6.1 INGRESOS, COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES

Grafico No. 06
Ingresos, Costo y Gastos Operacionales
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Utilizando la metodologia de tasa compuesta de crecimiento, en el periodo 2007 -
2012, los ingresos operacionales presentan un decrecimiento ponderado del -0.7%
(nominal anual), sin embargo se puede observar que en el afio 2011 alcanzan un valor
de $8.109 millones y para el 2012 se reducen en 8%, principalmente por la disminucién
1.727° revisiones técnico-mecanicas, como consecuencia del Decreto Ley 019 de 2012

Los ingresos operacionales de $7.752 millones del afio 2012 corresponden a: venta de
gasolina y lubricantes el 81.7% y por servicios de diagnostico el 18.3%

El costo de ventas durante e! periodo 2007 — 2012 presentan un decrecimiento
ponderado anual del -1,9%, y con respecto al afio 2011 presentan un crecimiento del
4,5%. Estos costos representan el 77 4% de los ingresos operacionales, principalmente
por el alto costo de adquisicion del combustible (Terpet),

Los gastos operacionales para el periodo analizado crecieron a una tasa ponderada
anual del 6,7% (nominal), en el afio 2012 representan el 22,8% de los ingresos

* Area Operativa CEDAR
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operacionales, y con respecto al afio 2011 decrecen en el -30.2%, lo que muestra que
la administracién del CDAR ha implementado politicas de control y disminucion en los
gastos y costos operacionales, mas acordes a la actualidad del negocio y a las
amenazas que representan la decisiones del gobierno nacional y la competencia
privada, sin embargo es necesario realizar un mayor esfuerzo para liegar al nivel de
gastos operacionales mas competitivos

6.2 RESULTADOS DEL EJERCICIO

Grafico No. 07
Utilidad o Déficit del Ejercicio
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A partir del afio 2009 la empresa tiende a disminuir su margen operativo y al cierre del
2012 es negativo (-$18 millones), sin embargo la utilidad del ejercicio es positiva ($13
millones) principaimente por el buen comportamiento de los ingresos extraordinarios

La disminucion en el afio 2011 con respecto al 2010 en la utilidad operativa se debe al
aumento del 48.2% en los costos operativos, cifra superior en el 21.3% con respecto al
crecimiento de los ingresos operativos

En el afo 2012 el resultado operativo negativo se debe principaimente a que los
ingresos operacionales disminuyeron en el -4,4%, por la disminucién de las revisiones
técnico-mecanicas, el costo de venta que representa el 77,4% de estos ingresos se
incrementaron en el 45% y los gastos operativos disminuyeron en el -23,2%
principalmente por el ahorro generado en el proceso de modernizacion, esfuerzo que
no fue suficiente para alcanzar un margen operativo positivo, debido al alto porcentaje
que representan los costos de ventas en el ingreso operacional.

17
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Estado de Resultados (A Diciembre)

Cuadro No. 04

% % % T % % T % v T % % %
DETALLE 2007 | 208 | oo | womz | 2" | vewt [ worz | " | verr | worz| 2" | verr |worz | 2°'? | vert | woRm
TNGRESOS OF ERACIONALES 8.031637] 6.872.618] 99,0% 1A% 6337831] 99.1%| -7.6%| 6389.987) 98.7%| 0.5% 8.108.676] 38,8%| 268%] 7761872] 98.8%]  4A%
Verta de Bienes yServkios 8.031687] 6.891.762] 99,0%| 14.3%| 6.361.148] 933%| T.6%] 6.420.996] 99.2%] " 1,1%| 6.116788] 98.9%| 26.4%| 7844.478] 99.9% 348
Venta de Bienes (Estacion Terpel 77366301 5.081 B40] 73.2%]  31,0%] 4899582] 76,0%| -3.6%| 4544496] 702%] 7.2%| 6273421 758%| 36.9%| 6332412 B0.7%| 18%
Venta de Semicios Revisiones 566 296 1.809.912] 26.1%| 172.0%| 1 451 567] 22.7%| -19.5%| 1876 409] 20.0%] 20.3%) 1693 367, 23.1%| 0.9%| 1512266 19.3%] 20.1%
Devoluciones, Retiajas y Descuenios o 19176] 0.3%|  00%] 13216 -02%| 311% -31008] 05%] 1346%] 8112 01%| 735%| 92800 -12%] 10441%
Descuentos en Vontas o T19.476] 0.3%]  00%] 13218 00%| 311%| 31008 05%] 1346%| 8112 01%| 735%| 92606 -72%| 1044.1%
COSTO DE VENTAS
Costo o6 Vertta do Brenes (Estacion Tarpel) | 6 516.555] 4477 888] BA5%| <31.3%] 4580 063 671%] 4 2%| 4056578] 622%] 5.1%|5653573 667%| 309%] 5807807] 7548l — 47%
Beprecacion 57130 106.389] 16%] 116%| 137074] 20%| T180%| 126122] 1% 14%] 110733 13%| -12.2%| 106070] 14%|  4.2%
{)COSTG DEVENTAS 6,613,886 4.616.278] 65,1%] 30 TW| 4416977 884%| -3.7%| 4.162.700] 64,1%| 6,0% 6.744.606] 70,0%| 383%| 6003477 76,64  4.6%
MARGEN BRUTO 1418002 2236.298] 32.0%|  61,2%] 1920.964] 300%| -16.0%| 2237 287 34.6%| 16,6%] 2.964.070] 288%|  6.1%| 1747496 223% 26 4%
{1 GASTOS OPERACIONALES 1278 891] 1896.720] 27 3% 48,24 1.816.678] 28A%| 4,24 2092.004] 32,34 16,2%] 2.298.836] 25,0%] 9% 1766643 22.6% 23.2%
De Adminsitracién y Vertas 1278891] 1896.728] 27.3%| 4120 1816678 28A%| 4.5%| 2052004 32,35| 16.2% 2.298.836] 280%| 9.4%| 1766643 226% 23.2%
" Gasto de Personal BN 564 074784 T40%| 16.9%| 1017628 156%| 4.4%| 1162047] 1798 T4.2%| 1178130 144%| 1.4%| 1083972 135%]  -80%
~Gasto Generales 35307 070.945] 13.3%| 1065% 795.050] 125%| -13.0%| 920057] 144%] 164%| 1120702 137%| 205%| 681671 87%| -39.0%
UTILIDAD (DERCIT] OPERAGIONAL 138A11] 390669]  5.6% 160,8% 104276 1p%| T3.5%| 146283 2,2% 393% 66236 0,5%| 45,0%] AT648] D2% 127 1%
OTROS INGRESOS
No Oparaciomales AT00]  GT468]  T0%]  602W 6V764] 08%] AZEA]  B6618]  18%] 7% 97183 12% TS| 96918 124  0.2%
Eihanceros 338 13737] 0.3%| 4836%  3415] 01%| B27% 504, 00%| 5 3% 493 00%] 18.4% 31 00% 63 7%
Edraordinarios A4 6313 07%| 111%|  553a9] 08%| 195%| 85011 13%| 53.6%| 96660 12%| 137%| G6hes| 1% 02%
Recuperacion Ejercicios Anteriores [¢ 1.118]  0,0% 0.0% 0} 0.D%[-1000% of 0,0% 0,0% 0 00% 0,0% of 00% 0,0%
OTROS GASTOS
No Operacionales %301 112931]  25%] G67.6% 88.721] 1AW] 40.0%] 118777] 18%] AW 104840] 19%] 4% 57.430]  O7W  45.3%
Financieros 5008 15.005] 0.2%|  06%|  5758] U.%| BA0%|  2414] 00%] 58.1%] 2495 00%| 3.4%| 19593 0.2%| 6853%
Gastos Edvavrdinanos 00 B 00%| 893%| 23764] 04%| 551 6%| 3625 0.1%| B47%| D012 01%| 148.6%] 12220] 0% 356%
Amortizacin y Pronsiores 9995 156808] 23%)| 14608%| 57199 00%| 635%| 113738] 18R] 96%| 93333 11%| 170%] 25517 03%| 727%
UTILIDAD {DERCIT) ANTES DEIMPUESTO | 167.616] 284.800]  &,1%| 808% 74.318] 12%| 732%] 1IA421] 178 466% 67648 07% <81% 24438 o0p] 08
(- IMPUESTO DE RENTA 579800 93984 1.4%| 808%| 25185 0% 73.2%| 36670] 06%] 456%| 18991 02%| 48.2%|  8709] 00 05
UTILIDAD (DEFCIT) DESPUES DEMIPUESTO | 106638 190818]  2.7%|  808%  61.134] 08% 732%| 74A61| 1.1%| 46,6%] 3.667 0% <82%| 13228]  0p 27

FUENTE: Area Financiera COA Risaralda

Cifrasen mil es d¢ pesos
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7 INDICADORES FINANCIEROS

Los principales resultados de los indices financieros durante el periodo 2007 - 2012
son:

7.1 LIQUIDEZ

El valor de 1.24 que presenta la razén de corriente a (Diciembre de 2012), indica que
por cada peso que debe el CDAR a corto plazo, posee 1,24 pesos de respaldo Las
rotaciones de cartera, inventanos y cuentas por pagar durante el penodo analizado no
sobrepasan los 30 dias, por lo cual se puede considerar que son excelentes
indicadores y reflejan la forma de pago de los servicios que ofrece el CDAR, que
basicamente es de contado, aunque posee lineas de crédito; estos indicadores
muestran una recuperacion casi inmediata de la cartera (18 dias), lo cual le permite
pagar a sus proveedores en 20 dias y los inventarios se convierten en efectivo o
cuentas por cobrar en 7 dias.

El margen EBITDA presenta valores bajos, siendo el mejor afto el 2008 con el 9,5% y
desciende a niveles del 3,3% y 1,1% para los afios 2011 y 2012

Grafico No. 08
Margen EBITDA
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7.2 ENDEUDAMIENTO

En el afio 2007, el Endeudamiento Total (Pasivo Total/ Activo Total), presenta un nivel
del 23,9% y disminuye en los siguientes, el mas bajo se presenta en el 2010 con el
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8,2% y a Diciembre de 2012 de 14,6%. El Apalancamiento (Pasivo Total/ Patrimonio)
presenta un comportamiento similar al pasar del 31,4% en el 2007 al 17.15% en el
2012. El 81.8% de la deuda corresponde a pasivos corrientes, principalmente por los
bajos niveles de endeudamiento de medianc y largo plazo.

7.3 RENTABILIDAD

Estos indices financieros presentan valores bajos durante el periodo analizado,
alcanzaron su mayor nivel en el afo 2008 e inician un descenso que al 2012 presentan
valores de —0.6%,.0,3% y 0,2% en el rendimiento operativo, del Patrimonio y del Activo
respectivamente, es decir la capacidad para generar utilidades del activo y el
rendimiento de la inversidn de los accicnistas es nula.

7.4 EVA (Valor Econémico Agregado)

EVA (Economic Value Aded) es un indice financierc que incorpora el calculo del coste
de los recursos propios, proporcionandc una medida de la rentabilidad de una empresa
como el resultado del beneficic neto después de impuestos menos el correspondiente
cargo por el coste de oportunidad de todo el capital que se encuentra invertido en la
compafia’.

Se define el coste de los recursos propios de la empresa como el minimo retorno
exigido por los accionistas como retribucién por mantener su dinerc en esa compaiiia y
no en otra.

EVA = (ROIC - WACC) x Capital Invertido Promedio (1)

ROIC: Es el Retorno del Capital Invertido o Rendimiento sobre el capital invertido.

WACC.: Costo Medio Promedio de Capital Ponderado

El ROIC se estima para cada una de las vigencias y el WACC a Diciembre de 2012
Cuando el endeudamiento de la empresa es bajo, se obtiene un altc WACC, lo cual
exige una alta rentabilidad del Capital Invertido con el fin de conseguir que el resultado
de la primera parte ecuacién (1) se mayor que cero (0) y no destruir valor. En el
periodc 2007 a 2012 la empresa destruyd valor por $778.7 millones

En el Cuadro No. 05 se presenta la evolucién del EVA durante el periodo analizado

® Artlculo publicado en el periddico ABC el dla 16 de marzo de 1997 Original el Profesor Francisco J. Lépez Lubian
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Cuadro No. 05
Indicadores Financieros

INDICADORES 2007 | 2008 ] 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Razén Corriente ($) Activo Corriente 148 142 186 210 157 124
Pasivo Corriente
Capital de Trabajo Act Cte - Pas Cte 211616 169799 317141 455579 332758 153.232
5y | _ROTACION DE.
Q
3 Cartera (Dias) Cuentas por Cobrar X 365 10 ] 20 13 17 18
[¢] Ingresos Operafivos
-
Inventarios (Dias} Inventarios X 365 5 5 g 7 6 7
Costos de Venlas
6
Cuentas por Pagar (Dias) {CxP + Proveedores X365 13 19 15 17 26 20
Cosips de Venias
EBITDA ($miles)
MARGEN EBITDA (%)
o| Endeudamiento Pasivo Total 239% 188%  155%  82%  115%  145%
= Activo Total
z n
4] propiedad Patrimonio 76,1% 812%  845%  918%  885%  854%
?; Activo Total
S .
5| #paiancamiento Pasivo Total 31.4% 231%  183%  89% 130%  17.1%
uOJ Patrimonio
8 : b
@ | Estructura de la Deuda : Pasivo Corriente 816% 866%  967%  100,0%  100,0%  81.8%
Pasivo Total
Rentabilidad Operacional Utilidad Operaciona 17% 57%  16% 23% 08%  -06%
% Ingreso Operacional
3 |Rentabitidad Neta Uthidad Neta 13% 28%  08% 12% 05% 0.2%
§ ingreso Operacional
£ IRendimiento del Patrimonio ROA: Utiidad Neta 6.1% 95% 2.4% 16% 09% 03%
uZJ Patrimonio
[i4 jlig
Rendimiento del Activo Total ROE Utiidad Neta 46% 77%  2.1% 15% 0.8% 03%
Activo Total
Rend.lmoento Sobre el Capital Capital Invertido Promedio 37523 176509  46.036 66316 26307 34543
invertido (ROIC) NOPAT
EVA
Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 14,27% 1427% 1427% 14,27% 14,21% 14,279
EVA Miles de Pesos 103220 809 130651 -1§9.652 148721 -277.284
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8 TENDENCIAS

Los Centros de Diagnostico publicos hasta el afio 2000 ejercian una actividad
monopolistica en cuanto a las revisiones técnico-mecanicas,, sin embargo el Gobierno
Nacional determindé que empresas privadas podian ofrecer estos servicios, lo cual
genero la primera crisis en el CDAR

La expedicién de la resolucién 3500 de 2005, en la cual el Gobierno Central formula
una serie de exigencias para regular el sector; estableciendo las condiciones minimas
que debian cumplir los Centros de Diagnostico Automotor para realizar revisiones
técnico-mecanicas y obliga a los vehiculos automotores de servicio publico de realizar
anualmente la revision, y los particulares cada dos arnos, lo que para el CDAR se
convirti® en una oportunidad para ampliar el mercado de sus servicios, con ciertas
limitantes que presenta el sector plblico cuando existe libre competencia.

Por otra parte, la inestabilidad juridica del Pais también atenta contra el crecimiento del
CDAR, como quedo demostrado con la expedicion del Decreto Ley 019 de 2012, el
cual establece que ‘los vehiculos nuevos de servicio particular diferentes de
motocicletas y similares, se someteran a la primera revisidon técnico-mecanica y de
emisiones contaminantes a partir del sexto (6°) afio contado a partir de la fecha de su
matricula. Los vehiculos nuevos de servicio publico, asi como motocicletas y similares,
se someteran a la primera revision técnico-mecanica y de emisiones contaminantes al
cumplir dos (2) afios contados a partir de su fecha de matricula”.

Las principales amenazas de este negocio son:

e Cambios en la normatividad, a causa del Decreto Ley 019 de 2012, revisiones
técnico-mecanicas de vehiculos particulares disminuyeron en 1.727 en el afio
2012 con respecto al 2011

o Sobreoferta, el crecimiento del mercado de revisiones técnico-mecanicas ha
crecido en los ultimos 5 afios en el 150%

o Competencia desleal, no tanto en las tarifas, sino en quien se hace menos
estricto a la hora de hacer que un vehiculo pase el examen. "El premio para un
usuario es que su carro pase la prueba técnico-mecanica, no importa cuanto le
cueste™

® Portafolio, 9 de agosto de 2010, Jorge Duqu;, Gerente Ivesur Colombia
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» Evasion del impuesto y fraude documental, segun la Asociacion Nacional de
Centros de Diagnostico Automotor existe una evasion a nivel nacional del 57%
y en Risaralda del 50%"

La otra actividad importante en el CDAR es la venta de combustible y lubricantes, la
cual esta reguiada por la Nacién, y es quien establece los rangos de precios y
subsidios y define en forma expresa el margen al distribuidor minorista,

Las principales amenazas son:

+ Alta competencia, negocio con alto crecimiento en Pereira que paso de de tener
17 Estaciones de Servicic en 1999 a 50 en el 2011, en Departamento existen
actualmente 80 EDS.

» Precios Regulados, La Nacién ejerce control sobre el precio y es quien
establece los margenes de venta de los distribuidores mayonstas y minoristas,
gue en muchas ocasiones no corresponden a la estructura de costos de los

minoristas.
¢ Incremento del consumo de sustitutos, principalmente el gas vehicular

e Articulo 92 Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcién”, en el cual se exceptian
de la contratacién directa los contratos interadministratives de: obra, suministro,
prestacién de servicios, a las sociedades de economia mixta, entre otras; a
menos que sea a través de licitacion publica o contratacién abreviada. Lo que
representa al CDAR entrar a competir con el Sector Privado que ofrece a menor
costo los productos, por sus economias a escala.

La contratacién directa por medio de contratos interadministrativos le representé
al CDAR ingresos reales por valor de $1.664,3 millones, correspondientes a la
firma de convenios por valor total de $3.478.8 miliones en la vigencia 2012 y de
$2.642.4 millones en ia vigencia 2011, por lo cual disminuird considerablemente
sus ingresos operativos por concepto de venta de combustibie.

" Diario def Otun, febrero 8 de 2013
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9. METODOLOGIA DE EVALUACION

Para el presente estudio se opto por dos métodos de valorizacién: el Flujo de Caja
Libre Descontado y el Valor Patrimonial, para los cuales existen varias metodologias

para el célculo.

El Flujo de Caja Libre Descontado se calculo con base en los supuestos
macroecondémicos histéricos, que sirven como base para los proyectados, con el fin de
construir ios diferentes estados Financieros del Periodo 2013 - 2022, la tasa de
descuento utilizada fue el WACC, calculada con base en ios costos ponderados de las
dos fuentes de financiacién: patrimonio y deuda financiera teniendo en cuenta ias

demas variables que intervienen en este ratio. Al valor presente estimado para flujo, se
le adiciona el valor a perpetuidad por ser empresa en marcha.

9.1 SUPUESTOS DE VALORACION

9.1.1 Macroeconomicos - Inductores
A continuacién se presenta el comportamiento histérico y las proyecciones para ios
anos 2013 - 2022 de las principales variables econémicas, asi como los inductores
asociados a la actividad de la empresa
Las fuentes consultadas son:

e Ministerios de Hacienda y Crédito Publico, www.minhacienda.gov.co

¢ Superintendencia Financiera de Colombia, www.superfinanciera.gov.co

¢ Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
www.dane.gov.co

¢ Banco de la Repulblica. www.banrep.gov.co
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Cuadro No. 06
Supuestos Macroeconémicos - Inductores

HISTORICO PROYECTADO
MACROECONOMICOS
2007 2008 209 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
IRC Colorbia 569%| 7.67%! 200% 317%] 373% 244%| 300%| 300%! 300% 300%| 3.00%| 300%| 3,00% 3004 300%| 300%
Creciriento PB (Total) 752%| 2.50%| 040°%) 430%| S530%| 480%| 480%| 4.80%| 480%| 480%| 480%| 480%| 480% 480% 480%| 480%
TRM {Pramedie (Col¥/USS) 2.07624] 1967,11]2.153,30] 1.898,68| 1.846 57| 1.797.79) 1.800,00] 180000 1.800,00{ 1.800,00] 1.800,00| 1.80000{ 1.800,00| 1.800.00| 1.800.00 1.800,00]
DTF (EA} Dicienrbre 898%| 1020%| 411% 347%| 498%] 522%] 550%| 550%| 550%| 550%| S550%| 55%| 550%| 550%| 550%| 550%
Tasa de iteres Creditos de Tesoreria (DTF) 7.58% | 1657%| 17,79%| 1170%| 1106%]| 12.57%({ 12.81%f 13.09%| 13,00%| 13.09%| 1309%| 13.09%| 1309%| 13.09%| 1309%| 1305%| 1309%
Crecimiento Foblacion (Pereira Dosquebradas) 076%| 074%| 073% 071%] 070%| 069%] 068% 067%| 066% 065%) 064%| 063%| 062%| 080% 060%] 060%)
OTROS PARAMETROS
% impuesto de Renta y CREE 34,00%| 33.00%| 3300%| 3300%; 3300%|{ 3300%{ 33,00%| 33,00%| 3300% 3300%| 33.00%| 33,00%] 33,00%| 33,00%] 3300% 3300%
% Renta Presuntiva 600%| 300%| 300% 300%| 300%] 3,00%| 300% 300% 300% 300%| 300%| 300% 3.00% 300% 300%! 300%
% frpuesto al Patiimonvio 120%) 1.20%] 120%| 120%| 120%] 1.20%| 1.20%| 1.20%| 1.20%] 120%| 120%| 120%| 1,20%| 120% 120%] 120%
Impuesto de inducom (% Ingresos Operacionales) 030%| 030%{ 030% 030%| 030%] 030%] 030%| 030%| 030% 030%| 020%| 030%| 030%| 030% 030%] 030%
Impuesto Predial y complementarios (% avaliio) 1,00%] 1.00%] 100%| 100%] 100°%| 1,00%] 100%| 1,00%| 100%| 100%| 100%| 100%| 1,00%] 400% 100% 100%
Reserva Legal 10,00%] 10,00%| 10,00%] 1000%| 10,00°%] 10,00%] 10,00%| 10.00%| 10,00%| 1000%] 10,00%] 1000%| 10,00%{ 1000% 1000%]| 1000%)
DE. NEGOCIO
Crecimiento Gastos de Adnmon y Operaciones 260%| 17.87%| -383% 018%| 2880%; 937%| 3,00%| 3.00%| 300% 300%| 300%| 300%| 3.00% 3.00% 300%| 300%]
Crecimento Parque autamotor Riblico 588%| 151%| 485%| 275%| 2,76%] 9.46%| 200%| 200%| 200% 200%| 150%| 150%| 150%| 150% 150%| 150%)
Crecimento Parque auterrotor Particular 589%| B.43%| 556% B829%| 9.19%| 1346%| 200%{ 200%| 200% 200%| 150%[ - 150%| 150%| 150% 150%| 150%
Crecimento Parque motes 1978%]  7.07%| 376%| 137%| 2,18%| 765%| 150%| 1,50%| 350%| 150%| 150%| 350%| 150%| 150% 450%| 150%)
Crecimiento ventas de estacion 1250%] -29,66% -453%! -17.19%| 48.89%| 1,80%| -11.71%] 300%| 3,00%| 300%| 300%| 300%| 300%| 300% 300%| 300%
INDUCTORES
Costo de Ventas 8234%| B6,73%| 6969%| 6498%| 70.85%| 77.45%| 7625%] 76.14%| 75.70%| 7525%| 7473%| 7389%| 7368%| 7347%| 7316%| 7294%)
Gastos Operativos 15,92%| 1592%| 1592%| 1592%| 1592%| 1590%] 2558%| 2562%| 2556%] 254%%] 250%| 1896%| 16,77%] 18,89%| 1876%| 18.78%)
rpuestos 2800%| 28,00%| 2800%| 2800%| 2800%| 2800%] 28.00%| 28.00%| 2800%| 2800%| 28,00%| 2800%| 28.00%| 28.00% 2800%| 2800%
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9.1.2 Supuestos de Proyeccion

La valoracién de empresas se basa en la operacién del negocio, por lo cual las
variables principales proyectadas son los ingresos y gastos que afectan la operatividad
de la empresa.

9.1.2.1 Ingresos

Las principales fuentes de ingresos del CDAR son: la venta de combustibles y los
servicios de revision técnico-mecanica, histéricamente los primeros han tenido
preponderancia. En el afio 2007 representaban el 90%, y al 2012 disminucién de 9
puntos porcentuales principalmente a casus del crecimiento de la competencia, y la
disminucién de clientes potenciales a causa de la construcciéon de la Avenida la
independencia que sobrepasa las instalaciones del CDAR Es notable el incremento
en la participacion de las revisiones técnico-mecanicas que paso del 7% en el 2007 al
16% en el 2012.

Grafico No. 09
Participacion de los Ingresos Operacionales
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9.1.2.1.1 Combustible

Los ingresos por venta de combustible decrecieron a una tasa ponderada del -0.40%
(metodologia tasa de crecimiento anual compuesto®) en el Periodo 2007 — 2012, con
un reajuste ponderado del 4,64% en el precio de venta, en el mismo periodo la inflacion

® Tasa de crecimiento anual compuesta es un método de estimacién del promedio crecimiento porcentual anual de una
inversion o alguna parte de la empresa durante un perfodo de tiempo especificado, http.//es.ncalculators.com
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promedio fue del 4.12%, por lo cual en términos reales se presenta un decrecimiento
del -4,08%, en estos ingresos.

Gréfico No. 10
Ingresos por Combustible
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En el Cuadro No. 07, se detalla el resultado de las ventas reales por concepto de
combustible desde el aflo 2001 al 2012

.Cuadro No. 07

Venta de Combustible
VENTA DE PRECIO DE
ANO COMBUSTIBLE PROMEDIO POR S/E\égRNEEbSJC?E
(miles de pesos) GALON (3)
2003 4.382.369 4.250 1.031.146
2004 4,677.306 4.946 1.179.167
2005 6.524.505 5.015 1.368.179
2006 6.570.526 6.339 1.235.919
2007 7.390.289 6.944 1.298.968
2008 5.198.416 7.798 933.119
2009 4.963.108 7,567 882.000
2010 4.110.105 7.948 630.209
| 2011 6.119.548 8.752 827.530
12012 6.229.700 9.113 856.024

T www. Sipg.gov.co Promedio precios de gasolina corriente, extra y ACPM

Al analizar el Grafico 10 y Cuadro No. 7 se puede concluir que:
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e Que la politica de emparejar el precio del galén al precio internacional no ha
significado un aumento en el margen para el minorista, lo que se puede
observar al comparar los ingresos de los afos 2006 y 2012, que presentan
valore similares, pero en galones o volimenes de venta existe un diferencia
considerable de 379.895.

e Comparando el ano 2012 y 2011 las ventas en términos corrientes crecieron en
1,8% y los galones de referencia en el 3,4%. A precios del 2012 las ventas
decrecen en e} -6.4%

¢ Entérminos de galones en promedio durante los ultimos 5 afios se han vendido
838.163 galones

Teniendo en cuenta lo anterior y las amenazas que existen para este negocio, en
especial la imposibilidad de firmar convenios interadministrativos por medio de
contratacién directa (Decreto Ley 019 de 2012) se proyecta un decrecimiento en el
ingreso por venta de combustible para el 2013 del -11.71% con relacion al 2012, en los
subsiguientes un crecimiento corriente del 3% en ventas

9.1.2.1.2 Revisiones Técnico-mecanicas y Ambientales

Como se dijo anteriormente este es un negocio amenazado por los cambios de
normatividad a nivel Nacional, que ha modificado la Ley 769 de 2002 o Cédigo
Nacional de Transito en tres oportunidades, la sobreoferta y la competencia desleal, lo
que hace muy poco atractivo este mercado, sin embargo es un mercado en crecimiento
y para el caso del CDAR depende de factores externos que no estan dentro de su
gobernabilidad, lo que imposibilita aumentar significativamente su participacién en el
mercado

Con la expedicion del Decreto Ley 019 de 2012, el CDAR disminuy6 en 1.747 las
revisiones técnico-mecanicas de vehiculos particulares que aproximadamente
representan $269,2 millones, que se dejaron de percibir por este concepto en el 2012.

Los ingresos por venta de combustible crecieron a una tasa ponderada del 11,90%
(metodologia tasa de crecimiento anual compuesto) en el Periodo 2007 — 2012, en el
mismo periodo la inflacion promedio fue del 4.12%, por lo cual en términos reales se
presenta un crecimiento del 7.78%, en estos ingresos.
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Grafico No. 11
Ingresos por Revisiones Tecnomecanicas
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En el Grafico No. 11, se observa que a partir del 2010 los ingresos por revisiones
presentan una tendencia negativa, que a precios constantes del 2012 decrecieron en
-41,29% y -26.74% con relacién al 2010 y 2011 respectivamente

En el Grafico No 12, se observa que el nimero de revisiones de automoviles publicos y
privados presentan tendencia negativa a partir del 2010, y para el 2012 disminuyen en
1.217 y 3.379 unidades respectivamente. Las motos presentan un crecimiento en el
2011 de 5.001 unidades con respecto al 2010 y en el 2012 disminuyen en 2.595 con
respecto al 2011.

Grafico No. 12
Numero de Revisiones Técnico-mecanicas
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Para establecer los ingresos futuros por concepto de revisiones técnico-mecanicas es
necesario conocer el parque automotor de Pereira, el cual fue consultado en el Instituto

de Transito y Transporte de Pereira

.Cuadro No. 08

CENTRO DE DIAGNOSTICO
AUTOMOTOR DE RISARALDA

Parque Automotor de Pereira

‘ TASA TASA DE - TASA DE.
ARO [ MOTOS CRECIM PARTICUL CRECIM PUBLICOS | CRECIM TOTAL
2002 20.150 2.5% 30.584 3,7% 8.626 3.7% 59.360
2003 20.824 3,3% 31.993 4,6% 9.024 4,6% 61.841
2004 22.363 7,4% 33.584 5,0% 9.472 50% 65.419
2005 26.142 16,9% 35.251 5,0% 9.842 5,0% 71.335
2006 32.853 257% 37.369 6,0% 10.540 6,0% 80.762
2007 39.350 18,8% 39.569 5,9% 11.160 5,9% 90.079
2008 42.133 7,1% 42.906 8,4% 11.328 1,5% 96.367
2009 43.718 3,8% 45.293 5,6% 11.877 4,8% | 100.888
2010 44.319 1,4% 49.046 8,3% 12.204 2,8% |105.569
2011 45.284 2,2% 53.555 8,2% 12.541 2,8% [111.380
2012 48.747 7,6% 60.763 13,5% 13.728 9,5% |123.238

Fuente: Instituto Municipal de Transito y Transporte

Teniendo en cuenta lo anterior se puede concluir que:

Que las motos presentaron una estabilidad en su crecimiento durante el periodo
2009 al 2011 y para el 2012 fue del 7,6%; situaciéon similar presentan los
vehiculos ptblicos que al afio 2012 fue del 9.5% y en cuanto a los vehiculos
particulares se observa un crecimiento importante a partir del afio 2010 y para
el 2012 es del 13.5%.

El pargue automotor de Pereira que se estima a Diciembre de 2012 en 123.238
vehiculos, conformado por; 48.747 motos, 60.763 vehiculos particulares y
13.728 vehiculos publicos y segun los resultados al final del afio 2012, Ia
participacion en el mercado del CDAR es del 38.19%, que equivale a 16.326
vehiculos, de los cuales 19,91% son motos y el 8.74% y 9.54% corresponden a
vehiculos particulares y publicos respectivamente.

Bajo las condiciones del Decreto Ley 019 de 2012, los vehiculo particulares se
someteran a la primera revision técnico-mecanica y de emisiones
contaminantes a partir del sexto (6°) afo contado a partir de la fecha de su
matricula, es decir, para el afio 2013 el parque automotor para |a revision de los
vehiculo particulares es el del 2007, la oferta total disminuye en 9.397
vehiculos particulares.
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Los vehiculos nuevos de servicio publico, asi como motocicletas y similares, se
someteran a la primera revision técnico-mecéanica al cumplir dos (2) afos

contados a partir de su fecha de matricula.

Cuadro No. 09
Proyeccion Participacion en el Mercado de Revisiones

TASA
ANQ |MOTOS CRECIM PARTICUL CRECIM

2013 | 49.478] 15%| 61.978]  20%|  14.003]  2.0%
2014 | 50220] 1.5%| 63218  20%  14283]  2,0%| 127.721]
2015 | 51.978 3,5% 64.482 2,0% 14.568 2.0%| 131.029)
2016 | 52756] 1,5%] 65772  20%] 14660  20%| 133.36
[ 2017 [ s3549] 15%] es7s8[  15%[ 15083  15%] 135300[740
2018 | 55428] 35%| 67.760]  15%| 15309  1.5%| 138.492]710,
2019 | 56.255] 15%| 68776]  15%] 15538  1,5%| 140569
22020 | 57.099] 15%| 69.808]  15%| 15771]  15%| 142678[-10.
2021 | 59.668] 45%| 70855  1,5%|  16.008]  1.5%| 146531]. 11.147}

2022 | 80563 15% 71.918 1,5% 16.248 1.5%| 148.729

La proyeccion parte de los siguientes supuestos:

e Las tarifas se indexaron con el IPC a partir de la tarifa del aflo 2013 (segun
analisis realizado para el calculo del Presupuesto de Ingresos),

» Para los vehiculos particulares se utilizé una tarifa ponderada dado que existen
valores del servicio diferenciadas para pesados, livianos y articulados y se
realizé de acuerdo a la participacion por unidades en las ventas.

* La participacion en el mercado: motos 19.91%, vehiculos particulares y publicos
8.74% y 9.54% respectivamente, calculado seguin las condiciones descritas en

el Decreto Ley 019 de 2012
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Cuadro No. 10
Proyeccion de Ingresos Revisiones Técnico-mecanicas

, REVISIONES TECNICO-MECANICAS .
ARO MOT QCICLETAS PARTICULARES PUBLICOS TOTAL
No de vr. ! ToTtaL.| No de vr TOTAL | No de vr TOTAL | (¢ Mitas)

Vehfculos | Servicio [($ Miles){Vehlculos | Servicio }($ Miles) [Vehiculos | Servicio [($ Miles)
2013 9.002] 40.221; 362.060 3.872| 91.948] 356.031 1.304] 69.186] 90.241] 808.331
2014 9.108| 41.428| 377.306 3.805) 94.706] 369.827 1.313] 71.262| 93.567| 840.700
2015 9.804f 42.670| 418.344 3.8997] 97.547] 389.889 1.323] 73.400| 97.115] 905.348
2016 9.951| 43.851{ 437.358 4.328) 100.474] 434.861 1.350{ 75.602} 102.029] 974.248
2017 10.100] 45.269} 457.236 4.726| 103.488] 489.085 1.377] 77.870{ 107.192] 1.0563.513
2018 10.454] 46.627| 487.436 5.362| 106.593| 571.559 1.404| 80.206] 112.616{ 1.171.611
2018 10.611| 48.026] 508.590 5.469| 109.790{ 600.480 1.432; 82.612| 118.314} 1.228.384
2020 10.770] 49.467] 532.751 5.579] 113.084] 630.864 1.454] 85.080] 123.691| 1.287.306
2021 11.147} 50.951) 567.939 5.690| 116.477] 662.786 1.475| 87.643| 129.313] 1.360.038
2022 11.314] 52.479) 593.752 5.804] 119.971| 696.322 1.488] 90.272] 135.190] 1.425.265

Para la proyeccién de los Ingresos por concepto de sistematizacién vy certificaciones
se supuso que el crecimiento del servicio es directamente proporcional al crecimiento
del mercado, el precio del servicio se incremento con el IPC proyectado.

Cuadro No. 11
Proyeccion de Ingresos Sistematizacion y Certificados

DERECHOS DE. - INGRESO
AKO | SISTEMATIZACION - CERTIFICADOS TOTAL
..Na de SNV T A-TOTAL No de Vr TOTAL
Vehiouloe }Gervicio (8 Mila Servigio | (& Milse) ($ miles)
2013 5.168| 13.2908; 68.723 720] 10435 7.513] 76.236
2014 5271 13.697] 72.201 734] 10.748 7.893| 80.094
2015 5.377] 14.108| 75.854 7491 11.070 8.292 84.147
2016 5.484] 14531 79.692 764 11.402 8.712 88.404
2017 5.594| 14.967| 83.725 779] 11,744 9.153 92.878
2018 5.706| 15.416] 87.961 795, 12.097 9.616 97.577
2019 5.820{ 15.878] 92.412 811] 12.459; 10.103] 102.515
2020 5.936] 16.355] 97.088 827 12.833| 10.614] 107.702
2021 6.055| 16.845| 102.001 844! 13.218] 11.151] 113.152
2022 6.176} 17.351| 107.162 860} 13.615| 11.715] 118.877

Los ingresos no operacionales se proyectaron a partir de las cifras del Estado de
Resultados a Diciembre de 2012.
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Cuadro No. 12
Proyeccion de Ingresos Anuales

FUENTE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos Servicios de Diagandstico $82.827(1.022.000{ 1.093.738| 1.170.023] 1.256.982| 1.383.097| 1.448.226| 1.515.855| 1.597.661| 1.672.348
RTM Motos 362.060| 377.306] 418.344| 437.358] 457.235| 487.436] 509.590; 532751} 567.939] 593.752
RTM Vehiculos Particulares 356.031} 360.827] 389.880} 434.861) 489.085) 571.559] 600.480) 630.864; 662.786] 696.322
RTM Vehiculos Publicos 90.241| 93567 97115 102029 107.192} 112.616] 118.314] 123.691] 129313} 135190
Derechos de Sistematizacién 68.723| 72201 75.854] 79.692 83.725 87.961 92.412 97.088; 102.001 107.162
Certificacion 7.513 7.893 8.202 8.712 9.153 9.616 10.103 10.614 11.151 11.715
_Runt 70.820] 72.945| 75.133] 77.387 79.709 82.100 84.563 87.100 89.713 92.404
Comision Venta de Segiuros 22450 23.123] 23.817| 24.531 25.267 26.025 26.806 27610 28.439 29.292
Otros (Peritazgo y Duplicados) 4.989 5.139 5.293 5.452 5.616 5.784 5.958 6.136) 6.320 6.510
Ingresos Estacién de Servicios 5.608.806{5.777.070] 5.950.382| 6.128.894| 6.312.761| 6.502.143] 6.697.208| 6.898.124] 7.105.068} 7.318.220
Venta de Combustible y Derivados 5.500.000]5.665.00015.834 950{6.009.999} 6.190.298] 6.376.007| 6.567.288] 6.764.306{ 6.967.235] 7.176.253
Venta de Lubricantes y Almacén 108.806| 112.070] 115432] 118.895] 122.462| 126.136] 129.920] 133.818 137.832] 141967
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 6.591.633[5.799.071] 7.044.120]7.298.917] 7.569.742( 7.885.241| 8.145.433] 8.413.978] 8.702.728| 8.990.568
OTROS INGRESOS )
Arrendamientos 79.585{ 81.972] 84431 86.964 89.573 92.260 95.028 97.879] 100.816} 103.840
Otros Ingresos no operacionales 13.261 13.659f 14.068] 14.491 14.926 15.373 15.835 16.310] 16.799 17:303,
Rendimientos Financieros 902 929 957 985 1.015 1.045 1.077 1.109 1.142 1177
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 93.748] 96.560] 99457 102441 105.514] 108.679] 111.940] 11529 118.757]  122.320

TOTAL INGRESOS

8.685, 18013.893.631] 7.143 5771 7.461.358; 7.6875.286

7.993.92)} 5.257.372) 8539.276. 8.321.488| 9.112.887

INGRESCS DE CONTADO § 6.388.252 6.589.158) 6.826 085:7.072.408] 7.334.134] 7.538.634] 7.890.373] £.150.197) 8429420 8.707.370|
CUENTAS PCR COBRAR 1297428 306.472 317492 328.949) 341423 385265, 368.9%4 375.07% 392086  405.017]

Cifras en mifes de Pgsos Cifras en miles de Pesos
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9.1.2.1.3 Gastos y Costos Operativos

Para la proyeccion de los Gastos y Costos Operativos crecen en un 3% acorde a la
inflacion proyectada y su participacion en las ventas (Ver Cuadro No.06),, En el Cuadro
No. 13 se pueden ver los resultados de esta estimacion.

9.1.2.1.4 Servicio de la Deuda

En la vigencia 2012 el CDAR cuenta con un pasivo financiero de mediano plazo, por un
valor de $235.000 millones con el INFIPEREIRA, de ellos ya se han amortizado
$23.505 millones Las simulacién se realizé de acuerdo a las condiciones del crédito y
alas fechas de desembolso, como se muestra en el Cuadro No. 14

9.2 PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS

Este estado se deriva de las aplicaciones de los supuestos descritos anteriormente y
su resultado se muestra en el Cuadro No.13.
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Cuadro No. 13
Proyeccion de Gastos y Costos Anuales
DETALLE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(GASTOS OPERATIVOS 1.686.143] 1.742.261] 1.800.283] 1.860.276] 1.922.309] 1.986.451] 2.052.777] 2.121.362] 2192.284] 2.265.625
Gastos de Personal 1.039.868] 1.071.084] 1.103.198] 11362921 1.170.381| 1.205.492] 1.241.657] 1.278.907| 1.317.274] 1.356.792
Gastos Generales 553.326 575.460] 598478] 622417 647.314] 673208] 700.135] 728.140] 757.265] 787.556
Trasferencias Cormientes 92.949 95.737 98609] 101568 104615{ 107.753] 110.986] 114.315] 117.745] ~ 121.277
COSTO DE VENTAS 5.105.226]  §.252.321] 5.409.790| 5.571.981} 5.739.035] 5.911.097] 6.086.319] 6.270.855] 6.458.864] 6.552.510)

Conpra de Bienes para la Venta §.026.164] 5.176.949] 5.332.258] 5.492.225| 5.656.992] 5.826.702} 6.001.503] 6.181.548| 6.366.9%4] 6.558.004
~_~Compra de Combustibles y Deiivados | 4.950.000( 5098 500 5251.455] 5408.909] 5.571.269] 5.738.407| 5.910.559] 6.087.876] 6270.512] 6.458.627

Compra de Lubricantes y Almacén 76.164 78.449 80.803 83.227 85.723 88.295 90.944 93.672 96.483 99.377
Conpra de Servicios para la Venta 79.062 75.372] 77533 79.756]  82.042] 84395 @6.816] 89.307) 91.869]  94.506
RUNT 59420 55240 56897 58604]  60.362] 62173] 64.038] 65.959] 67938 60.976
Certificados RTMG 19642 20133 20636 21152] 21681 22223] 22778] 23.348] 23931]  24.53D
|SERVICIO DE LA DEUDA 101.155 75.988]  70.643 33.317 0 0 0 0 0 0
Amortizacion 86.185 65.075]  65.075 32,538 0 0 0 0 0 0
Infereses 14.970 10.913 5568 779 0 0 0 0 0 0
|INVERSION | 165.000]  729.500] 940.500] 263.500] 120.500] 933.500]  55.000] 5.500] 60000  71.500]

TOTAL EGRESQS PROYECTADOS

17057524

T.800.070; 32212170 7729074 7.781.343) 8.831.043

8.116,0¢6] 3.337.715 8657 147 8.189.335

7.235.273) 7.284570, 8.266.843! 7.672.456) 7.861.193 £.104.05%
492.802, 497.173° 564.206] 523.619] 533.521 553096 574.338]

FAGOS CE GONTADO
CUERTAS POR PAGAR

6606.627|
450 897|

7.301.732° 7.695.972
4383.333° 525.244;

Cifras en miles de pesos
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Cuadro No. 14
Proyeccion de Gastos y Costos Anuales

MONTO 235.000
Fecha
Desembolso 2012/0305
Tasa DTF+ 3 MV
Tasa Efectiva 8,53%
No. FECHA  |AMORTIZACION | INTERES [ Vr CUOTA SALDO
Saldo a Diciembre de 2012 o 21 1.49_5
1 2013/04/05 16.269 4231 20.500 195226
2 2013/07/05 16.269 3.897 20166 |  178.957
3 2013/10/05 16.269 3.563 19.832 162.688
4 2014/01/05 16.269 3.229 19.498 146.420
5 2014/04/05 16.269 2.895 19.164 130.151
6 2014/07/05 16.269 2561 18.830 113.882
7 2014/10/05 16.269 2227 18.496 97.613
8 2015/01/05 16.269 1893 18.162 81.344
g 2015/04/05 16.269 1.559 17.828 65.075
10 2015/07/05 16.269 1.225 17.494 48.807
11 2015/10/05 16.269 891 17.160 32538
12 2016/01/05 16.269 557 16.826 16.269
13 2016/04/05 16.269 223 16.492 0

Cifras en miles de Pesos
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Cuadro No. 15
Proyeccion Estado de Resultados

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS POR VENTAS
Venta de Combustible y Derivados
Venta de Lubricantes y Aimacén

COSTO DE MERCANCIA VENDIDA
Comprade Combustible yDerivades
Comprade Lubricantes y Amacén

6.531.633 £799071 7.044.120 7.298917 7.5688.742 7885241 8.145.423 5413978 8.702.729 8990 568!
5.608.806(6.777.070} 5.950.382 6.128.884/6.312.761]6.502.143|6.697.208| 6.898.124|7.106.088| 7.318.220
5.500.000] 5.665.000] 5.834.950{ 6.009.999} 6 .190.298]6.376.007{6.567.288]6.764.306|6.967.235] 7.176.253

108.806{ 112070] 115432] 118.895] 122.462| 126,136 129.920] 133818] 137832| 141967
5.0268.164| 5.176.949| 5.332.258| 5.492.225| 5.656.992| 5.826,702/6.001.503| 6:181.5486.366.994| 6.558.004,
4.950.000]5.098.500] 5.251.45515.408.999| 5.571.269{ 5.738.407{5.910.569/ 6.087.876{6.270.512} 6.458.627
76.164 78.449 80.803 83227 85723 88.295 90.944 93672 96.483 99.377

UTLIDAD EN VENTA DE BENES §32.842. 600121 618125 638688 6€55.768 675442 635705 716576 - 738.073
INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 982.82711.022.000{ 1.093.7381 1.170.023} 1.266.982} 1.383.087| 1.448.225{1.5616865/1.697.661} 1.672.348
RTM Motos 362.060] 377.306] 418344] 437.358] 457.236] 487.436] 509590} 532751| 567.939 593.752
RTM Vehiculos Particulares 356.031] 369.827| 389.889] 434.861] 489.085| 571.559{ 600480} 630864] 662.786] 696322
RTM Vehiculos Publicos 90 241 93.567 97 1151 102.029] 107.192; 112616] 118.314] 123691} 129.313{ 135190
Derechos de Sistematizacion 68.723 72201 75.854 79.692 83.725 87.961 92412 97088] 102.001] 107.162
Certificacion 7.513 7893 8.292 8712 9.163 9616 10.103 10614 11.151 11.715
Runt 70.820 72945 75133 77.387 79.709 82100 84563 87100 89.713 92404
Comisién Venta de Seguros 22.450 23.123 23817 24.531 25.267 26.025 26.806 27610 28.439 29292
Otros (Peritazgo y Duplicados) 4.989 5139 5.293 5452 5.616 5784 5.958 6.136 6.320 6510

GASTOS OPERATIVOS
Gastos de Administracion y Ventas
Gastos Generales
UTILIDZ (DERICIT) OPERATIONAL

1.686.143] 1.742.261} 1.800.28 3 1.880.276] 1.922.309) 1.986.451| 2.062.777] 2121.362{ 2.192.284] 2.266.625
1.039.868| 1.071.064} 1.103.196] 1.136.292[ 1.170.381] 1.205.492{ 1 241.657[1.278907(1.317.274] 1.356.792
646.275] 671.197] 687.087| 723.985{ 751.928| 780.959 811.120] 842455 875010 908.833
-120€75 120139 -53585 91153 111065 143.451

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 93.7481 96.560| 99.467{ 102441| 105.514] 108679{ 111.940{ 115298/ 118.757{ 122320
Arrendamientos 79.585 81972 B84.431 86.964 89.573 92.260 95.028| 97879| 100816 103840
Otros Ingresos no operacionales 13.261 13.659 14.069 14.491 14.928 15.373 15.835 16310 16.799 17.303
Rendimientes Financieros 902 929 957 985 1.015 1.045 1.077 1.109 1.142 1177

OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 28.631 25913 20568] 15779 15.000 15000 15.000] 15000 16.000] 15000
Financieros 14.970 10913 5568 779 0 0 0 0 0 0
Extraordinarios 13.661 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15000 15.000 15000

UTAIDAD (DEPCT) ANTES DE IMPDRENTA

56658 48492 8531 3307€ . 30.955 165767  188.083 2113867 247208 274258

UTUD#D‘(CEHC’T}QELEIERCIWC -37.224 33160 €358 221817 34240 111064 126022 131816 165629 182753
Cifras en miles de pesos

37



e

E\
¥ :’
Dingnosticeatro
PYPITINE 1 ¢ ) 1PN N L e

arnle s

CENTRO DE DIAGNOSTICO
AUTOMOTOR DE RISARALDA

9.3 FLUJO DE CAJA LIBRE DESCONTADO (FCLD)

La metodologia de valoracion por FCLD se fundamenta en el principio que
establece que el valor de un activo es el valor presente de los flujos de caja futuros
generados por la operacion de tal activo. Se establecen entonces dos categorias: El
valor corporativo y el valor patrimonial, el primero resulta de descontar los flujos de
caja y el segundo se estima de la siguiente forma®:

VALOR DE LA OPERACION DE LA COMPANIA
+ OTROS ACTIVOS NO OPERATIVOS

= VALOR CORPORATIVO

- VALOR DE LA DEUDA

- OTROS PASIVOS

=VALOR PATRIMONIAL

El FCLD Es el flujo de fondos operativo, es decir el generado por las operaciones
del negocio sin tener en cuenta la carga financiera, y después de impuestos. El
Flujo de Caja Libre Descontado, representa por tanto, los fondos generados por la
empresa en un periodo determinado, que esta disponible para la devolucién del
endeudamiento financiero y para remunerar e! capital propio y ajeno y se estima de
la siguiente manera:

NOPAT

+ DEPRECIACION

+ AMORTIZACIONES

- CAMBIOS DE CAPITAL DE TRABAJO

- INVERSIONES

= FLUJO DE CAJA LIBRE DESCONTADO

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) , es la utilidad neta generada por las
operaciones de la compaiiia después de impuestos. Excluye ingresos y egresos
extraordinarios, los costos de la deuda, gastos financieros y demas gastos
relacionados con el financiamiento de la empresa. Incluye el gasto por
depreciacion, pero excluye la amortizacién

Para el célculo del valor a perpetuidad, se asume que la compaiiia continda su
funcionamiento después dei afio 10, y se aplica la siguiente férmula:

® Alvaro Daniel Garcia. Valoracién CDAR, Pag. 31
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Cuadro No. 16
Flujo de Caja Libre Descontado

DETALLE 2015

MGRESOS OPERACIONALES ~ - - | 6.531.633 6.799.071 T.044.10 7.238.917 7.569.74%)
- Costo de Ventas 5.026.164] 5.176.949 5332.25B] 5.492.225| 5.656.992
- Gastos de Ventas .686. 1.742.261| 1.800.283| 1.860. 1 922. 309
= UTIUDAD (DEFICIT} OPERACICNAL | 120675 120138 83421 £3.£35).
Cmpuestos —— | 0 _— 0 0 0

= NOPAT -120.675 -120.13S -88.421 -53.585

+ Depreciacion y Amortlzac»ons 125.595 141.154 146.713 152.272

+[- Cambios en el Capital de Trabajo -152.059 -35.236 -12.825 46.053 12.050,

- Inversiones -1865.000] -729.500{ -940.500{ -263.500f -120.500

FLUJO DE CAJA LIBRE DESCONTADO 2312139 -743.721 895,032 -118.730

DETALLE 2018 2019 2020 2021 2022

Sl 7.885.241] 45433 £443.978 8.702.729) & B
- Costo de Ventas .826. 6.001.503{ 6.181.548| 6.366. 6.558.004
- Gastos de Venlas 20527771 2121.362 2.265. 625

= UNLIDAD (DEFICIT) OPERACICNAL. | 72»'8:' 9115. moes_ 143-:51‘

= NOPAT . 51. 933 65 a30 79 973 193 285

+ Depreciacion y Amortizacions 163.523 171.023 178.523 186.023 192523

+/- Cambios en el Capital de Trabajo -49.524 55.721 2.753 68 3.520

- Inversiones’ -933.500 55.000 -5.500 6.000 -71.500
0D ALIBRED 0 0 §7.598 8 5 9

* Plan de Inversiones Gerencia CDAR Cifras en miles de pesos
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9.4 COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

El WACC Es la a tasa de descuento que debe utilizarse para descontar los flujos de

fondos operativos para valuar una empresa utilizando el descuento de flujos de fondos,

se estimd de acuerdo a los pardmetros que se presentan en el Cuadro No. 17. Los

- flujos fueron descontados con la misma tasa principaimente porque los cambios en la
estructura de capital no son significativos.

Tabla No 17
Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)
— DESCRIPCION 2012
Razén de la Deuda/Capital Sector datos DAMODARAN 26,06%
e Beta del Sector (B) desapalancado 1,49
: tax rate EEUU - datos DAMODARAN 22,55%

Fono apatoncacdo®

. Beta ajustada
o Razdn de la Deuda/Capital Sector Risaralda 63,82%
‘ Tasa de impuestos en Colombia 33%

" ]
i apalancada Soctor’

i Calculo Costo de Capital Ke

Tasa libre de riesgo (rf)° (bonos tesoro americanos) 4,00%
retorno de los TES a diez afios 7,22%
' Rm ( Return on equity)® = 7.50%
Risk Country Colombia (EMBI)

Ku Conlo e Capital”

COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC

Kd Coste o ta doudd’

“B(no apalancado) = { sector / {1+((Deuda/Capital)* (1-tEEUU))}
® B apalancada segun estructura de capital Empresas sector en Risaraida B apalancada= g no
apalancada*(1+ (Deuda/Capital)*(1-tcolombia))
¢ Fuente: Interest Rate Statistics (2006-2009). U.S DEPARMENT OF THE TREASURY -

Y www . treasury.gov
¢ hitp:/Awww.antonioalcocer.com/rentabilidad-historica-del-sta ndard-poors-500-historical-

returns-standard-poors-500/
" “Costo de Capital (Ke) = Rf+B*[E (Rm) - Rf}+ Rp (Prima rentabilidad x Riesgo Pals)
' DTF + spread (5 pb). DTF promedio anual. Moneda local. Disponible
en:www banrep.gov.co/estad/dsbb/sfin_006.xls
"WACC = (%Deuda)(costo deuda)(1-t)+(%patrimonio){costo patrimonio)
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9.5 ESCENARIO DE ANALISIS

En la estimacidn del valor del Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda, presenta
las siguientes consideraciones: :

1. Elingreso por venta de combustible decrecen en el -11.71%% para el 2013, en
los subsiguientes un crecimiento cornente del 3% en ventas

2. La participacion de las revisiones técnico-mecanicas en el mercado: 19,91%
motos y 874% y y 9.54% para vehiculos particulares y publicos
respectivamente, calculados bajo las parametros establecidos en el Decreto
Ley 019 de 2012

3. El gradiente de crecimiento a perpetuidad es del 1.5% correspondiente al 50%
IPC proyectado

Teniendo en cuenta los anteriores parametros el valor del negocio en marcha seria:

Tabla No 18
Valor del Negocio en Marcha
DETALLE VALOR

+ FLUJO A PERPETUIDAD 2.203.989.844
+ FLUJO A EXPLICITO -4.491.790.183

) g : g 9.660
+ Otros Activos Operativos e Inversiones

(Balance a Diciembre 2012) 571.412.186
- Valor de la Deuda 211.495.000
- Otros Pasivos no Financieros 91.849.803

VALOR PATRINUONIAL ol L0043
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9.6 VALORACION PATRIMONIO AJUSTADO

Con el fin de suministrar un parametro de comparacidén se presenta la valoraciéon del
Patrimonio ajustado, el cual parte de de la estimacién de la liquidacion de la Empresa,
reconociendo la liquidacion del personal y el pago de todos los pasivos

Tabla No 18
Valor Patrimoniatl

DETALLE VALOR

+ Valor de Propledad Planta y Equipo +
Valorizaciones (Balance Dic 2012) 4.330.218.045

- Valor Pasivo (Balance Dic 2012) 773.475.735

- Valor Estimado de Liquidacién de los
Empleados a Dic de 2012 119.933.027

VAL OR PATRIMONIAT AHS TADO
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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO DE FOMENTO Y

DESARROLLO DE PEREIRA “INFIPEREIRA” Y TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA.
N2 042

Entre los suscritos a saber:

1. De una parte: JAVIER MONSALVE CASTRO, mayor de edad, identificado con la cédula de
ciudadania N° 10.023.768 de Pereira, domiciliado y residente en la ciudad de Pereira,
actuando en su calidad de Gerente General y Representante Legal del INSTITUTO DE
FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA “INFIPEREIRA”, establecimiento publico del orden
municipal, con NIT N° 900120045-0, debidamente autorizado por la junta directiva segun
acta N° 13 del 03 de diciembre de 2012 y quien para todos los efectos de este convenio se
denominara INFIPEREIRA.

2. De otra parte: CARLOS MARIO GRISALES SANCHEZ, mayor de edad, domiciliado en
Pereira, identificado con cédula No. 75.050.480 de Aguadas, Caldas, quien actia en su
calidad de Gerente de la Terminal de Transportes de Pereira S.A, con Nit 891407901-2;
constituida mediante escritura publica No. 2833 de fecha 20-12-1973 de la Notaria
Segunda del Circulo de Pereira, segun certificado de Cémara de Comercio de Pereira y con
altima reforma mediante escritura publica No. 2579 del 22 de junio de 2011 otorgada en
la Notaria Primera del Circulo de Pereira, debidamente autorizado por la asamblea general
de accionistas segun acta N° 63 del 20 de marzo de 2013 y quien para todos los efectos de
este convenio se denominara EL TERMINAL.

Previas las siguientes:
CONSIDERACIONES

1. Que en cumplimiento de los principios de transparencia y responsabilidad que rigen la

(\ contratacion publica, la Ley 1150 de 2007, articulo 2, literal ¢), numeral 4, prevé dentro de

' las modalidades de seleccion, la CONTRATACION DIRECTA.

2. Que en el Articulo 9.2 del Decreto 734 de 2012, se hace referencia a los Contratos
Interadministrativos, indicando que “Las entidades sefialadas en el articulo 2 de la ley 80
de 1993 celebraran directamente contratos entre ellas, siempre que las obligaciones del
mismo tengan relacidn directa con el objeto de la entidad ejecutora...”

3. Que en ese sentido, EL TERMINAL, sociedad de economia mixta domiciliada en Pereira e

INFIPEREIRA forman parte de las entidades sefialadas en el articulo 2 de la ley 80 de 1993

por tanto pueden celebrar directamente contratos interadministrativos, dentro del marco X

legal previsto en los articulos 188 y 209 de la Constitucion Nacional.

Que el articulo 20 de la Ley 226 de 1995 establece que: %
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“ARTICULO 20. La enajenacién accionaria que se realice entre 6rganos
estatales no se ajusta al procedimiento previsto en esta Ley, sino que para
este efecto, se aplicardn unicamente las reglas de contratacion
administrativa vigentes....”

5. Que EL TERMINAL es la actual propietaria y titular de 80.508 acciones del TERMINAL DE
TRANSPORTES DE PEREIRA S.A, equivalentes al 8,99% del capital social de esta ultimo.

6. Que la asamblea general de EL TERMINAL, en sesién del 20 de marzo de 2013 (Acta N° 63)
autorizo al representante legal a realizar la venta de 80.508 que esta empresa posee en el
CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A., las cuales equivalen al
(8,99%) de! capital social de esta ultima.

7. Que la junta directiva de INFIPEREIRA, en sesion del 03 de diciembre de 2012 autorizé al
representante legal a realizar la compra de 80.508 las acciones que posee EL TERMINAL en
el CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A., las cuales equivalen al
(8,99%) del capital social.

8. Que INFIPEREIRA mediante comunicacion de fecha 3 de abril de 2013 manifestd su interés
en adquirir la totalidad de las acciones ofrecidas por EL TERMINAL.

9. Que para fijar el precio de la cesidén de las acciones, las partes de mutuo acuerdo han
decidido usar la valoracidn que realizd el Ingeniero Industrial Magister en Economia
Alvaro Fernando Miranda Vela mediante Contrato de Prestacion de Servicios No. 005 de
2013.

Hemos decidido suscribir el presente convenio interadministrativo de cesién de acciones, el cual
se regird por las siguientes clausulas:

PRIMERA. OBJETO. Por medio del presente acuerdo, EL TERMINAL se obliga a transferir a favor de
INFIPEREIRA, y esta a su vez se obliga a adquirir, la cantidad de OCHENTA MIL QUINIENTAS OCHO
(80.508) acciones que aquel posee en la sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE
RISARALDA S.A., las cuales equivalen al 8,99% del capital social de esta Gltima.

SEGUNDA. PRECIO. Las partes acuerdan como valor de la transferencia de OCHENTA MIL
QUINIENTAS OCHO (80.508) acciones que posee EL TERMINAL en la sociedad CENTRO DE
DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A y que representan el (8,99%) del capital social de
esta ultima sociedad, la suma de OCHENTA Y OCHO MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL SIETE
PESOS ($88.126.007.00)

TERCERA. FORMA Y CONDICIONES DE PAGO. El precio estipulado en la clausula anterior sera
pagado por INFIPEREIRA a EL TERMINAL en un solo pago dentro de los diez (10) dias calendario
siguientes al perfeccionamiento del presente contrato.

CUARTA. OBLIGACIONES DE LAS PARTES. En virtud del presente convenio EL TERMINAL se obliga
para con INFIPEREIRA a:

X
b

N

PEREIRA




i) Entregar y endosar los titulos correspondientes a OCHENTA MIL QUINIENTAS OCHO
(80.508) acciones que posee en la sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE
RISARALDA S.A

ii) Notificar al representante legal de la sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR
DE RISARALDA S.A de esta operacion, con el fin de que proceda a realizar la inscripcion en
el libro de accionistas correspondiente.

Por otra parte, INFIPEREIRA en virtud del presente convenio se obliga con EL TERMINAL a:

i) Cumplir con el objeto del convenio de manera oportuna y eficaz.
ii) Realizar el pago en la fecha estipulada
iii) Efectuar las demas obligaciones inherentes a él.

QUINTA. SUJECION DE LOS PAGOS A LA APROPIACION PRESUPUESTAL: El pago del valor del
presente convenio se sujetara a las apropiaciones presupuestales que para tal efecto se hallen
previstas en el Presupuesto de INFIPEREIRA, segun Certificado de Disponibilidad Presupuestal N2
092 de fecha 22 de abril de 2013, con cargo al Rubro N9241403 Compra de Acciones,
correspondiente a la vigencia fiscal de 2013.

SEXTA. PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del presente convenio sera de un (1) mes
contado a partir del acta de iniciacién, sin que por ningin motivo exceda la presente vigencia fiscal
de 2013.

SEPTIMA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Las partes con la suscripcion de este contrato
afirman bajo juramento que no se hallan incursas en ninguna de las inhabilidades e
incompatibilidades y demas prohibiciones para contratar, previstas en la Constitucién Politica en
los articulos 8° de la Ley 80 de 1993, 83 de la Ley 104 de 1993, y articulo 18 de la Ley 1150 de 2007
y demads disposiciones vigentes sobre la materia, y que si llegare a sobrevenir alguna, actuaran
conforme lo prevé el articulo 9° de la Ley 80 de 1993.

OCTAVA. SUPERVISION: La supervision del presente convenio sera ejercida por los funcionarios
que para el efecto designe el Gerente General de cada una de las Entidades Intervinientes, quienes
deberdan controlar su correcta ejecucién y cumplimiento.

NOVENA. LIQUIDACION DEL CONTRATO: El presente contrato se liquidara entre las partes, de
conformidad a lo establecido en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.

DECIMA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Los conflictos que se sucedan durante la ejecucion del
objeto contractual se solucionardn preferiblemente mediante los mecanismos de arreglo directoy
conciliacion. PARAGRAFO: INDEMNIDAD. Es obligacion de cada una de las partes mantener
indemne a la otra de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros y que se
deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes.

X
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA. DOMICILIO CONTRACTUAL: Para los ‘efectos judicias yN O 5
extrajudiciales del presente contrato se fija como domicilio la ciudad de Pereira.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. LEGISLACION APLICABLE: Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Decreto 734 de 2012 y demas normas que las modifiquen o adicionen.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO: Se podra de comun
acuerdo entre las partes, suspender temporalmente la ejecucién del contrato, mediante un acta
en donde conste tal evento, sin que para los efectos del plazo extintivo se compute el tiempo de
suspension.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. LIQUIDACION UNILATERAL: Si EL TERMINAL no se presenta a la
liquidacion o las partes no llegan a acuerdo sobre el contenido de la misma, serd practicada directa
y unilateralmente por INFIPEREIRA y se adoptard por acto administrativo motivado, susceptible
del recurso de reposicidén. Lo anterior de acuerdo con lo previsto en los articulos 60 y 61 de la Ley
80 de 1993 y el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. DOCUMENTOS ANEXOS. Se anexan al siguiente convenio los
siguientes documentos, los cuales hacen parte integral del mismo:

i) Acta N° 63 del 20 de marzo de 2013 de la Asamblea General de accionistas de EL
TERMINAL.

ii) Acta N° 13 del 03 de diciembre de 2013 de la Junta Directiva de INFIPEREIRA.

iii) Comunicacién de fecha 21 de marzo de 2013 de EL TERMINAL dirigida al representante
legal de la sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE
RISARALDA S.A mediante la cual se hace el ofrecimiento formal del 8,99% de las acciones
que aquella posee en esta ultima.

iv) Comunicacion de fecha 3 de abril de 2013 de INFIPEREIRA dirigida al gerente del CENTRO

DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A. mediante la cual se informa el interés de

compra de las acciones que posee EL TERMINAL en dicha sociedad.

V) Reporte de valoracion como ente en marcha de enero de 2013 elaborado por Alvaro

Miranda Vela.

vi) Certificado de Existencia y Representacion Legal de EL TERMINAL

DECIMA SEXTA. Perfeccionamiento. El presente acuerdo se entendera perfeccionado con la firma
de las partes.

DECIMA SEPTIMA: CONTROL FISCAL: El control fiscal sera ejercido por la Contraloria Municipal de
Pereira.

DECIMA OCTAVA: DOMICILIO: Para todos los efectos en relacién con el presente convenio, el
domicilio serd la ciudad de Pereira. ‘X
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En constancia de lo anterior, se firma el presente documento en dos (2) ejemplares del mismo
valor literal, en el dia 24 de abril de 2013 por quienes en él intervienen.

INFIPEREIRA EL TERMINAL

JAVIER MONSALVE CASTRO CARLOS MA%SALES SANCHEZ
C.C.N° w:923.768 de Pereira C.C. N° 75.050.480 de Aguadas
Repre's‘entante Legal Representante Legal

Revisidn Juridica:

() I
M MQ( -
= @)= ;
DIANA VANESSA VILLA FRANCO ADRIANA FERNANDEZ LOPEZ
Directora Técnica Juridica T Asesora Juridica
INFIPEREIRA TERMINAL

P "“7[/ Y 7 L/’ ’ / “~
g V' e e i
/ %RIEL JAIME VALL CHUJFI
bogado Externo INFIPEREIRA
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Elaborado por : Diana Milena Ocampo Botero impreso el: /’ 5
. . Péagina 1 de 1
Republica de Colombia 4gina 1 de

INFIPEREIRA

Nit 9001200450

Compromiso Presupuestal No. 105

Fecha expedicion 24/04/2013 Fecha vencimiento Valor Total  88.126.007,00

Son: Ochenta Y Ocho Millones Ciento Veintiseis Mil Siete Pesos M/Cte.
Objeto ADQUISICION DE LA PARTICIPACION ACCIONARIA DEL TERMINAL DE TRANSPORTES DE
PEREIRA EN LA SOCIEDAD CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A.

(8.99%)
Observaciones
Tercero 891407901 TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA -
Documento  CONTRATO INTERADMINISTRA Nro. 42 Fecha 24/04/2013 o3
Duracién 1 mes Fecha fin 23/04/2013

Forma pago El precio estipulado en la clausula anterior ser4 pagado por INFIPEREIRA a EL TERMINAL en un solo
pago dentro de los diez (10) dias calendario siguientes al perfeccionamiento del presente contrato.
Nro. Disponibilidad 92

Rubro 241403-— Compra de Acciones Valor 88.126.007,00
C.Costo 1104 Inversiones y Aportes Financieros
Fondo 101 FONDOS COMUNES

n Disponibilidad 92

INTENCION DE PAGO
Rubro 241403 Fondo 101 C. Costo 1104

[Wes 4 88.126.007 oq |

Cucerdiugs

DIANA MILENA OCAMP BOTERO
SUBDIRECTORA TEC NICA

Dada en pereira el dia 24/04/2013




26/04/13 Detalle del proceso

Sistema
q Electronico de

Contratacion

Publica

Termiosde Uso | MapadelSiio | Preguntas Frecuentes | Contactenos

Colombia Compra Estrategia Multimedia Manuales Normativa

Detalle del Proceso Numero 42

RISARALDA - INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA - INFIPEREIRA

Informacion General del Proceso
Tipo de Proceso Conlratacion Directa (Ley 1150 de 2007)
Estado del Proceso Celebrade

Causal de Otras Formas de .
X . Contratos Interadministrativos (Literal Cj
Contratacion Directa
Regimen de Contratacion Estatuto General de Contratacion

Objeto a Contratar Servicios Financieros y de Seguros

Por imedio del presente acuerdo, EL TERMINAL se obliga a transferir a favor
. de INFIPEREIRA, y esta a su vez se obliga a adquirir, la cantidad de
| v 2 P
n Seralle y Cantdad gel Objeio 2 OCHENTA ML QUINENTAS OCHO (80.508) acciones que aquel posee en la
e sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A.,
las cuales equivalen al 8,99% del capital social de esta Oltima
Cuantia a Contratar $88.126.007

Tipo de Contrato Otro Tipo de Contrato

Respaldos Presupuestales Asociados al Proceso

Tipo de respaldo presupuestal Numero del respaldo presupuestal Cuantia del respaldo presupuestal

CoP 92 88126007

Ubicacion Geografica del Proceso

Departamento y Municipio de ecucion Risaralda : Pereira

Datos de Contacto del Proceso

Correo Bectronico laldana@infipereira.qoy.co

Informacion de los Contratos Asociados al Proceso
Numero del Contrato 42

Estado del Contrato Celebrado

Por medio del presente acuerdo, ELL TERMINAL se obliga a transferir a favor de INFIPEREIRA . v esla a su vez se obliga a adquirir, la
Objeto del Contrato cantidad de OCHENTA MiL QUINIENTAS OCHO (80.508) acciones gue aquel pusee en la sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO

AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A | las cuales equivalen al 8,99% del captal social de esta (itima
Cuantia Definitiva del Con‘rato $88.126,007 Peso Colombiano

n Nombre 0 Razon Social del Contratista  TERMINAL DE TRANSPORTES OE PEREIRA SA

denti‘icacion del Contratista Cedula de Ciudadania No. 891407901

Pais epartamento/| incia d .
i.' v Depa la?xnto Frovincia de Colombia : Risaralda
ubicacion del Contratista

Direccion Fisica det Contratista CALLe 18 no. 9 - 50 edificio diario del otun

4 : P .
Nombre del Representante Leyal del CARLOS MARIO GRISALES SANCHEZ
Contratista

identficacion del Representante Legal  Cedula de Ciudadania No. 75050480
Fecha de Firna del Contrato 24 de abrit de 2013

Fecha de inicio de Becucion del

Contrato 24 de abril de 2013

Pazo de Hecticion del Contrato 1 Meses
Documentos del Proceso

Fecha de
Publicacion
del
Nombre Descripcion Tipo Tamano Version Documento

(dd-mm
aaaa)

wirl 25-04-
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26/04/13 Detalle del proceso
Hilos get Proceso
Descripcion del Hito Fecha y Hora de Ocurrencia
Creacion de Proceso 25 de April de 2013 12:18 M

Ver Reporte Modificaciones

CENTRO DE CONTACTO SECOP Carrera 7 No. 26 — 20 Piso 17 Edificio Seguros Tequendama Bogot,
soporiecc obiernoenlinea. '] Www colombiacompra g
Linea nacional gratuita 018000 952526

Linea en Bogota 595 _3525 PBX (+57)(1) 7956600
Contacte un asesor virtual Horano de atencidn: Lunes a Viemnes de $30am a430pm

Terminos de uso Mapa de! sitio Preguntas frecuentes Contactenos

% respeniak @ por &roes 0 ~fervat of roomoiets

Y




DESIGNACION DE SUPERVISION

¢ Ea)
CONTRATO N° '\ I

La supervision del presente contrato sera ejercida por el Dr. JUAN PABLO SIERRA MARIN
Director técnico (crédito, invérsiones y comerCIaI), quien realizard la Supervision del
mismo Yy debera controtdr su correcta ejecucidn y cumplimiento.

JAVIER MONSALVE CASTRO

NOTIFICACION:

El presente documento se notifica personalmente al Dr. JUAN PABLO SIERRA MARIN
Director técnico (crédito, inversiones y comercial), quien en constancia firma a los 24
dias del mes de ABRIL de 2013 como aceptacidn de la designacidn que por este
documento se hace.

Notificado

PROYECTO: ’m

‘&E'g TRDITUNG Lo TomaEnts Joocsnrols o Perera

ALCALDIA DE PEREIRA
BOR UNA PEREIRA MEXOR




ACTA DE INICIO

PEREIRA: 2% ABR 2013

?

CONTRATONo: & 7
CONTRATISTA: TERMINAL DE TRANSPORTES E PEREIRA S.A.

OBJETO: Por medio del presente acuerdo, EL TERMINAL se obliga a transferir a
favor de INFIPEREIRA y esta a su vez se obliga a adquirir la cantidad de
ochenta mil quinientas ocho (80.508) acciones que aquel posee en la
sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA
SA las cuales equivalen al 8 punto 99 por ciento del capital social de esta
ultima.

PLAZO: El presente contrato tendra un plazo de un (1) mes, contados a partir del
perfeccionamiento del contrato, sin exceder el 31 de diciembre de 2013.

VALOR: El valor del presente contrato es de OCHENYA Y OCHO MILLONES
CIENTO VEINTISEIS MIL SIETE DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($88.126.007)

FORMA DE PAGO: INFIPEREIRA pagara a el contratista de la siguiente manera:
mediante un solo pago dentro de los diez (10) calendario siguientes
al perfeccionamiento del contrato.

/—7@7{:-/ @L {/”

JUAN PABLO SIERRA MARIN CARLOS MARIO G‘RISALES SANCHEZ
Supervisor Representante Legal

Contratista
PROYECTO: LHAA B

%%} st Sle Forranto o Josaroio Jde Parecio

.

ALCALD:A DE PEREIRA
SO AR PEREIRA MEJOR
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Pereira, 25 de abril de 2013

Doctor

DARIO ACOSTA CHAMORRO
Gerente

DIAGNOSTICENTRO

Av de las Americas via a Cuba
Teléfono: 3146153966

Pereira, Risaralda

Asunto:INSCRIPCION NUEVO PROPIETARIO DE ACCIONES

Me permito adjuntar el Convenio interadministrativo No. 042 elaborado por INFI PEREIRA en el
cual adquiere el 80.508 acciones que poseia el Terminal en el Centro de Diagnéstico
Automotor de Risaralda, lo anterior para que se sirva inscribir conforme a las normas de
Comercio al nuevo propietario.
Atentamente,
(,W ﬂ ///*7
i
)/ Ql ((QANA W
ADRIANA FERNANDEZ LOPEZ CARLOS MARIO GBIS LES SANCHEZ
ﬂ Asesora Juridica Gerente S
[

Proyect6: ADRIANA F

E- mail: info@terminalpereira.com SUPERTRAHSPORTE

Web: www.terminalpereira.com
Pereira - Risaralda

Calle 17 No. 23-157
e "—", ,D\HGILADO
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ACUERDO DE COMPENSACION Y CRUCE DE CUENTAS POR CONCEPTO DE COMPRA DE
ACCIONES Y PAGO DE DIVIDENDOS CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO DE FOMENTO Y
DESARROLLO DE PEREIRA "INFIPEREIRA” 'Y EL TERMINAL DE TRANSPORTES DE
PEREIRA S.A.

Entre De una parte: JAVIER MONSALVE CASTRO, mayor de edad, identificado con la
cédula de ciudadania N° 10.023.768 de Pereira, domiciliado y residente en la ciudad de
Pereira, actuando en su calidad de Gerente General y Representante Legal del
INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA “INFIPEREIRA”,
establecimiento publico del orden municipal, con NIT N° 900120045-0, debidamente
autorizado por la junta directiva segln acta N° 13 del 03 de diciembre de 2012 y quien
para todos los efectos de este convenio se denominard INFIPEREIRA, y de otra parte
CARLOS MARIO GRISALES SANCHEZ, mayor de edad, domiciliado en Pereira,
identificado con cédula No. 75.050.480 de Aguadas, Caldas, quien actla en su calidad de
Gerente de la Terminal de Transportes de Pereira S.A, con Nit 891407901-2; constituida
mediante escritura publica No. 2833 de fecha 20-12-1973 de la Notaria Segunda del
Circulo de Pereira, segln certificado de Cdmara de Comercio de Pereira y con Ultima
reforma mediante escritura publica No. 2579 del 22 de junio de 2011 otorgada en la
Notaria Primera del Circulo de Pereira, debidamente autorizado por la asamblea general de
accionistas segun acta N° 63 del 20 de marzo de 2013 y quien para todos los efectos de
este convenio se denominard EL TERMINAL, CELEBRAMOS el presente ACUERDQ DE
COMPENSACION Y CRUCE DE CUENTAS POR CONCEPTO DE COMPRA DE ACCIONES Y
PAGO DE DIVIDENDOS, que se sujeta a la utilizacién de los recursos disponibles con que
cuentan las entidades previas las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. Que el Instituto de Fomento y desarrollo de Pereira “INFIPEREIRA” es un
establecimiento publico del orden municipal creado por Decreto N° 562 de septiembre de
2006 modificado por el Decreto N 572 del mismo mes y afio, expedidos por la Alcaldia
Municipal de Pereira en uso de las atribuciones conferidas por el Acuerdo Municipal de
Pereira N© 44 de 2005.

2. Que el TERMINAL DE TRANSPORTES es una sociedad constituida mediante Escritura
Plbica No. 2833 del 20 de diciembre de 1973 otorgada en la Notaria 2 del circulo de
Pereira y transformada en andnima por Escritura Publica No. 124 del 24 de enero de 1984
de la Notaria Primera del Circulo de Pereira.

/A
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3. Que INFIPEREIRA es socio activo del TERMINAL DE TRANSPORTES desde el mes de
febrero del afio 2008 con una participacion accionaria del 32.77%, lo cual consta en los
titulos No.736 y 738.

A N O

4. Que el TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A. le adeuda a INFIPEREIRA la
suma de CIENTO VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
CIENTO OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE ($125.469.182) por concepto de dividendos de la
vigencia 2010 y asi constan en Acta de Asamblea No. 062de Marzo 28 de 2012.

6. Que el TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA es propietaria y titular del 80.508%
de las acciones equivalentes al 8,99% del CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE
RISARALDA S.A.

7. Que en acta No. 13 de reunion de junta directiva de INFIPEREIRA de fecha 3 de
diciembre de 2012, se autorizé al gerente de la entidad para realizar oferta al Terminal de
Transportes de Pereira para la compra de acciones del CENTRO DE DIAGNOSTICO
AUTOMOTOR DE RISARALDA. S.A.

8. Que en acta No. 063 de reunién de Asamblea General de Accionistas del Terminal de
transportes de fecha 20 de marzo de 2013, se autorizo la venta de las acciones del
CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR.

9. Que mediante comunicado de fecha 22 de marzo de 2013, el gerente del
Diagnosticentro le informa a los accionistas sobre la venta de las acciones, haciendo uso
del derecho de preferencia establecido en los estatutos de la entidad.

10. Que mediante oficio de fecha 3 de abril de 2013, el representante legal de
INFIPEREIRA hace uso de su derecho de preferencia e informa estar interesado en
adquirir la participacion accionaria.

11. Que mediante contrato Interadministrativo No. 42 de 2013 se formalizo la compra
deOCHENTA MIL QUINIENTAS OCHO (80.508) acciones que representan el (8,99%) del
capital social del CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A, por un
valor de OCHENTA Y OCHO MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL SIETE PESOS
($88.126.007), acordando que se cancelarian mediante un solo pago dentro de los diez
(10) dias calendario siguientes al perfeccionamiento del contrato.

12. Que las partes acordaron realizar un crucen de cuentas mediante compensacion, as:

DIVIDENDOS ANO 2010 ADEUDADOS A INFIPEREIRA $125.469.182
CRUCE DE DIVIDENDOS VS. VALOR COMPRA ACCIONES $88.126.007
SALDO DIVIDENDOS $37.343.175
m
Qm Q
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13. Que la compensacion de las referidas obligaciones de acuerdo a lo descrito en el
numeral anterior, arroja un saldo a favor de INFIPEREIRA y a cargo del TERMINAL DE
TRANSPORTES DE PEREIRA S.A por concepto de dividendos de TREINTA Y SIETE
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CIENTO SETENTA Y CINCO PESOS
M/CTE($37.343.175), los cuales se obliga a cancelar el presente afio.

14. Que para el efecto, manifestamos haber atendido las instrucciones operativas y haber
verificado previamente la legalidad de las obligaciones objeto de este acuerdo y sus
soportes documentales, revisando y aprobando las cuentas de cobro junto con las
liguidaciones de deuda con corte al dia 10 de mayo de 2013 entre INFIPEREIRA vy el
TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A.

15. Que con fundamento en las anteriores consideraciones las entidades territoriales,

ACUERDAN:

ARTICULO PRIMERO. Declarar que las obligaciones del TERMINAL DE
TRANSPORTES DE PEREIRA S.A. a favor de INFIPEREIRA por
concepto de dividendos de la vigencia fiscal del afo
2010ascienden a la suma de CIENTO VEINTICINCO
MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL CIENTO
OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE ($125.469.182).

ARTICULO SEGUNDO. Declarar que INFIPEREIRA le adeuda la suma de OCHENTA Y
OCHO MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL SIETE PESOS
($88.126.007) al TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA
S.A. por concepto de compra de OCHENTA MIL QUINIENTAS
OCHO (80.508) acciones que representan el (8,99%) del
capital socialdel CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE
RISARALDA S.A realizada mediante contrato
interadministrativo No. 42 de 2013, los cuales seran
cancelados mediante un solo pago dentro de los diez (10)
dias calendario siguientes al perfeccionamiento del contrato.
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ARTICULO TERCERO.

ARTICULO CUARTO.

ARTICULO QUINTO.

ARTICULO SEXTO.

Leido y aprobado por los represen
presente acuerdo, se suscribe

de 2013.

JAVIER MONSAL

=
REVISO: DIANA VANESSA VILLA FRANCO REVISO:

DIRECTORA TECNICA (JURIDICA)

Compensar las obligaciones adquiridas por las partes en los
montos y fechas de corte indicados en el presente
documento, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 1714 y
siguientes del Cddigo Civil.

Que el saldo restante por valor de TREINTA Y SIETE
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CIENTO
SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($37.343.175) que el
TERMINAL le adeuda a INFIPEREIRA por concepto de
dividendos, sera cancelado el dia 31 de julio de 2013.

A partir de la firma de este acuerdo las entidades se
comprometen a incluir en sus presupuestos los recursos
necesarios para cubrir la deuda y pagarla hasta que se
extingan definitivamente las obligaciones.

El presente acuerdo suspende el término de prescripcion de
las obligaciones compensadas y el de pérdida de fuerza de
gjecutoria de los actos administrativos que las comprendan,
excepto si ocurre incumplimiento del acuerdo por parte de la
entidad deudora, en cuyo caso esos términos se reanudaran.

legales de las entidades intervinientes en el
ad de Pereira a los tres (03) dias del mes de Mayo

RA

CASTRO CARLOS MARIO GRISALES SANCHEZ

Representante Legal

TERMINAL DE TRANSPO DE PEREIRA S.A.

EL JAIME VALLEJO CHUJFI

PROYECTO: LINA MA LD. ACEVEDO
ABOGADAEXTERNA
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Pereira, 25 de abril de 2013

Doctor

DARIO ACOSTA CHAMORRO
Gerente

DIAGNOSTICENTRO

Av de las Americas via a Cuba
Teléfono: 3146153966

Pereira, Risaralda

Asunto:INSCRIPCION NUEVO PROPIETARIO DE ACCIONES

Me permito adjuntar el Convenio interadministrativo No. 042 elaborado por INFI PEREIRA en el
cual adquiere el 80.508 acciones que poseia el Terminal en el Centro de Diagnostico
Automotor de Risaralda, lo anterior para que se sirva inscribir conforme a las normas de
Comercio al nuevo propietario.

Atentamente,

| } //"//

ADRIANA FERNANDEZ LOPEZ™ CARLOS MARIO GR|§ALESi-'SANCHEZ
Asesora Juridica [,} Gerente '

Cale 17

Gt @ NIGILADO
e €2 S@anseOrTe

"‘D WivWw 10 gt H\d\\,é‘ gira CJH’

Un Mejor Pam‘r,‘ Un Mejor Llegar Pereia - Risaralda
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TERMINAL DE
‘ TRANSPORTES
DE PEREIRA S.A.
Pereira, Mayo 7 de 2013

EL INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA
“INFIPEREIRA”

DEBE A:
LA TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A.

La suma de OCHENTA Y OCHO MILLONES CIENTO VEINTI SEIS MIL SIETE
PESOS ($88.126.007,00), de acuerdo al Objeto del Convenio Interadministrativo No
042, que dice “El TERMINAL se obliga a transferir a favor de INFIPEREIRA y esta a su
vez se obliga a adquirir la cantidad de OCHENTA MIL QUINIENTOS OCHO (80.508)
acciones que aquel posee en la Sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO
AUTOMOTOR DEL RISARALDA S.A,, las cuales equivalen al 8,99% del capital social
de esta ultima.

LUZ STELLA CAR[TAGENA OCAMPO
Tesorera

Vo.Bo. CARLOS MARIO Ggs%SAéCHEZ

Gerente

P

Proyeista:.Aind.oA Rojo-Po sadé;

.



ACTA DE FINALIZACION Y LIQUIDACION
DE PROVEEDOR DE SERVICIOS

CONTRATO No. 42

CONTRATANTE: INFIPEREIRA

CONTRATISTA: TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA S.A.

OBJETO: : Por medio del presente acuerdo, EL TERMINAL se obliga a transferir a favor de
INFIPEREIRA, y esta a su vez se obliga a adquirir, la cantidad de OCHENTA MIL QUINIENTAS
OCHO (80.508) acciones que aquel posee en la sociedad CENTRO DE DIAGNOSTICO
AUTOMOTOR DE RISARALDA S.A,, las cuales equivalen al 8,99% del capital social de esta Ultima.

FECHA DEL CONTRATO: 24 de Abril 2013

VALOR DEL CONTRATO: OCHENTA Y OCHO MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL SIETE
PESOS ($88.126.007.00)

FECHA DE INICIACION: 24 de abril de 2013

PLAZO: 1 mes

FORMA DE PAGO: El precio estipulado en la clausula anterior sera pagado por INFIPEREIRA a EL
TERMINAL en un solo pago dentro de los diez (10) dias calendario siguientes al perfeccionamiento
del presente contrato.

FECHA DE TERMINACION: 20 de mayo de 2013

En la ciudad de Pereira a los 20 dias del mes de mayo del afio dos mil trece (2013), se reunieron en
las oficinas de INFIPEREIRA, CARLOS MARIO GRISALES SANCHEZ, mayor de edad, domiciliado
en Pereira, identificado con cédula No. 75.050.480 de Aguadas, Caldas, quien actua en su calidad
de Gerente de la Terminal de Transportes de Pereira S.A, y JAVIER MONSALVE CASTRO, mayor
de edad, identificado con la cédula de ciudadania N° 10.023.768 de Pereira, domiciliado y residente
en la ciudad de Pereira, actuando en su calidad de Gerente General y Representante Legal del
INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO DE PEREIRA “INFIPEREIRA, con el fin de firmar el
Acta de Finalizacion y Liquidacién del contrato interadministrativo No. 042 de 2013, el cual se
cumplié en su totalidad en los términos definidos en el mismo. Teniendo en cuenta lo anterior se da
por liquidado este contrato encontrandose y declarandose las partes a paz y salvo mutuamente.

BALANCE DEL CONTRATO

VALOR DEL CONTRATO $ 88.126.007
VALOR PAGADO $0
VALOR DE ESTA ACTA $ 88.126.007

VALOR NO EJECUTADO (Cuando aplique) $

SUMAS IGUALES $ 88.126.007 $88.126.007

Nota. El valor descrito queda en firme mediante Acuerdo de Compensacidn suscrito entre las
partes el dia 3 de mayo de 2013.
R-RT-005

Version 3
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BALANCE DE GASTOS OPERACIONALES
VALOR GASTOS OPERACIONALES $
VALOR PAGADO $
VALOR NO EJECUTADO $
SUMAS IGUALES $ $
REEVALUACION FINAL
Siempre Casi siempre Nunca
Cumple de manera | Cumple con falencias los

No cumple con los requisitos que

satisfactoria con todos los | requisitos que implica el |.
implica el factor a evaluar

requisitos que implica el factor | factor a evaluar
a evaluar

Esta calificacion debe estar enmarcada en los requisitos que se establecen desde la contratacién y
en la propuesta del contratista, aceptada por INFIPEREIRA.

Escriba el nimero o puntaje de acuerdo a la calificacién por cada factor a Reevaluar.

CALIFICACION
FACTOR A REEVALUAR CASI
SIEMPRE | SIEMPRE NU/{“C
3 2 ;

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO DEL CONTRATO

1. ¢Cumple con las Especificaciones técnicas-con las que el|x
contratista debe prestar el servicio?

2. ¢ El contratista maneja el tema para cumplir con el objeto | x
del contrato?

3. ¢Presenta de manera adecuada los resultados pactados? |x
4. ;Cumple con los alcances determinados en el contrato o|x
en la propuesta?

OPORTUNIDAD EN EL TRABAJO ENTREGADO O
SERVICIO PRESTADO

5. ¢Cumple con la entrega de resultados en el tiempo|x
pactado?

6. ¢Cumple con el cronograma de actividades? X

INTERACCION CON LA ENTIDAD

7. ¢Utliza adecuadamente los recursos fisicos que la|x
Entidad aporta?*

8. Relaciones adecuadas con las personas que debe|x
interactuar para el cumplimiento del objeto del contrato
(funcionarios, contratistas, comunidad, entre otros).

9. ,El contratista tiene iniciativa, disposicién, interés, |x

=

e

R-RT-005
Version 3
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colaboracion o actitud de investigaciéon para cumplir con el
objeto del contrato?*

10. ¢ Participa en las actividades del Sistema de Gestién de|x
Integral?

TOTAL POR CALIFICACION |39

CLASIFICACION DEL PROVEEDOR DE SERVICIOS

Marque con una X la clasificacién asignada segun la puntuacion.

EXCELENTE : Cuando el puntaje es entre 25y 30 X

BUENO: Cuando el puntaje es entre 18 y 24
Para esta clasificacién se generan acciones preventivas o correctivas.

MALO: Cuando el puntaje es entre 10y 17
Para esta clasificacién se tomaran las acciones legales que apliquen.

Representante legal INE REIRA Representante Legal Terminal de
Transportes de Pereira S.A. _
/, ’ -
@7 L
N
_ -
REVISO: DIANA VANESSA V| RANCO =
DIRECTORA TECNICA (JURIDICA)
PROYECTO: L:NA’@EVEDO
ABOGADA EXTERNA
R-RT-005
Version 3

21/06/2012




" " VERIFICACION DOCUMENTAL DE CONTRATOS

DE CONTRATO N°

188.!3-6.00*

TIFO FECHA
LONTRATO (INTERADAN ST 92 24-04- 13
CONTRATISTA VALOR TERMINO
Temanald o hanseor

1nes

GUL Pe.\—dq S.a.
- ‘|LIsTADO DE DOCUMENTAC!ON REQUERIDA

PARA LA CONTRATACION

',No DE

7 Fouos

OBSERVACION‘ |

DOCUMENTOS QUE DEBEN TRAMITAR Y ELABORAR
LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES DE
LOS PROCESOS DE CONTRATACION

2150/1995, art. 111)

1.1 |Estudios y Documentos Previos. V, 5"
Certificado de registrc de actividad en el Bancc de
1.2 |programas de proyectos de la Secretaria de Planeacion, v A
cuando haya lugar a ello.
1.3 |Certificado de Disponibilidad Presupuestal. \/ 1 v
Certificado sobre la insuficiencia de personai de planta o
1.4 |capacitado para desarrollar el objeto del contrato (para los} p3.A, .
contratos de prestaciéon de servicios).
Certificado de experiencia e idoneidad (solo para
1.5 |prestacion de servicios y apoyo a la gestion y personasj po.A -
naturales).
1.6 [Certificacion precios del mercado. NCA
17 Evidencia de la consulta del Boletin de responsabilidad / v
"~ [Fiscal de la Contraloria General de la Nacion. 1
18 Evidencia de la consulta del Certificado de Antecedentes / 1 /
= |Disciplinarios ante la Procuraduria General de la Nacidn.
2 DOCUMENTOS QUE DEBEN DE APORTAR LOS
PROPONENTES A LA ENTIDAD
2.1 |PERSONA NATURAL
2.1.1 |Propuesta.
2.1.2 |Formato Unico de hoja de vida
2.1.3 [Fotocopia de la cédula.
Constancia de verificacion de situacion Militar (ver Libreta
2.1.4 [Militar) para contratos con personas naturales (Decreto

R-AJ-002
Versién 11
30/11/2012



|LISTADO DE DOCUMENTACION REQUERIDA

PERSONA NATURAL

Afiliacién, certificada o constancia de pago al Sistema de
Seguridad Social (Salud, Pension y Riesgos Profesionales)

2.16

Soportes laborales.

2.1.7

Soportes Formacion Académica Diploma o acta de grado
de titulos obtenidos oTarjeta Profesional, Certificados de
curso, seminarios, talleres, diplomados relacionados con el
objeto del contrato).

RUT

219

RUP (Cuando a ello hubiere lugar)

2.1.10

Compromiso o Protocolo Etico debidamente diligenciado y
firmado.

2.2

PERSONA JURIDICA

2.21

Propuesta.

222

Certificado de Camara de Comercio.

223

Formato Unico de hoja de vida para Persona Juridica

2.2.4

Fotocopia de la cédula del Representante legal.

AAUT
\\\

225

Afiliacién, certificado o constancia de pago al Sistema de
Seguridad Social (Salud, Pensidn y Riesgos Profesionales)

NLUA L

226

Soportes laborales o certificados de experiencia
relacionada con el objeto que se pretende contratar

Compromiso o Protocolo Etico debidamente diligenciado y

2.2.7 firmado. \/ 1 4
2.2.8 |RUT \f A o
2.2.9 [RUP (Cuando a ello hubiere fugar) N

Certificado de Pago de Parafiscales cuandc aplique vy

2:2.10 soportes del Revisor Fiscal - \/é
2.2.11{Autorizacion para contratar cuando a eilc hubiere fugar. ./
3 |DOCUMENTOS PREVIOS AL ACTA DE INICIO
3.1 |Contrato plenamente diligenciado y firmado / 5 v
3.2 |Compromiso Presupuestal / ’I e

R-AJ-002
Version 11
30/11/2012




3 |DOCUMENTOS PREVIOS AL ACTA DE INICIO

Garantia Unica de Cumplimiento, Poliza de
3.3 |Responsabilidad Civil Extracontractual (cuando a ello

hubiere lugar). . NA,
34 Constangia de la apr;obgcién de lg (s) Pdliza (s} por parte

del (la) Director(a) Técnico(a) (Juridica) 7 NLA .
3.5 }Publicacién en el SECOP (Cuando se requiera) ‘/ 2_ 4
3.6 |Designacion de interventor ‘ \/ /‘ 4

NOTA: El acta de inicio debera ser posterior al registro def Cantrato en el SIIF y a la expedicion del Registro
Presupuestal.

~

Revisado por: _ Aprobado por:

- —— =
tjreecy DIRECTOR TECNICO (JURIDICA)

R-AJ-002
Version 11
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DOCUMENTOS SOPORTES INHERENTES A LA
EJECUCION DEL CONTRATO

41 1Acta de inicio.

4.2 JActa de Suspension.

4.3 ]Acta de Reinicio,

4.4 Adiciones y/o prorrogas

4.5 [Reasignacion Interventor

4.6 JInforme de Actividades (Contratista)

47 lActas de Interventoria.

n 4.8 JActa de terminacion, liguidacién.

4-c:<?f".

Otros:

R-AJ-002
Version 11
30/11/2012
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